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RELATORIO ANUAL DE ADMINISTRACAO 2023

INTRODUCAO

A Sociedade Beneficente
de Senhoras Hospital
Sirio-Libanés @€ um
centro de referéncia em
saude na America Latina.

Dedica-se hd mais de um século ao
desenvolvimento da medicina de exceléncia,
com infraestrutura de alta tecnologis,
equipes especializadas, investimento em
ensino e pesquisa e iniciativas de pioneirismo
e inovagdo. Suas unidades estdo em Sao
Paulo e Brasilia. Por meio da cooperacdo
publico-privada, dos projetos de apoio ao
Sistema Unico de Salde (SUS) e do
conhecimento médico disseminado em seus
programas de educacao, beneficia cidadaos
de todo o Pais.

O Sirio-Libanés é uma sociedade civil sem
fins lucrativos, com Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS.
Também é mantenedora do Instituto de
Responsabilidade Social Sirio-Libanés, que
faz a gestdo de 9 unidades de salde, 5 em
parceria com a Secretaria Estadual de
Salde, 2 em parceria com 3 Secretaria
Municipal de Salde, e 2 com outras
instituicdes privadas sem fins lucrativos, que
prestam servicos gratuitos para a populacao
do Estado de S3o Paulo. O periodo coberto
por este relatério é o de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2023, ano marcado, entre

outros fatos importantes, pela inauguracao
da Faculdade Sirio-Libanés, com cursos de
graduacao em Enfermagem, Psicologia e
Fisioterapia. As principais realizacOes estao
descritas de forma resumida neste
documento.

Contexto de Mercado

A economia global, em 2023, cresceu 2,6%,
liderada pelos Estados Unidos. O mundo
sequiu se recuperando da pandemis, e
mostrou resiliéncia marcante frente ao
maior ciclo de altas de juros em décadas,
feito pelas principais economias
desenvolvidas. Enquanto os Estados Unidos
foram o destaque positivo, a dinamica de
crescimento chinés gerou preocupacao, em
fun¢do da desaceleracao substancial de seu
setor  imobilidrio. A elevagdo  do
endividamento publico global voltou a se
tornar um tema importante.

O Brasil, por sua vez, apresentou em 2023
um desempenho econdmico superior ao
esperado, voltando a ocupar posi¢do entre
as 10 maiores economias do mundo,
segundo o FMI. Este desempenho foi possivel
em fungdo agronegbcio, que  seguiu
apresentando ganhos de produtividade
importantes, e do estimulo fiscal de 2022 e
2023, que seguiram dando sustentacdo ao
CoNsumMo.

Alem disso, aprovou-se, em 2023, o Novo
Arcabouco Fiscal, em uma tentativa de
equilibrar as contas publicas ao longo do
tempo. A inflagdo apresentou queda
importante, embora siga acima da meta do
Banco Central.
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Com isso, foi possivel comecar o ciclo de
quedas de juros no segundo semestre,
partindo de 13,75% e terminando 0 ano em
11,75%. Segundo a autoridade monetaria, a
extensdo do ciclo de queda de juros
dependerd das incertezas fiscais, do cenario
externo e da convergéncia das expectativas
de inflagdo a meta.

Setor Saude

O ano de 2023 ainda foi marcado por
desafios na salde mundial e brasileira, com
rastros da pandemia e recrudescimento de
Casos de doengas cronicas e
infectocontagiosas associadas.

A pandemia levou,
inicialmente, a uma
reducdo temporaria no uso
de servicos de saude, mas
posteriormente houve um
aumento significativo de
utilizacao e ingresso de &4
milhoes de brasileiros no
sistema de saldde
suplementar.

Assim, ao final de 2023, ocorreu a
superacdo do volume de beneficiarios
registrado em 2014 (ano em que teve inicio
uma persistente queda do nUmero de
beneficiarios, registrada até junho de 2020,
quando 0 nUmero comega a subir
novamente), majoritariamente nos planos
mais baratos, j& predominantes.

Paralelamente, desde 2003, vem ocorrendo

significativa reducdo no ndmero de
operadoras com aumento da concentracao e
verticalizacdo, consolidando a lideranca de
mercado na modalidade de Medicina de
Grupo, com atuais 40% dos beneficiarios.

Apesar dos altos reajustes
de contratos e
mensalidades aplicados, as
operadoras meédico-
hospitalares fecharam
2023 com resultado
operacional ainda negativo,
mas melhor que o de 2022.

A salde suplementar deu sinais de
recuperacao e o ano foi marcado por
consolidagdo de parcerias estrategicas,
gjustes de contas, reducdo de custos,
combates a irregularidades e leve queda na
sinistralidade. Ja hospitais e prestadores
buscaram negociar  reajustes mais
expressivos junto as operadoras, além de
pagamentos atrasados e contas glosadas.

O processo de consolidacdo no setor
também desacelerou em 2023, motivado
pela inseguranca sobre as diretrizes
econdmicas, pelas altas taxas de juros e pelo
prejuizo sofrido pelas operadoras em 2022.
Além disso, empenhou-se na integracdo do
grande volume de aquisi¢Oes ocorridas entre
2018 e 2022, com foco em rentabilizar as
operacodes. Apesar do volume movimentado
até o momento, os principais consolidadores
ainda ndo alcancam por¢do majoritaria no
faturamento do segmento devido 3 grande
pulverizacado existente.




DESTAQUES DO ANO

Inauguracao da Faculdade
Sirio-Libanés

A inauguracdo da Faculdade Sirio-Libanés
marca um passo significativo na construcao
de um ecossistema educacional inovador e
comprometido com a exceléncia no
ensino, promovendo sinergia entre
conhecimento académico e praticas de
salde de ponta.

Abertura do Centro de
Oncologia Aguas Claras

Nova unidade reforca o sistema de salde de
qualidade na regido Centro-Oeste para
atendimento dos pacientes de Aguas Claras,
Taguatinga e proximidades, voltado ao
cuidado em Oncologia e especialidades
medicas como Mastologia, Ginecologis,
Urologia, entre outras.

ONU WomenLedCities

Em marco de 2023, o Sirio-Libanés
participou do lancamento da Politica Global
da ONU WomenLedCities, na 672 sessao da
Comissdo sobre o Status das Mulheres
(CSW67). O WomenlLedCities é uma
convocacdo para mulheres lideres do
mundo, dos setores publico e privado, para
se solidarizarem como agentes de mudanca,
visando acelerar as conquistas dos 0ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis)
com mais igualdade. No evento, reforgamos
0 impacto social da presenca feminina em
cargos de lideranga no setor de salde e os
MUitos avangos No setor que aconteceram
gracas as mulheres.

Consolidacao do Complexo

de Brasilia como polo de
referéncia de exceléncia

em sadde na regido:

Com o credenciamento de novos e
importantes convénios e expansao do corpo
clinico de alta qualidade, tivemos no ano
2023 uma forte expansao de todas as
operagbes em  Brasilia atingindo a
importante marca de crescimento da receita
liquida de mais de 2% sobre o0 ano de 2022.

Expansao Estratégica

Em 2023, seguimos com a elaboracao,
aprovacao e inicio de implementacdo de dois
projetos estratégicos de expansdo bastante
importantes: SuperLab e Unidade de Salde
Morumbi. Falaremos mais sobre esses dois
projetos no discorrer deste relatério.

Reacreditacao pela Joint
Commission International

Conquistamos a reacreditagdo pela
Joint Commission International (JCI),
apos auditoria realizada em todas as
unidades (exceto Saude
Populacional), em novembro. Essa

acreditacao deve ser renovada a cada
trés anos e é referéncia mundial em
certificacdo de instituicdes de salde.
O resultado foi o melhor, desde 2007,
ano da primeira acreditacao.
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RESULTADOS FINANCEIROS

As receitas operacionais atingiram, em
2023, R$ 3.251,2 milhdes, representando
um crescimento de 9,4% em relagdao a0
exercicio de 2022. Custos e Despesas
seguiram O  crescimento, atingindo
R$ 3.179,1 milhdes, um aumento de 10,3%
contra o ano anterior. As maiores variagoes
foram em Medicamentos, Materiais e
Servicos Meédicos (11,3%), Despesas de
Pessoal e Encargos (9,6%), e Despesas
Administrativas e Gerais (8,8%) que foram
bastante contidas em funcao de uma série
de iniciativas implementadas pela gestao,
com destaque ao programa WCH (World
Class Hospital), que expandiu durante o ano
de 2023.

O crescimento consistente da receita
associado aos processos de melhorias
implementadas resultou em um EBITDA de
R$ 248,4 milhdes um crescimento de 5,2%
em relacdo ao ano de 2022 (R$ 2347
milhdes). O EBITDA Ajustado foi de R$ 301,2
milhdes, crescimento de 28,3% em relacdo

a0 ano de 2022 e uma margem ajustada de
9,2%. O resultado final foi deficitdrio em R$
22,9 milhdes, contra o superdvit de R$ 1,4
milhdes em 2022. O Resultado Ajustado foi
um superavit de R$ 37,4 milhdes.

Os gjustes do EBITDA e Resultado Ajustados
sdo referentes a custos e despesas nao
recorrentes  tais como: custos de
restruturacdo, baixas de saldos contabeis,
despesas extraordinarias com impostos em
discussao judicial e alteracao no programa
de remuneracdo variavel, além de incluir
também os custos e despesas de novas
operacoes. Os ajustes realizados devem ser
considerados para fins de comparabilidade e
entendimento da performance operacional
do negdcio versus o perfodo anterior.

A geracdo de caixa operacional de 2023
ficou em R$ 175,9 milhdes. Neste exercicio,
a instituicdo aumentou seus investimentos,
chegando a R$ 202,9 milhdes. As aplicacdes
em filantropia totalizaram R$ 198,1 milhdes
no periodo.

Producdo - complexos hospitalares

Bela Vista Brasilia I ERVSE] Brasilia Bela Vista Brasilia

Paciente/Dia 158.887 17.121 145.280 17.799 147.623 24.097
Numero de 25.687 2790 29.946 3.881 31.992 5.020
Internacdes

NUmero de Leitos 507 70 475 70 LB8** 80
Centro Cirtirgico 13.710 1.750 17.308 2.284 19.782% %% 4.057 %%
Pronto 68.209 14.550 91.343 21.452 89.429 27.089
Atendimento

Saidas 25.689 2678 29.853 3.765 31.884 L.89%4
Media de 6,19 6,39 187 473 463 492
Permanéncia

Taxa de Ocupacio 82,76 76,99% 83,77% 73,78% 84,98% 86,51%

x*Fonte de dados: Bl QlickView (Paciente Internado e Cirurgias) 02.04.24
*% Quantidade de leitos em Dezembro/23
*#x NUmero de Pacientes Operados

‘ ]
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Bela Vista

O Servico de Oncologia se tornou, em 2023,
um centro habilitado a realizar a terapia
Car-T Cell no Brasil, tratamento inovador
voltado a0 tratamento de canceres
hematoldgicos. E, em julho, realizou o
primeiro procedimento. Por se tratar de
incorporacdo tecnolégica de alto custo,
instituiu-se uma camara técnica para avaliar
pertinéncia e garantir o rigor na indicacao do
tratamento.

Em busca da melhoria continua da
infraestrutura, a revitalizacdo do Servico de
Radioterapia entregou um ambiente mais
confortdvel e acolhedor aos nossos
pacientes. E no ambito de atuacdo e
inovagdo, a equipe técnica da Radioterapia
elaborou um produto de Tratamento FAST
TRACK que traz agilidade e eficacia ao
tratamento de pacientes que moram fora do
Estado de Sao Paulo, com simulacdo e inicio
de tratamento no mesmo dia da suas
consulta de avaliacao.

Na cardiologia, uma de nossas
especialidades estratégicas, expandimos 12
leitos na Unidade Coronariana, passando
para 57, além dos 22 destinados a UTI
cardiolébgica e os 31 na unidade de
internagdo. Houve, ainda, a implantacao do
Ambulatério de Cardiologia no Nucleo de
Medicina Avancada. No ambito cientifico, foi
aprovado um grande projeto de pesquisa
clinica junto ao PROADI-SUS denominado
Visionaire,  consolidando a  Academic
Research Organization (ARO) do Centro de
Cardiologia. No que tange a inovacdo, houve
3 atualizacdo tecnolégica de um de nossos
angiografos, que realiza procedimentos
cardiolégicos minimamente invasivos e o
primeiro procedimento de Near-Infrared
Spectroscopy (NIRS) do pais.

Buscando facilitar o acesso de nossos
pacientes, expandimos as agendas de MAPA

e Holter dos atendimentos domiciliares e
implantamos o0 pacote mensal de
reabilitagdo para a Unidade de Cardiologia
do Exercicio.

No SADT, instalamos um novo equipamento
de PET-CT Digital, entregando melhor
resolucdo de imagens com menores doses
de radiofarmacos, trazendo maior qualidade
e agilidade no atendimento a0 paciente, e
recebemos em mar¢co mais 10 novos
equipamentos de ultrassom. Também
pensando no maior conforto dos pacientes,
aceleramos parte do  parque @ de
equipamentos de Ressonancia Magnética,
realizando exames em menos tempo,
oferecendo maior prontiddo no encaixe de
exames de pacientes encaminhados pelo
corpo clinico.

Também implantamos o Saude a Caminho,
um servico que visa o atendimento de
pacientes em domicilio e oferece servicos
como administragdo de medicamentos,
banho, clister, sondagem vesical, curativos,
vacing e cardio diagnodstico, reabilitacdo
digital e presencial, atendimento nutricional
e atendimento especializado, além do carro
chefe que é coleta domiciliar de exames.
Alguns destes procedimentos tém cobertura
de plano de salde, enquanto outros estdo
disponiveis apenas na modalidade particular
e todos atendem pacientes que residem em
um raio de até 15 Km em torno do Complexo
Hospitalar da Bela Vista.

Itaim / Jardins

No Itaim, em 2023, demos inicio a0
planejamento de expansao da unidade, que
tem como foco principal duplicar 3
capacidade, a partir do segundo semestre de
2024, do atual servico de Check-up e
expandir nosso Centro de Diagnostico com a
implantacdo do segundo equipamento de
Ressonancia Magnética e trés salas de
Ultrassom.
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Aumentamos a capacidade da unidade com a
ampliacdo das agendas de nosso nucleo de
especialidades e colonoscopia domiciliar.
Alem disso, implantamos o software de
aceleragdo em nosso servico de Ressonancia
Magnética, permitindo a reducdo do tempo
meédio de alguns exames, melhorando a
experiéncia de nossos pacientes.

Na unidade Jardins expandimos a agenda do
servico de ultrassonografia, com mais
horarios disponiveis.

Brasilia

Em Brasilia, alcancamos importantes
marcos, Como a inauguragdo da nova
unidade em Aguas Claras, fortalecendo
NOSSa presenca e impacto na regido.

Aprimoramos nossos servicos no Centro de
Cardiologia com a introducdo de novos
exames de diagnoéstico, incluindo o check-up
executivo, em abril, e o teste de funcdo
pulmonar, em agosto, visando sempre
proporcionar o melhor atendimento aos
nossos pacientes. A revitalizagdo do Centro
de Oncologia reforcou nosso olhar para a
melhoria continua da infraestrutura e
entregou um ambiente mais confortavel e
acolhedor aos N0ssos pacientes.

Consolidamos Nossas acoes de
responsabilidade  social  através  das
parcerias com a ONG Rede Feminina e
Hospital de Base, e com o Hospital da
Crianca de Brasilia, onde oferecemos
suporte necessario para o enfrentamento ao
cancer.

Movimentos de Expansao

Em 2023, seguimos com a elaboracao e
aprovacao de dois projetos estratégicos de
expansao bastante importantes: SuperLab e
Unidade de Satde Morumbi.

O SuperlLab é um projeto de internalizacao

de exames de anadlises clinicas. O novo
laboratério ficard no 4° subsolo do bloco C
do Complexo da Bela Vista e terd uma
automacdo completa e redundancia de todo
0 sistema para garantic o maximo de
seguranca operacional. E um projeto que
proporcionard o atendimento 3 toda
demanda da proépria instituicdo e também da
demanda do mercado, futuramente. Terd
capacidade para processar mais de 1T milhdo
de exames por més. A previsdo é de que o
laboratério comece a funcionar em outubro
de 2024.

A Unidade de Sadde Morumbi serd
inaugurada em 2025, em um prédio na
Avenida Roque Petroni Junior, na zona Sul de
S3o Paulo, com nove pavimentos para
atendimentos como SADT, Cardio
diagnoéstico, Oncologia, Centro Cirdrgico,
atendimento ambulatorial, Pronto
Atendimento e hospital dia. A Salde
Populacional também fara atendimentos
nesta unidade. Toda légica de funcionamento
da Unidade Morumbi segue a Unidade Itaim
como referéncia.

Sadde Populacional

A Unidade de Negocios Saude Populacional
contou com 10 clientes em seu portfélio
durante 2023. Juntos, isso significou um
total de 168.611 vidas distribuidas pelo pais
e elegiveis ao cuidado contratado, 153.528
consultas on-line e presenciais com o Time
de Salde (médico e enfermeiro de familia e
equipe multidisciplinar) e 34.662
atendimentos na Telessalde (queixas
inesperadas de salde via aplicativo ou
telefone). D3 avaliacdo desses
atendimentos, conquistamos um NPS igual a
91 — métrica que pontua de -100 a +100 e
indica a disposicdo do cliente em
recomendar 0S Servicos que experenciou —,
e média de 4,8, métrica que pontua em até 5
estrelas e considera a satisfacdo geral do
cliente (CSAT).
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Além disso, a producdo cientifica da Saude
Populacional ganhou linhas de pesquisas,
que visam aplicar nosso conhecimento em
um cuidado ainda melhor. Um exemplo é o
estudo "Salde Populacional Sirio-Libanés:
Caracterizacao, vigilancia e monitoramento.
Estudo longitudinal 2018-2033“. Também
em 2023, entregamos uma plataforma de
coordenacao de cuidado com estrutura de
coleta de dados para analise populacional e
da operacao e contribuimos para a evolu¢do
do desenvolvimento do aplicativo, que
suporta todo contato com nosso paciente.
Ambos em parceria com a3 equipe de
Produtos Digitais da institui¢do.

Tecnologia e inovacao

O Sirio-Libanés se juntou a empresa AWS,
divisao da Amazon focada no
desenvolvimento de ambientes em nuvem,
para criar a primeira base de dados de salude
do Brasil, o HealthLake. O sistema visa
armazenar informagdes de pacientes da
nossa instituicdo com o objetivo de
digitalizar e otimizar atendimentos, além de
gerar soluces de salde populacional. Com
esse projeto, pesquisadores do Sirio-Libanés
terdo acesso a dados padronizados. Com
isso, serd possivel que as equipes clinico-
assistenciais tenham mais suporte a decisdo
clinica, com apoio de inteligéncia artificial.

Outra iniciativa foi o projeto ambuldncia
conectads, que incorpora a tecnologia 5G no
processo de emergéncia, permitindo que o
eletrocardiograma (ECG) do paciente seja
realizado na prépria  ambuldncia e
transmitido para o Pronto Atendimento em
tempo real. Isso permite que o cardiologista
avalie o paciente a distancia e determine o
tratamento adequado antes mesmo da
chegada ao hospital. Outro beneficio é a
reducdo do tempo porta-baldo (TPB) em até
27%, aumentando as chances de sobrevida.

A Alma Sirio-Libanés iniciou a capacita¢do de
nossos profissionais através do programa
Datas4All, uma iniciativa pioneira que visa
promover o letramento em dados em todas
as areas da instituicdo. O programa oferece
uma jornada de aprendizado complets,
desde a importancia dos dados e do Business
Intelligence (Bl) até a aplicacdo pratica de
ferramentas. Entre 2023 e comeco de 2024,
tivemos 80 profissionais capacitados. O
programa Data4All & um passo crucial na
construcao de um ambiente data-driven, em
que a tomada de decisGes é embasada por
informacdes precisas e relevantes.

Ensino

O grande destague foi a inauguracao da
Faculdade Sirio-Libanés, com o langamento
dos cursos de graduacao em Enfermagem,
Fisioterapia e Psicologia, enriquecendo a
oferta educacional junto as pds-graduacdes
lato sensu realizadas em S3o Paulo e
Brasilia, aos cursos de curta duracao
presenciais e EAD, e aos eventos cientificos.
Essa expansao tem como objetivo continuar
inspirando a comunidade de salde e garantir
vida plena e digna por meio da Educacgao.

Também alteramos nossa marca de Ensino e
Pesquisa para Faculdade Sirio-Libanés,
iNdUgUramos um espaco moderno e inovador
para a graduagdo — o Campus Martiniano —
que se soma ao Campus Bela Vista (antigo
IEP) e a0 Polo EAD de Brasilia.

Acreditamos que investicr em um jovem
talento repercute de maneira exponencial na
sociedade. Por isso, desde a primeira turma
de graduacao, reservamos 20% das vagas
para bolsistas integrais, selecionados
inicialmente por critérios socioecondmicos e
desempenho no vestibular, sendo 10%
subsidiados por doadores e 10% subsidiados
pela propria instituicdo.
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Em 2023, apds dois anos de capacitacdo, o
Programa de Residéncias Sirio-Libanés, que
integra o Programa de Apoio 30
Desenvolvimento Institucional do Sistema
Unico de Satude (PROADI-SUS), formou 133
profissionais de salde. Destes, 63
participaram da residéncia médica, que
conta com 17 programas em diversas
especialidades, e 71 da residéncia
uniprofissional e multiprofissional, composta
por 22 programas.

Pesquisa

Em 2023, alcancamos a marca de 370
artigos cientificos publicados e somamos
12.950 mil citagbes pela comunidade
cientifica, representando crescimento de
33% desde 2020. Nosso programa de pos-
graduacao stricto sensu, no final de 2023,
tinha 90 alunos de mestrado e 63 alunos de
doutorado. Nossa entrada no consorcio de
dados mundial de dados clinicos, liderado
pela TriNetX, comeca a trazer resultados
relevantes com a producado de trabalhos de
grande impacto na area assistencial. Um
desses trabalhos, na area da Cardiologia, ja
foi premiado internacionalmente.

Na Pesquisa Clinica, passamos a ser um
parceiro da IQVIA, a maior empresa de
pesquisa clinica do mundo e isso j& rendeu
frutos com um aumento significativo de
nossos estudos. Também, fomos o centro de
pesquisa com maior nUumero de pacientes
recrutados no mundo, para um estudo que
busca tratar uma doenca infantil rara e
debilitante, cujos resultados sao
promissores. Por sermos O maior
recrutador mundial, recebemos uma
auditoria do FDA (Food and Drug
Administration), cujo parecer final atesta a
qualidade dos dados e do processo
assistencial.

Alinhados com nossa estratégia, lancamos
um edital de fomento 3 pesquisa, com

recursos proprios. Recebemos 24 projetos,
dos quais sete foram selecionados e j& estdo
em execucao. Esse resultado nos permitiu a
aprovacao de nova iniciativa estratégica que
prevé a contratacdo de mais 50 projetos ao
longo dos proximos cinco anos.

Filantropia

Como forma de potencializar a nossa
atuacdo filantropica, fizemos ajustes em
nossa estrutura organizacional, separando
as responsabilidades relativas ao PROADI-
SUS das demais acdes de impacto social. O
objetivo é garantir equipes mais focadas em
suas respectivas responsabilidades,
considerando as especificidades e exigéncias
de cada tema.

A nova drea de filantropia trabalhou, em
2023, na estruturacdo de um novo
posicionamento  estratégico, que ira
aprimorar a atuacdo dos ambulatorios e do
Abrace seu Bairro e ampliar o voluntariado,
envolvendo mais publicos de interesse, aléem
de novas iniciativas.

Desta forma, quereremos liderar acdes que
resultem em uma atuacdo em filantropia
estratégica para impacto social em salde.

Proadi-SUS

Principais nimeros do Sirio-Libanés no
PROADI-SUS em 2023:

» 20 projetos desenvolvidos com mais de
R$ 198 milhdes investidos;

* 14.743 profissionais de salde capacitados
em todos os projetos (concluintes);

» 21.894 pessoas envolvidas com projetos
de pesquiss;

» 1703 pessoas envolvidas com projetos de
gestao;

+ 778 profissionais envolvidos em Aten¢do
em Tecnologia em Salde (ATS);

* 16.642 mil pessoas beneficiadas /
impactadas.
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Investimentos Sociais

Marcado como 0 ano com 8 maior captacao
até entdo, 2023 foi repleto de grandes
iniciativas. Destacamos o Jantar Beneficente
com o cantor Roberto Carlos como uma das
principais acdes de Investimentos Sociais no
ano. Foram 198 novos doadores e captacdes
provenientes de diversas fontes como
vendas de convites, leildes, doacbes e
patrocinios. Adicionalmente, continuamos
atraindo recursos para financiamento de
projetos nas areas de Inovacdo e Tecnologig,
Social, Pesquisa e Ensino, como o Programa
de Bolsas de Estudos da Faculdade Sirio-
Libanés.

Reconhecimentos

0 ano de 2023 foi marcado por uma seérie de
conquistas significativas, que consolidaram
NOssO compromisso com 3 exceléncia. No
inicio  do ano, em marco, fomos
reconhecidos com O primeiro lugar na
categoria hospitais no ranking "Melhores
Servigos", promovido pelo jornal O Estado de
S. Paulo em parceria com a Blend New
Research. Anualmente, é realizado um
estudo que reconhece as empresas que se
destacaram no atendimento e na satisfa¢ao
dos seus clientes. Esse estudo abrange 28
categorias, e o ranking destaca as trés
melhores empresas com base em
desempenho, eficiéncia e grau de satisfacado.

Em novembro, celebramos 0
reconhecimento como empresa Pro-Etica
2022-2023 pela Controladoria Geral da
Unido (CGU), pelo segundo ano consecutivo.
A certificacdo reconhece a iniciativa e a
dedicacdo voluntaria da instituicdo em
prevenir, detectar e remediar atos de
corrupgdo e fraude, promovendo uma
cultura organizacional de integridade, sendo
o primeiro e Unico hospital, até o momento,
com a certificacao.

Em dezembro, fomos reconhecidos com o
primeiro lugar na categoria de servicos de
salde no ranking Merco Talentos
2022/2023, reconhecendo nossa capacidade
de atrair e reter talentos excepcionais e
promover um ambiente de trabalho
inspirador.

No final de 2023, fomos certificados pelo
Top Employers Institute, tornando-nos o
primeiro hospital no Brasil a alcangar tal
reconhecimento. Esse selo é resultado de
uma avaliagdo das praticas de gestdo de
pessoas, comparando-as com as melhores
empresas de forma global. A certificacao
abrange processos de atracao e retencdo de
talentos, desenvolvimento  profissional,
Capacitacao, sucessao, remuneracao,
comunicagdo interna, salde e seguranca no
trabalho.

A Alma Sirio-Libanés recebeu o Prémio As
100+ Inovadoras no Uso de TI, promovido
pelo IT Forum, que reconhece o papel da
tecnologia da informacdo na promocao da
inovacdo  dentro  das  organizagoes
brasileiras: 1° lugar no setor de salde e 2°
lugar no ranking geral, que reuniu as 100
empresas com a8 melhor combinagdo entre
processo e pratica na utilizacdo da
tecnologia em beneficio da inovacao.

E no inicio de 2024, pelo quinto ano
consecutivo, o Sirio-Libanés entrou para o
ranking World’s Best Hospitals da
Newsweek. Subimos 22 posi¢des em relacao
a 2023, figurando agora entre os 100
melhores. Em parceria com a empresa de
dados Statista, o ranking € gerado com base
em uma avaliagdo criteriosa dos métodos
para investigacdo de casos clinicos, métricas
de qualidade hospitalar, opinido dos
pacientes com base em questionarios
padronizados mundialmente, entre outros.
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Perspectivas para 2024

Apesar da resiliéencia apresentada pela
economia global em 2023, alguns desafios
importantes permanecem. Entre eles, vale
destacar a persisténcia dos juros em
patamares  elevados nas  economias
desenvolvidas, o elevado endividamento
publico e privado, as crescentes tensdes
geopoliticas e eleicbes importantes em boa
parte do globo.

No Brasi, a perspectiva para o ano envolve o
menor crescimento  (de acordo com o
Relatério Focus, divulgado pelo Banco
Central do Brasil), em virtude do efeito
defasado das altas taxas de juros, menor
demanda externa e menor contribuicdo do
agronegocio. A inflagdo deve sequir caindo e
convergindo lentamente a3 meta do Banco
Central, possibilitando quedas sequenciais
na taxa de juros. O Relatério Focus aponta
para uma Selic de 9%, ao final do ano.

No mercado de Salde, este cendrio deve
seqguir na mesma linha, com o0s sistemas de
salde publico e privado, majoritariamente,
ainda enfrentando dificuldades quando se
analisa 0 aspecto econdmico, apesar da
performance  financeira  positiva  das
principais redes, que deverdo retomar
movimentos de consolidagdao no setor.

Embora ainda ndo se evidenciem
negociagoes, elas  devem ocorrer,
principalmente, no sentido das
verticalizacbes e entre as menores

operadoras, até mesmo por necessidade, |3
que as grandes continuam crescendo.

Em virtude das altas sinistralidades
registradas em 2023, 2024 deve novamente
trazer fortes reajustes por parte das
operadoras, mas agora com a expectativa de
aumento do consumo e da atividade
econdmica, podendo voltar a apresentar um
resultado operacional positivo. Por outro
lado, as operadoras deverdo continuar
aperfeicoando seus métodos de combate as
fraudes e desperdicios, eventualmente

aumentando a burocracia para beneficiarios
e prestadores. Além disso, o envolvimento
das empresas contratantes na gestdo da
salde de seus colaboradores com foco na
prevencdo e controle e da eficiente
utilizagcdo de recursos deverdo contribuir
para a eliminacdo desses eventos que
afetam negativamente todo o segmento. E
ainda, movidos pela obrigatoriedade de
cobertura, operadoras devem continuar
abrindo centros proprios ou em parcerias
para controlar melhor o0s custos e
padronizar informagdes, como ocorreu no
caso dos tratamentos para o transtorno do
espectro autista (TEA).

A sustentabilidade do sistema sequird sendo
foco das atengao em 2024, com destaque
para a salde digital que deverad continuar
ganhando espaco, com evolugado paralela da
requlacao, sobretudo da aplicacdo da
Inteligéncia Artificial.

Os hospitais continuarao buscando aumento
da eficiéncia operacional com incorporacdo
de tecnologias para melhoria de processos e
racionalidade no uso de recursos, além da
diversificacdo e expansdo de negdcios,
inclusive criando planos de salde regionais
para fazer frente as verticalizacdes. Outra
frente de atuagdo continuard sendo o
engajamento dos players do segmento nas
frentes ESG  (Ambiental,  Social e
Governanga) com iniciativas que priorizem o
crescimento  sustentavel,  evidenciando
responsabilidade quanto 3 transparéncia e
compliance, ao impacto ambiental da
operacdao e ao desenvolvimento social,
inclusive como referencial de mercado.

2024 para o Sirio-Libanés

Para o Sirio-Libanés, 2024 sera um ano
fundamental de execucdo da nossa
estratégia de expansdo. A instituicdo esta
mobilizada para assegurar a implantacao da
Unidade de Salde Morumbi que iniciara sua
operagao em 2025.
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Seguindo na internalizacdo de atividades
core para NOsSsa Operagdo, assumiremos
integralmente a gestdo do nosso Centro de
Hemoterapia, também na Bela Vista, e
continuaremos buscando o aumento da
eficiéncia em nossas unidades atuais, por
meio do programa de exceléncia operacional
World Class Hospital.

Com a Faculdade Sirio-Libanés, nosso
objetivo & ampliar a oferta de cursos de
graduacdo. Dois deles (Nutricdo e Gestdo
Hospitalar) aguardam apenas a publicagdo
da portaria do MEC para serem ativados. E
um terceiro curso, o de Biomedicing, ja esta
em processo de credenciamento, enguanto
aguardamos o langamento de um edital para
graduacao em Medicina.

Com os projetos do programa PROADI-SUS
2024, marcamos também o inicio de um
novo triénio de apoio ao Sistema Unico de
Saude, com iniciativas voltadas a inovacado e
forte impacto social.

Projetos relevantes, como a busca pela
designacdo Magnet, maior acreditacdo da
drea de Enfermagem, Programa de
Relacionamento  Médico, Diretrizes de
Experiéncia do Paciente e do Colaborador
também s3o alguns destaques das nossas
iniciativas prioritdrias em 2024. Além, é
claro, de projetos que potencializam nossas
jd consagradas  unidades,  expandido
capacidade de atendimento, priorizando

sempre a qualidade a seguranca clinico-
assistencial.

O fortalecimento da nova estrutura de
inovagdo, que ira impulsionar salde,
tecnologia e processos empresariais, e 0
desenvolvimento do Escritério de Valor em
Salde confirmam o ano estratégico que
teremos.

Nossa iniciativa de internacionalizacdo sera
potencializada com & parceria com
o Memorial Sloan Kettering Cancer Center,
que tem como objetivo acelerar a produc¢ao
de estudos clinicos na Ameérica Lating,
liderados pela nossa instituicado.

S380 muitos os desafios para mantermos
nossa exceléncia e, em paralelo, conduzir o
desdobramento do planejamento estratégico
em nossas acdes de filantropia. O novo
posicionamento  vai  reforcar  nNosso
compromisso de contribuir com a8 sociedade,
ampliando o impacto social por meio da
saude. Novas frentes de voluntariado serdo

as  primeiras  iniciativas &  serem
implementadas.
Expansdo, internalizacdo de processos,

atuacdo em programas para 0 aumento de
nossa eficiéncia, ampliacdo da FSL e a
sustentacdo da filantropia garantem um
2024 focado em realizacbes que nos
conduzem ao0s proximos 100 anos.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos

Conselheiros e Diretores da

Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio-Libanés
S&o Paulo - SP

Opini&o sobre as demonstra¢des financeiras

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio-
Libanés (“Sociedade™), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracBes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Sociedade Beneficente de
Senhoras Hospital Sirio-Libanés em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada *“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras. Somos
independentes em relagcdo a Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio-Libanés, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacgfes que acompanham as demonstracgdes financeiras

A Administracdo da Sociedade é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstraces financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracfes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeira de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracio pretenda liquidar a Sociedade ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis materiais utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstraces financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Sociedade a néo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacfes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 23 de abril de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

—— B

—

Esmir de OIiveira‘
Contador CRC 1 SP 109628/0-1
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS HOSPITAL SIRIO-LIBANES

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota 2023 2022 Nota 2023 2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 319.057 324.122 Fornecedores 10 387.777 298.411
Contas a receber de pacientes e convénios 5 903.580 700.954 Obrigagdes trabalhistas e tributérias 11 177.119 153.171
Estoques 6 98.536 106.239 Empréstimos 12 167.035 167.881
Outras contas a receber 57.338 52.084 Passivo de arrendamento 13 48.736 47.476
1.378.511 1.183.399 Receita a apropriar 14 60.720 18.000
Outras contas a pagar 15 62.332 84.683
Provisdo para gastos com filantropia 28 - 14.575
N&o circulante 903.719 784.197
Realizavel a longo prazo N&o circulante
Depésitos judiciais 16 30.167 29.593 Empréstimos 12 651.152 484.964
Outras contas a receber 12.370 13.552 Passivo de arrendamento 13 303.566 229.027
42.537 43.145 ProvisBes para contingéncias 16 20.008 16.993
974.726 730.984
Imobilizado 8 1.755.137 1.672.390
Propriedades para investimento 7 3.313 4.080 Patriménio liquido 17
Direito de uso sobre arrendamentos 9 307.980 244.188 Patrimonio social 1.528.582 1.550.544
2.066.430 1.920.658 DoagBes acumuladas 46.923 46.923
Reserva de reavaliacéo 33.528 34.554
1.609.033 1.632.021
Total do ativo 3.487.478 3.147.202 Total do passivo e patrimonio liquido 3.487.478 3.147.202

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS HOSPITAL SIRIO-LIBANES

Demonstracgdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Em milhares de Reais)

Receitas operacionais

Custos e despesas operacionais
Medicamentos, materiais e servigcos médicos
Despesa com pessoal e encargos

Despesas administrativas e gerais
Depreciagbes e amortizacfes

Provisdo para perdas esperadas

Outras receitas operacionais liquidas

Superavit operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

(Déficit)/superavit do exercicio

Nota 2023 2022
18 3.251.153 2.971.784
19 (1.370.102) (1.230.524)
20 (1.109.651) (1.012.219)
21 (464.181) (426.670)

(176.256) (144.146)

5 (78.686) (70.451)
22 19.834 2.763
(3.179.042) (2.881.247)

72.111 90.537

23 42.263 43.597
23 (137.362) (132.746)
23 (95.099) (89.149)
(22.088) T.388

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS HOSPITAL SIRIO-LIBANES

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de Reais)

2023 2022
(Déficit)/superavit do exercicio (22.988) 1.388
Resultado abrangente total (22.988) 1.388

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS HOSPITAL SIRIO-LIBANES

Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido

Demonstracdes do resultado
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Realizacéo da reserva de reavaliagao
Superavit do exercicio
Incorporagao do superavit ao patrimonio social

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Realizacéo da reserva de reavaliagao
Déficit do exercicio

Incorporagao do déficit ao patrimédnio social

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Doagbes (Déficit)/superavit

Patrimonio social acumuladas Reserva de reavaliacdo acumulado Total
1.548.128 46.923 35.582 - 1.630.633
1.028 - (1.028) - -
- - - 1.388 1.388
1.388 - - (1.388) -
1.550.544 46.923 34.554 - 1.632.021
1.026 - (1.026) - -
- - - (22.988) (22.988)
(22.988) - - 22.988 -
1.528.582 46.923 33.528 - 1.609.033

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS HOSPITAL SIRIO-LIBANES

Demonstracgdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de Reais)

Nota 2023 2022

Fluxo de caixa da atividades operacionais
(Déficit)/superavit do exercicio (22.988) 1.388
Ajuste por
Depreciagéo e amortizacdo de imobilizado 8 146.253 118.219
Amortizacéo de Direito de uso 9 29.236 25.927
Depreciagéo de propriedade de investimento 7 767 -
(Reversdo) Impairment sobre o ativo imobilizado 8 - (10.191)
Provisdo para perdas esperadas e perdas efetivas 5 78.686 70.451
Provisdo (reversdo) para glosas e descontos 5 (7.465) (21.896)
Perdas efetivas com glosas 18 165.508 131.564
Juros de empréstimos 12 90.330 71.626
Juros de arrendamento 13 32.270 27.763
AtualizacBes monetarias 12|13 ] 16 203 1.278
Reversdo de provisdo para gastos Filantropia 22 (14.575) 8.063
Resultado na baixa de ativos imobilizados 8 3.263 2.421
Resultado na baixa de direito de uso sobre arrendamentos 9 - 5.535
Resultado na baixa de passivo de arrendamento 13 - (6.572)
Efeito de constituicdo/(reversdo) em provisdes contingéncias 16 2.978 8.103

504.466 433.679
Variagdes nos ativos e passivos
Aumento/(reducgéo) dos ativos
Contas a receber de pacientes e convénios (439.355) (280.659)
Estoques 6 7.703 (8.190)
Depositos judiciais (574) (3.452)
Outras contas a receber (4.075) (2.813)
Aumento/(reducéo) dos passivos
Fornecedores 63.437 17.630
Obrigacg0es trabalhistas e tributarias 23.948 7.604
Outras contas a pagar 20.372 18.967
Caixa gerado pelas atividades operacionais 175.922 182.766
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios - 46.895
Aquisicdo de ativo imobilizado 8 (202.991) (168.498)
Caixa liguido utilizado nas atividades de investimentos (202.991) (121.603)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos
Captacgdo de empréstimos 12 325.000 324.727
Amortizagé&o do principal 12 (154.786) (154.257)
Amortizag&o dos juros 12 (98.578) (64.537)
Passivo de arrendamento
Amortiza¢é&o do principal 13 (21.013) (19.782)
Amortizag&o dos juros 13 (28.619) (27.764)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 22.004 58.387
(Reducgdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (5.065) 119.550
Demonstracdo do aumento/(reducgéo) do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 324.122 204.572
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 319.057 324.122
(Reducgdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (5.065) 119.550

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1.

Contexto operacional

A Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio-Libanés (“Sociedade™),
fundada em 1° de dezembro de 1921, é uma associacao civil de direito privado
de carater beneficente, social e cientifico, sem finalidade de lucro, dotada de
autonomia patrimonial, administrativa e financeira. A Sociedade tem por
objeto a promocéo de obras de assisténcia social, ensino e pesquisa, prestagéo
de servigos de saude.

= Hospital: oferece assisténcia médica, que engloba todas as etapas do
cuidado com a saude. Atendimento médico de emergéncia, unidade de
terapia intensiva, ampla medicina diagndstica, internacdes terapéuticas de
alta complexidade, reabilitacdo, nucleos, centros de especialidade, dentre
outros servicos. Para garantir a exceléncia do cuidado com os pacientes,
oferece programas integrados de ensino e pesquisa a fim de manter todos os
profissionais de saude com conhecimento atualizado. A pratica assistencial
esta alinhada as principais tendéncias médicas na area da saude. Com a
organizagéo de servigos especializados de Medicina Avancgada, qualificamos
o0 cuidado médico na Sociedade. A Medicina Avancada é estruturada por
nacleos e centros de especialidades médicas com o envolvimento de
profissionais interdisciplinares. O Hospital olha para o futuro desses centros
e 0s vé como uma fonte expressiva para a revelagédo e a retencdo de novos
talentos. Dessa forma, o conceito dos Nucleos e dos Centros de Medicina
Avancada contribuiu significativamente para a qualidade do Corpo Clinico.
Hoje, os médicos do Hospital estdo reunidos em torno de seus Centros de
Especialidades, com intercambio de experiéncias, 0 que possibilita mais
informacédo e melhor atendimento;

= Responsabilidade social: a filantropia constitui o pilar social de nosso
trabalho. E baseada em fazer mais para quem mais precisa e no protagonismo
da nossa coletividade. Esse processo se da por meio das politicas publicas de
saude voltadas aos cidadd@os com acesso restrito a servi¢cos de qualidade. A
politica que estabelecemos com nossos projetos filantropicos visa a apoiar o
Sistema Unico de Satde (SUS) no sentido de auxilia-lo em seu
desenvolvimento continuo. Por esse motivo, nossas agfes filantrdpicas
buscam compartilhar o conhecimento adquirido pela Sociedade para que as
politicas coletivas de saude e redes publicas de atencdo médica tenham
parametros mais eficazes e eficientes a fim de garantir a universalidade e
integralidade da assisténcia aos cidadaos em geral. Diante disto, em 2023
desenvolvemos juntamente com o Ministério da Saude, os Projetos
filantropicos abaixo:

e Apoio as Acdes Estratégicas do SUS;

e Apoio as acdes de Avaliacdo de Tecnologias em Saude da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar;

e Apoio a Retomada dos Hospitais e Programa de Reabilitacdo Pds-Covid-
19;

e Apoio a formulacdo e implementacdo de politicas de saude informadas
por evidéncias (ESPIE);
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e Apoio a criopreservacdo e armazenamento de sangue de cordao umbilical
e placentério para uso em transplantes - HSL;

e Biperideno para prevencgéo de epilepsia em pacientes com traumatismo
cranio-encefalico;

e (Capacitacdo para identificacdo e tratamento precoce da sepse nas
Unidades de Pronto-atendimento (UPAs), em pacientes adultos;

e Carvedilol para prevencdo de cardiotoxicidade por antraciclinas: Ensaio
clinico randomizado, duplo-cego;

e Desenvolvimento da Gestdo de Programas de Residéncia e da Preceptoria
no SUS - DGPSUS;

e Melhorando a Seguranca do Paciente em Larga Escala no Brasil;

e Programa Impacto MR - Ensaio clinico randomizado, multicéntrico e
controlado de avaliacio de tratamento antimicrobiano em
traqueobronquite associada a ventilagdo mecanica;

e Programa de Cuidados Paliativos no SUS - Atencdo Hospitalar,
Ambulatorial Especializada e Atengdo Domiciliar;

e Rede integrada em reabilitagdo intestinal e transplantes de oOrgdos -
TRANSPLANTAR - da Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio-
libanés;

e Residéncias;

e Qualificacdo da Assisténcia em Terapia Intensiva por Telemedicina;

e Assisténcia médica especializada na regido Nordeste do Brasil por meio
de Telemedicina - TELENORDESTE;

e Saude Redes: estratégias para o fortalecimento da regionalizagdo, da
gestdo e do cuidado em rede em municipios de pequeno porte;

e Promocdo do Ambiente de Interconectividade em Saude como apoio a
Implementacdo da Estratégia de Saude Digital para o Brasil;

e Fortalecimento das Areas de Regulacdo e Apoio a Contratualizacdo nas
Secretarias Estaduais de Saude;

e Apoio Técnico-cientifico a tomada de decisao judicial em Saude no Brasil;

e Estudo de viabilidade e elaboracdo de manual operacional para ensaio
clinico randomizado comparando trés estratégias antitrombodticas
(varfarina, edoxabana ou nenhum anticoagulante) para pacientes com
fibrilagéo atrial e doenga renal cronica avangada - VISIONAIRE.

= |nstituto de Ensino e Pesquisa (IEP): o IEP possui uma estrutura avangada e
diversificada para o suporte das atividades de ensino e pesquisa. O Centro
de Treinamento é equipado com moderna infraestrutura para cursos e
pesquisa tecnoldgica nas mais diversas especialidades. O IEP é responsavel
pela consolidagcdo dessa organizagdo como um dos polos de atualizacdo
cientifica no Brasil, onde se desenvolvem todos os estagios de formacgéo e
informacdo para as areas da saude. Os avancados laboratorios de pesquisa
estdo preparados para o desenvolvimento de projetos cientificos sobre os
mais abrangentes e complexos temas. Todo o desenvolvimento cientifico
segue diretrizes e normas de pesquisa em saude regulamentadas pelo
Conselho Nacional de Saude (CNS).
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O portfolio de Ensino tem como objetivo apoiar o aprimoramento profissional
de médicos e outros profissionais da saude, além de gestores da é&rea.
Estimula-se também a investigagéo cientifica a fim de contribuir para uma
assisténcia a saude humanizada e de exceléncia.

A pesquisa cientifica do Sirio-Libanés abrange dois campos de atuacdo: a
pesquisa translacional e a pesquisa clinica. A pesquisa translacional é
interdisciplinar e visa gerar conhecimento béasico na &area de saude e
promover transferéncia desse conhecimento para a pratica médica, tendo
como objetivo melhorar a saude e o bem-estar de pacientes e da populagéo
em geral. Ja a pesquisa clinica envolve primordialmente os estudos que
envolvem o desenvolvimento de novas drogas, em parceria com a industria
farmacéutica ou desenhados e liderados por pesquisadores da instituicdo, um
importante passo para a ampliacdo do acesso a novas drogas, em especial
para pacientes do Sistema Unico de Sautde.

Faculdade Sirio Libanés (FSL): em 2023, credenciada e conceituada com
nota méxima (5) pelo MEC, é lancada a Faculdade Sirio-Libanés,
incorporando as atividades do Instituto de Ensino e Pesquisa e ofertando 3
novos cursos de graduacgédo: Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia. Dessa
forma, a Faculdade Sirio-Libanés conta com um portfélio extenso,
desenvolvido a partir do lifelong learning e acompanhando o estudante ao
longo de toda sua trajetoria académica e profissional - desde a graduacgéo ao
mestrado e doutorado. Além disso, a Faculdade comp®&e o Ecossistema Sirio-
Libanés, que conecta milhares de colaboradores da area da saude, complexos
hospitalares, projetos de responsabilidade social, hub de inovagédo, centro
de pesquisa e muito mais.

Ao final de 2023, a FSL passou também a agrupar todas as iniciativas de
ensino do Sirio-Libanés, incluindo o Instituto de Ensino e Pesquisa Sirio-
Libanés, que foi criado com a finalidade de investir na formacgéo do corpo
clinico, na disseminacdo de conhecimento produzido pelos profissionais de
saude do Hospital Sirio-Libanés para a sociedade, bem como no
desenvolvimento de pesquisas clinicas.

2. Base de preparagéao

a.

Declaragédo de conformidade

As demonstracbes financeiras foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Todas as
informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e, correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestéo.
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As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
nas normas brasileiras de contabilidade técnicas gerais (NBC TG) e na
norma brasileira de contabilidade aplicaveis a entidades sem fins
lucrativos (ITG 2022 (R1)), ambas aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC)

A emissdo das demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 21 de margo de 2024, Diretoria de Senhoras em 25 de
marco de 2024, e pelo Conselho Deliberativo em 23 de abril de 2024.

b. Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico, com excecdo dos instrumentos financeiros ndo derivativos
mensurados e atualizados pelo valor justo por meio do resultado.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Estas demonstracgdes financeiras sdo apresentadas em Real, que € a moeda
funcional da Sociedade. Todas as informagbes financeiras sao
apresentadas em Real e foram arredondadas para milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracgdes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacé@o das politicas
contabeis da Sociedade e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes
das estimativas séo reconhecidas prospectivamente.

e. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
gque possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2023 estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

» Nota explicativa n® 5 - mensuracao das perdas estimadas em crédito
de liquidacdo duvidosa (PECLD): a Sociedade considera para céalculo
da provisdo para perdas esperadas os diferentes riscos de acordo com a
peculiaridades de créditos. A provisdo é constituida com base em sua
politica interna e sdo revisadas periodicamente pela Administracdo com
intuito de adequa-las a evolucdo das inadimpléncias geradas pelas
operacoes;
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* Nota explicativa n°® 8 - determinacao da vida atil estimada do ativo
imobilizado: a Sociedade revisa a vida util dos bens do imobilizado e
do ativo intangivel anualmente;

= Nota explicativa n°® 9 - arrendamento mercantil: os contratos da
Sociedade ndo tém informagOes suficientes para determinar a taxa
implicita de desconto a ser aplicada. E utilizado uma taxa incremental
a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar em captacdes para
aquisi¢cOes de ativos de valores similares, prazos, garantias e ambiente
econdmico semelhantes;

= Nota explicativa n°16 - mensuragéao das provisdes para contingéncias
tributarias, civeis e trabalhistas: estas provisdes sao registradas
somente quando a possibilidade de perda for considerada provavel pela
diretoria juridica da Sociedade. O seu registro ocorre quando o valor da
provisao puder ser razoavelmente estimado;

= Nota explicativa n® 18 - reconhecimento da receita, estimativas de
Glosas: a Sociedade periodicamente revisa a estimativa de glosa
seguindo a sua politica interna e busca sempre adequar a sua estimativa
com a evolucao das inadimpléncias aplicadas pelos Convénios de Saude.

f.  Mensuracéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Sociedade requerem a
mensuracao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao
financeiros.

Questdes significativas de avaliacdo sdo reportadas para a Administracao
da Sociedade.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Sociedade usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

= Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos;

= Nivel 2: inputs, exceto os prec¢os cotados incluidos no Nivel 1, que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos);

= Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos
valores justos estdo incluidas na Nota Explicativa n°® 24. - instrumentos
financeiros.
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3.

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas
de maneira consistente pela Sociedade em todos os exercicios apresentados
nestas demonstragdes financeiras.

a.

Conversado de moeda estrangeira

Transagcdes em moeda estrangeira sdo convertidas para moeda funcional
da Sociedade pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. Passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacéo sédo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
apurada naquela data. O ganho ou a perda cambial em itens monetarios é
a diferencga entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do
periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e 0
custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do
periodo de apresentacdo. E sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado do exercicio.

Receita de prestacao de servigos

As receitas de prestacdo de servicos englobam as atividades médico-
hospitalar a particulares, beneficidrios de convénios de saude, as
atividades de ensino e pesquisa e outras receitas operacionais. Essas
receitas sdo reconhecidas quando os servigos sdo prestados na extenséao
em que for provavel que beneficios econémicos futuros serdo gerados para
Sociedade e mensuradas com base na contraprestacdo especificada no
contrato com o cliente. A Sociedade reconhece a receita quando transfere
o controle sobre o servico ao cliente/aluno. A tabela abaixo fornece
informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacdes de
desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢cbes de
pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receita
relacionadas.

Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita:

Natureza e época do cumprimento das
obrigagfes de desempenho, incluindo

Tipo do servigo condicdes de pagamento significativas Politica de reconhecimento da receita
Prestacéo de A Sociedade obtém o controle das receitas As receitas sdo reconhecidas ao longo do
servicos de com atendimento de pacientes de tempo, conforme 0s servigos sao
Atividades médico- convénios e particulares. prestados, liquidos de descontos e glosas.
hospitalares Os precos dos servigos oferecidos sdo

As faturas sdo emitidas mensalmente de individuais por categoria, determinado
acordo com os termos contratuais e com base nos precos de tabela em que a
geralmente sdo pagas em 30 a 135 dias, Sociedade vende servigos em transagées
conforme modalidade (pacientes separadas.

particulares ou convénios). Os valores ndo
faturados sdo apresentados como valores a
faturar - ativos de contrato.
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Natureza e época do cumprimento das
obrigagfes de desempenho, incluindo
Tipo do servigo condi¢des de pagamento significativas Politica de reconhecimento da receita
Os contratos com as operadoras de planos
de salde permitem a operadora a recusa
parcial ou total da fatura (glosa), por
considerar sua cobranca indevida, por erro
ou omisséo de alguma informacéo nas
fichas de atendimento ou pedido de

pagamento.
Prestacéo de A Sociedade obtém o controle das As receitas sdo reconhecidas no momento
servicos de Receitas com o servigo prestados aos em que o aluno recebe o servigo. Séo
Atividades de alunos. constituidos a totalidade em contrato,
Ensino e Pesquisa / liquido de descontos e abatimentos.
Faculdade As faturas séo emitidas de acordo com o

termo contratual determinado para cada

aluno.
Prestacéo de A Sociedade obtém Receitas com o0s As receitas sdo reconhecidas no periodo
servicos de Outras  servicos prestados referentes a: da efetivacdo, quando ndo ha clausulas
Atividades Consultoria, Assessoria, Estacionamento e restritivas ou ndo se tratam de

outras. subvencdes para custeio e/ou no periodo

em que 0s servicos séo prestados. Os
precos dos servigos sdo os acordados em
contratos.

As receitas para todos os tipos de servigos sdo reconhecidas quando seu
valor puder ser mensurado de forma confiavel, liquida de descontos,
créditos e abatimentos. Uma receita ndo € reconhecida se ha incerteza
significativa da sua realizacdo.

c. Receitas com trabalhos voluntarios

As receitas com trabalhos voluntarios sdo mensuradas ao seu valor justo
levando-se em consideracdo os montantes que a Sociedade pagaria caso
contratasse estes servicos em mercado similar. Em 31 de dezembro de
2023 e 2022 a Sociedade registrou receitas e despesas relacionadas aos
trabalhos voluntarios nas demonstracdes financeiras, vide Nota Explicativa
n° 22 - outras receitas operacionais liquidas.

d. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Sociedade compreendem:

= Receita de juros;

= Despesa de juros;

» Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos
financeiros;

= Descontos obtidos ou concedidos.

As receitas e as despesas de juros sdo reconhecidas no resultado pelo
método de juros efetivos.
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e.

Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras
resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das transacfes e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacbes
financeiras incluidas nos equivalentes de caixa séo demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela prestacdo normal das atividades de saude da Sociedade e séo
registradas pelo valor nominal dos titulos representativos dos créditos por
servicos. A conta valores a faturar refere-se aos servigos ja prestados junto
aos convénios de servigcos médicos, e amparados por relagdo contratual
aguardam cronograma de emissao de fatura e envio.

As contas a receber também sdo compostas pelos valores a receber das
atividades de Ensino e Pesquisa e sdo registradas pelo valor de contrato
conforme estabelecido na NBC TG 47 - Receita de Contrato de Cliente.

O impairment para perdas esperadas foi constituido em montante
considerado suficiente pela Administracéo para suprir as eventuais perdas
na realizacé@o dos créditos, conforme demonstrado na politica interna da
Sociedade e por se tratar de provisdes envolve os julgamentos e
incertezas.

As glosas e descontos efetuados pelos Convénios estdo contempladas no
impairment para perdas no momento do reconhecimento da receita, em
contrapartida as contas a receber, com base nos dados historicos,
conforme Nota Explicativa n° 5.

Estoques

Os estoques estao relacionados, principalmente, a materiais hospitalares,
medicamentos e materiais de consumo para serem utilizados junto aos
pacientes atendidos no hospital. O custo dos estoques é baseado no
principio do custo médio, sendo avaliado com base no custo histérico de
aquisicao e acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e
impostos ndo recuperaveis ou a valor liquido de realizacdo, dos dois o
menor. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de
mercado. A Sociedade possui procedimento periédico para analise do
custo e valor realizavel liquido dos estoques, bem como realiza controle
rotineiro da validade dos medicamentos excluindo e baixando-os do
estoque.
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h.

Propriedade para Investimento

As propriedades para investimentos sdo inicialmente mensuradas ao custo,
incluindo custos de transacdo. O valor contébil inclui o gasto de reposi¢ao
de parte de uma propriedade para investimento existente a época em que
o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos,
excluindo os custos do servigo diario da propriedade de investimento.

Apbés o reconhecimento inicial, a Sociedade optou em manter a
propriedade para investimento a valor de custo.

As propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou seja,
na data que o recebedor passa a ter controle) ou quando a propriedade
para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se
espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A diferenca
entre o valor liquido obtido na venda e o valor contabil do ativo é
reconhecida na demonstracédo do resultado no periodo da baixa.

A Sociedade adquiriu e classificou como propriedade para investimento
em 2019 um conjunto de salas comerciais situado na capital paulista,
conforme Nota Explicativa n® 7.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou
construcéo acrescido de reavaliagcédo, deduzido de depreciacdo acumulada
e perda de reducdo ao valor recuperavel acumulada, quando necessarias.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Sociedade inclui o custo
de materiais e méo de obra direta e quaisquer outros custos para colocar
o ativo no local e em condi¢bes necessarias para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administracéo.

Um item de imobilizado é baixado quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou doado. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo o valor contabil liquido
do ativo) sdo incluidos na demonstracdo do resultado no exercicio em que
o0 ativo for baixado.

Os juros sobre empréstimos atribuiveis a construgcdo ou reforma de novas
unidades hospitalares (ativo qualificavel) sdo capitalizados como parte do
custo do ativo.
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A Sociedade procedeu a uma avaliacdo de seus ativos, com o levantamento
do inventaério fisico e conciliacdo completados em novembro de 2022, no
sentido de averiguar o atendimento a legislacdo e normas vigentes, bem
como identificar melhorias nos controles, assegurando a precisdo e
tempestividade das informacgdes processadas.

Esse trabalho abrangeu trés etapas de realizacéo:

» Levantamento contébil com todas as informacdes dos bens;

» Levantamento patrimonial através da coleta de dados, condi¢&o de uso
e avaliacdo do estado fisico do bem;

= Conciliagcdo em até sete niveis entre base contabil e base fisica.

Com a conclusao dos trabalhos, as sobras foram destinadas as devidas
baixas, conforme Nota Explicativa n° 8.

Custos subsequentes

Itens do custo de reposicdo de um componente do imobilizado séo
reconhecidos no valor contabil do item caso seja provavel que o0s
beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para
a Sociedade e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. Os
custos de manutencdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Depreciacéo
A depreciacdo é calculada pelo método linear sobre o valor depreciavel,
que é o custo de um ativo, deduzido do valor residual, ao longo de sua

vida Util estimada.

A vida util estimada para o exercicio corrente e comparativas sdo as

seguintes:

Descricdo Anos
Edificacoes 39a64
Instalacdes 20
Equipamentos hospitalares 1a40
Méveis e utensilios 5a40
Hardware 2a?29
Software lab
Veiculos 7
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2a30

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo
revistos periodicamente e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.
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j.  Reducdo ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado
€ avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo
tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indicar que
um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que
aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

Os ativos financeiros tém o seu valor recuperavel testado, no minimo,
anualmente.

A Administracdo da Sociedade efetuou os testes para os saldos dos ativos
financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022, e nenhum indicativo de
impairment foi encontrado. Portanto, ndo haver4a constituicdo de
impairment sobre seus ativos financeiros.

k. Obrigacdes trabalhistas e tributéarias

As obrigacg0es trabalhistas contemplam as provisdes decorrentes de férias

e encargos que € constituida com base na remuneracdo de cada
funcionério e no periodo aquisitivo incorrido até a data do balanco.

As obrigag0es tributarias contemplam os impostos e contribuicdes retidos
de terceiros que sdo apurados com base nas notas fiscais dos
prestadores/fornecedores do periodo incorrido até a data do balanco.

I.  Empréstimos e Financiamentos

Os financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transagéo e séo, subsequentemente demonstrados
pelo custo amortizado, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido. Qualquer diferenca entre os valores captados e o valor
de liquidacdo € reconhecido na demonstracdo do resultado durante o
periodo em que os financiamentos estejam abertos, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos tem suas taxas atreladas as variagoes
do CDI. Os juros incorridos sdo reconhecidos pro rata temporis.

Anualmente, a sociedade capitaliza os juros sobre empréstimos dos seus
ativos qualificaveis.
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m.

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios futuros sejam realizados a favor da Sociedade e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Os ativos circulantes e néo circulantes sdo apresentados pelo seu custo de
aquisicdo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balanco.

Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a Sociedade
possui uma obrigacéo legal ou é constituido como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liguida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagcdes monetarias ou cambiais incorridas.

Os passivos circulantes e ndo circulantes séo demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos incorridos até a data do balanco.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizacdo ou liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos doze meses,
caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A Sociedade é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisbes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para 0s quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoéavel
possa ser feita. A avaliacido da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo divulgados
em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas
remotas ndo sao provisionados e nem divulgados.

As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. As provisdes para contingéncias estao
divulgadas na Nota Explicativa n° 16.
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0.

Instrumentos financeiros

A NBC TG 48 contém trés principais categorias de classificacdo para ativos
e passivos financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao Valor Justo
por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por
meio do Resultado (VJR).

(1) Classificacdo dos ativos e passivos financeiros e mensuragao
subsequente

Classificagcdo NBC TG 48

Ativos financeiros (Circulantes e ndo circulantes)

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado
Aplicagdes financeiras VIR

Contas a receber de clientes Custo amortizado
Outros créditos Custo amortizado

Passivos financeiros (Circulantes e nédo circulantes)

Empréstimos e financiamentos Custo amortizado
Passivos de arrendamento Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado
Outros Passivos Custo amortizado

O contas a receber de pacientes e convénios sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se
tornar parte das disposi¢ces contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de pacientes
e convénios sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR),
0s custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emissdo. Um contas a receber de pacientes e convénios sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao
preco da operacgéao.

A Sociedade nao detinha nenhum ativo financeiro classificado como VJORA
em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuragao subsequente e ganhos
e perdas

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
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Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros,
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

A Sociedade néo detinha nenhum passivo financeiro classificado como VJR
em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(i1) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Sociedade
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa sobre
um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou
na qual a Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo
retém o controle sobre o ativo financeiro.

Atualmente, a Sociedade néo realiza transagbes em que transfere ativos
reconhecidos no balango patrimonial. Entretanto, quando da sua
realizacdo, a Sociedade mantém substancialmente todos o0s riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo
sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Sociedade também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados

é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor
contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos
gue nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no
resultado.

(iii) Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Sociedade tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base
liguida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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P.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Sociedade avalia se um contrato é ou contém
um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de
tempo em troca de contraprestacéao.

Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente
de arrendamento, a Sociedade aloca a contraprestacdo no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus precgos individuais. No
entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Sociedade optou por
nao separar 0s componentes que ndo sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como
um danico componente.

A Sociedade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que
o ativo subjacente esta disponivel para uso). O ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a
serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remoc¢éo do ativo
subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o
ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condi¢des do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método
linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a
menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opcao de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util
do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.
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O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente
dos pagamentos do arrendamento que nao sédo efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa
ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Sociedade. Geralmente, a Sociedade usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Sociedade determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns
ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte:

= Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

= Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou
taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de
inicio;

= Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo
com as garantias de valor residual;

= O preco de exercicio da opcdo de compra se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa op¢ao, e pagamentos de multas
por resciséo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando
o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alterac&o nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em indice
ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos
de acordo com a garantia de valor residual, se a Sociedade alterar sua
avaliacdo se exercera uma op¢do de compra, extensdo ou rescisdo ou se
h& um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, é
efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito
de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito
de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Sociedade aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja
igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham
opcdo de compra). Também aplica a concessdo de isencdo de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de considerados
de baixo valor.
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Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento, estéao divulgadas na Nota Explicativa
ne° 21.

g. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2023

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap0s a emissao das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdo na norma IFRS 17/NBC TG 50 Contratos de Seguros:

A IFRS 17 foi emitida pelo IASB em 2017 e substitui a IFRS 4 para o periodo
de relatério iniciado em ou apos 1° de janeiro de 2023.

A IFRS 17 introduz uma abordagem internacionalmente consistente para a
contabilizacdo de contratos de seguro. Antes da IFRS 17, existia uma
diversidade significativa em todo o mundo em relacdo a contabilizacéo e
divulgacdo de contratos de seguros.

Dado que a IFRS 17 se aplica a todos os contratos de seguro emitidos por
uma entidade (com exclus6es de ambito limitado), a sua adogéao pode ter
um efeito em néo seguradoras, como a Sociedade. A Sociedade efetuou
uma avaliacdo dos seus contratos e operacdes e concluiu que a adocao da
IFRS 17 n&o teve qualquer efeito nas suas demonstracgoes financeiras.

b) Alteracdo na norma IAS 1/NBC TG 26 (R4) Apresentacdo das
Demonstrac¢des Contabeis:

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragBes a IAS 1, que visam tornar
as divulgacbes de politicas contabeis mais informativas, substituindo o
requisito de divulgar “praticas contabeis significativas” por “politicas
contabeis materiais”. As alteracdes também fornecem orientagéo sobre as
circunstancias em que a informacéao sobre politica contabil é suscetivel de
ser considerada material e, portanto, requerendo divulgacédo.

Estas alteragbes nédo tém efeito na mensuragdo ou apresentacdo de
quaisquer itens nas demonstracdes contdbeis consolidadas da Companhia,
mas afetam a divulgacéo de suas politicas contébeis.
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c) Alteracdo na norma IAS 8/ NBC TG 23 (R1) Politicas Contébeis,
Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erros:

As alteragcdes a IAS 8, que adicionaram a definicdo de estimativas
contabeis, esclarece que os efeitos de uma alteragdo numa informagéo ou
técnica de mensuracao sdo alteragfes nas estimativas contabeis, a menos
que resultem da correcgéo de erros de periodos anteriores. Estas alteracdes
esclarecem a forma como as entidades fazem a distin¢do entre alteragdes
nas estimativas contabeis, alteragbes na politica contabil e erros de
periodos anteriores.

Estas alteracdes ndo tiveram efeitos nas demonstragBes contabeis
consolidadas da Sociedade.

r. Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas seréo efetivas para exercicios iniciados apos
1° de janeiro de 2024. A Sociedade ndo adotou essas normas de forma
antecipada na preparacgao destas demonstracdes financeiras.

Para as seguintes normas ou alteragcdes a administragdo ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes contabeis
da Companhia, a saber:

a) Alteracdes na norma IFRS 16/NBC TG 06 (R3) - acrescentam exigéncias
de mensuragéo subsequente para transacbes de venda e leaseback,
que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/NBC TG 47 - efetiva para
periodos iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2024;

b) Alteracdes na norma lAS 1/NBC TG 26 (R4) - esclarece aspectos a serem
considerados para a classificagdo de passivos como circulante e nao-
circulante - efetiva para periodos iniciados em ou apdés 1° de janeiro
de 2024;

c) Alteracdes na norma IAS 1/ NBC TG 26 (R4) - esclarece que apenas
Covenants a serem cumpridos em ou antes do final de cada exercicio
social, afetam o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um
passivo por no minimo 12 meses apoés a data do relatorio - efetiva para
periodos iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2024;

d) Alteracdes nalAS 7/NBC TG 03 (R3) e IFRS 7/NBC TG 40 (R2) - esclarece
entidade deve divulgar os acordos de financiamento de fornecedores,
com informacdes que permitem aos usuarios das demonstracdes
contabeis avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos
de caixa da entidade - efetiva para periodos iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2024;

e) Alteracdes na IAS 21/NBC TG 02 (R2) - exigem a divulgacdo de
informacdes que permitam aos usuarios das demonstracdes contabeis
compreender o impacto de uma moeda ndo ser cambiavel - efetiva
para periodos iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2025.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Caixa e bancos 28.509 8.513
Aplicagdes financeiras (a) 290.548 315.609
319.057 324.122

(@) As aplicacdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs). As
remuneracdes das aplicacdes financeiras rendem juros em média ponderada de 102,0% do
CDI (102,2% em 2022). Em 2023 os rendimentos das aplica¢fes financeiras geraram receitas

financeiras no montante de R$ 30.942 (R$ 29.072 em 2022).

5. Contas a receber de clientes

2023 2022
Convénios e seguradoras 746.889 673.428
Pacientes particulares 293.203 327.545
Cursos 47.779 8.148
Valores faturados 1.087.871 1.009.121
Valores a faturar - ativo de contrato (i) 123.700 101.723
1.211.571 1.110.844
Perdas esperadas, glosas e descontos (307.991) (409.890)
903.580 700.954

(i) Refere-se aos servigos prestados, porém ainda nao faturados.

As contas a receber por vencimento relacionados com as receitas faturadas,

apresentam-se da seguinte maneira:

2023 2022
A vencer 482.599 376.240
Vencidos até 30 dias 61.159 40.947
Vencidos entre 31 e 90 dias 106.975 78.807
Vencidos entre 91 e 180 dias 108.776 84.573
Vencidos entre 181 e 360 dias 123.792 128.780
Vencidos ha mais de 361 dias 204.570 299.774

1.087.871 1.009.121
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A provisdo para perdas esperadas, glosas e descontos constituidos para cobrir
eventuais perdas de contas a receber apresentaram a seguinte movimentacao:

2023 2022

Saldo em 1° de janeiro 409.890 439.760
PECLD - subtotal (94.434) (7.974)
(+) Constituicdes 217.060 51.667
(-) Reversbes (311.494) (59.641)
Glosas e descontos - subtotal (7.465) (21.896)
(+) Constituigdes - glosas e descontos 109.216 119.430
(-) Reversbes - glosas e descontos (116.681) (141.326)
Saldo em 31 de dezembro 307.991 409.890
Classificadas como:
PECLD 133.441 236.603
Glosas e descontos 174.550 173.287

307.991 409.890

Movimentagéo das despesas com provisado para perdas esperadas durante os

exercicios:
2023 2022
Perdas e reversdes efetivas - baixa direta no resultado 173.120 78.425
Constituicoes 217.060 51.667
Reversodes (311.494) (59.641)
78.686 70.451
6. Estoques
2023 2022
Medicamentos e materiais 93.420 101.391
Almoxarifado 5.116 4.848
98.536 106.239

7. Propriedade para investimentos

Em 2019 a Sociedade adquiriu oito salas comerciais da Associagéo Brasileira dos
Empregados em Telecomunicagdes - ABET localizados na Avenida Brigadeiro
Luiz Antbénio n° 2.608 - Jardim Paulista no montante de R$ 4.080. Ap6s o
reconhecimento inicial a valor de custo, no exercicio de 2023, foi contabilizado
a depreciacao no montante de R$ 767, resultando um valor residual de R$ 3.313
em 31 de dezembro de 2023.

Em abril de 2023, a Sociedade solicitou uma avaliacdo dos imdéveis realizada por
uma empresa especializada e o seu valor justo apurado foi de R$ 2.400.

41



SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS - HOSPITAL SIRIO LIBANES

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

8.

Imobilizado

As movimentacfes do custo e da depreciagdo do imobilizado nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estdo demonstradas nos quadros

abaixo:

Custo

Edificacbes

Edificagdes - reavaliagdo
Instalagoes

Maquinas e equipamentos
Terrenos

Moéveis e utensilios

Hardware e software

Veiculos

Patentes

Benfeitorias em iméveis de terceiros (a)
Imobilizado em andamento (b)

Total custo

Depreciagao

Edificacbes

Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Veiculos

Hardware e software

Instalagoes

Benfeitorias em imoével de terceiros

Total depreciacéo

Saldo liquido

Saldo em Saldo em
31/12/2022 Adigbes (i)  Baixas Transferéncia  31/12/2023
603.952 - - (1.631) 602.321
55.908 - - - 55.908
665.988 - - 32.354 698.342
555.470 2.001  (10.557) 76.596 623.510
70.895 - - - 70.895
61.237 69 (543) 2.612 63.375
180.569 1.211 (843) 132.263 313.200
751 - - - 751
1.500 - - - 1.500
149.918 - (950) 4.906 153.874
287.853 228.982 - (247.100) 269.735
2.634.041 232.263 (12.893) - 2.853.411
(149.820) (12.359) - 371 (161.808)
(273.122) (50.042) 8.040 (71) (315.195)
(37.078) (4.699) 431 (12) (41.358)
(398) (125) - - (523)
(129.438) (39.373) 811 47) (168.047)
(316.655) (34.161) - (241) (351.057)
(55.140) (5.494) 348 - (60.286)
(961.651) (146.253) 9.630 - (1.098.274)
1.672.390 86.010 (3.263) - 1.755.137

(i) Do total registrado em aquisi¢cbes em 2023 no valor de R$ 232.263, a Sociedade pagou no
exercicio o valor de R$ 202.991. O liquido de R$ 29.272 esta deduzido em R$ 25.929 no grupo
fornecedores a pagar e em R$ 3.343 da capitalizacéo de juros de empréstimos, conforme
demonstracéo de fluxo de caixa nas referidas linhas;

Custo

Edificacbes

Edificagdes - reavaliagdo
Instalagoes

Maquinas e equipamentos
Terrenos

Moéveis e utensilios

Hardware e software

Veiculos

Patentes

Benfeitorias em imoéveis de terceiros (a)
Imobilizado em andamento (b)
Impairment perdas inventario (ii)
Total custo

Depreciagao

Edificacbes

Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Veiculos

Hardware e software

Instalagoes

Benfeitorias em imoével de terceiros

Total depreciacéo

Saldo liquido

Saldo em Saldo em
31/12/2021 AdigBes (i)  Baixas Transferéncia  31/12/2022
603.952 - - - 603.952
55.908 - - - 55.908
665.862 121 - 5 665.988
564.580 42.479  (51.639) 50 555.470
70.895 - - - 70.895
69.319 2.588  (11.678) 1.008 61.237
174.726 19.196  (19.050) 5.697 180.569
751 - - - 751
1.500 - - - 1.500
149.908 - - 10 149.918
162.121 132.472 30 (6.770) 287.853
(17.086) - 17.086 - -
2.502.436 196.856 (65.251) - 2.634.041
(137.396) (12.424) - - (149.820)
(276.456) (40.823) 44.157 - (273.122)
(44.242) (4.176) 11.340 - (37.078)
(303) (95) - - (398)
(124.491) (22.471) 17.524 - (129.438)
(283.829) (32.826) - - (316.655)
(49.736) (5.404) - - (55.140)
(916.453) (118.219) 73.021 - (961.651)
1.585.983 78.637 7.770 - 1.672.390
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(i) Do total registrado em aquisi¢cdes em 2022 no valor de R$ 196.856, a Sociedade pagou no
exercicio o valor de R$ 168.498. O liquido de R$ 28.358 estd deduzido em R$ 24.814 no
grupo fornecedores a pagar e em R$ 3.544 da capitalizagdo de juros de empréstimos,
conforme demonstracdo de fluxo de caixa nas referidas linhas;

(i) No exercicio de 2022 foi feito a reversdo de um impairment anteriormente contabilizado,
tendo como contrapartida outras receitas operacionais liquidas (vide nota explicativa n°
22). No proprio exercicio foi feito uma baixa de itens de imobilizado no total de (R$ 6.895),
com efeito liquido em 2022 de R$ 10.191, conforme Demonstracédo de Fluxo de Caixa.

a. Benfeitorias em iméveis de terceiros

Os investimentos necessarios em instalagcdes em bens de terceiros para a
devida adequacdo no atendimento de diagnostico e procedimento
hospitalar séo adicionados com a conclusdo dos projetos. As benfeitorias
relacionadas a estes imdveis sdo depreciadas de acordo com o tempo de
contrato de aluguel a partir da data de inicio das atividades.

b. Imobilizado em andamento

Refere-se a projetos de construgdes, reformas, desenvolvimento
tecnoldgico, importacdo de equipamentos e adequacdes.

9. Direito de uso sobre arrendamentos

A Sociedade possui operacdes de arrendamento de ativos como: imoveis e
equipamentos médicos. Apds criteriosa analise foi verificado que os contratos
de aluguel de equipamentos médicos ndo atendem aos critérios aplicados no
pronunciamento técnico NBC TG 06 (R3). A Sociedade nao é responsavel por sua
manutencao e os equipamentos podem ser substituidos em qualquer momento.

O prazo dos contratos de locacdo de imoveis superior a 1 até 30 anos, e inclui
clausulas de prorrogacoes.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma
ampla gama de termos e condi¢des, ndo contendo cldusulas restritivas, porém
os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

A alocagdo da amortizacdo do ativo de direito de uso € realizada de forma
sistematica e linear, baseada no periodo do contrato. A vida atil é reavaliada
periodicamente de forma a capturar altera¢Ges nas intencdes de continuidade
do arrendamento seja por questdes estratégicas ou por intencéo do locador.

Considerando que tanto o locador quanto o locatario tém o direito de cancelar
0 contrato a qualguer momento, mediante a ressarcimentos previstos em
contrato, o entendimento da Sociedade é que esses contratos devem ser
tratados como arrendamento mercantil, registrando a despesa no resultado do
exercicio ao longo do prazo do arrendamento.
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10.

A movimentacdo do direito de uso estd demonstrada a seguir:

Vida util Saldo em Transferéncia/ Saldo em
anos 31/12/2022 Adicao Baixas 31/12/2023
Direito de uso - imoveis (i) 1a30 327.991 93.028 - 421.019
Amortizacdo direito de uso (83.803) (29.236) - (113.039)
Total 244.188 (63.792) - 307.980
Vida util Saldo em Transferéncia/ Saldo em
anos 31/12/2021 Adicao Baixa 31/12/2022
Direito de uso - imoveis (i) 1a30 283.462 57.418 (12.889) 327.991
Amortizacdo direito de uso (65.230) (25.927) 7.354 (83.803)
Total 218.232 31.491 (5.535) 244.188

(i) Adicdes substancialmente referem-se a renovagdes e recalculos de contratos.

Fornecedores

2023 2022
Fornecedores nacionais (i) 374.269 283.589
Fornecedores internacionais 13.508 14.822

387.777 298.411

(i) Do total registrado como fornecedores nacionais em 2023 no valor de R$ 374.269
(R$ 283.589 em 2022), a Sociedade possui R$ 17.060 (R$ 7.811 em 2022) referente a
operacao de risco sacado, cujo desconto financeiro é de responsabilidade do credor.

A Sociedade revisou a composicao dessa carteira de operagéo Risco Sacado, e
observou que n&o existiram alteracOes de pregcos e prazos anteriormente
acordados, dessa forma a Administracdo entende que ndo houve impactos
referente a encargos financeiros praticados pela institui¢cdo financeira.

Referem-se as obrigacdes correntes com fornecedores, principalmente de
servicos e de materiais hospitalares.

Os fornecedores por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

2023 2022

A vencer
Até 30 dias 189.380 105.495
De 31 a 90 dias 169.321 145.160
De 91 a 180 dias 17.717 26.093
Mais de 181 dias 9.794 154
Vencidos 1.565 21.509

387.777 298.411
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11. Obrigacgdes trabalhistas e tributéarias

2023 2022

Provisd@o de férias e encargos 95.116 91.345
GratificacOes 47.948 28.127
IRRF a recolher 19.179 16.184
INSS a recolher 7.206 4.643
Pis/COFINS/CSLL terceiros 2.620 4.662
Outros impostos a recolher 5.050 8.210

177.119 153.171

12. Empréstimos

Os empréstimos atendem as demandas estratégicas da sociedade, viabilizando
investimentos em obras, equipamentos, tecnologia da informagéo e abertura
de novas unidades, conforme demonstramos a seguir:

Moeda nacional Taxa a.a. Vencimento Final Finalidade 2023 2022
CRI Safra CDI 98,5% 04/2023 Obras - 18.300
safra CDI +1,80% 04/2028 Capital de Giro 15.000 -
Bradesco CDI +1,91% e 2% aa 12/2025 € 10/2027 (o ital de Giro 76.408  67.750

12/2024, 01/2027 e
Itad CDI +1,85%/1,89%/2,20% aa 12/2030 Capital de Giro 66.541  65.000
DLL 3,41% aa 0672023 Licenca de uso - 2.837
Juros sobre
empréstimos 9.086 13.994
Passivo
circulante 167.035 167.881
Safra CDI +1,80% 0472028 Capital de Giro 74.905  90.115
Bradesco CDI +1,91% e 2% aa 12/2025 e 10/2027  capital de Giro 209.771  286.515
12/2024, 01/2027 e
Itad CDI +1,85%/1,89%/2,20% aa 12/2030 Capital de Giro 241571  108.334
Banco do Brasil CDI + 2,36% aa 05/2028 Capital de Giro 124.905 -
Passivo ndo
circulante 651.152 484.964

818.187 652.845

Em 2023 a Sociedade captou empréstimos que somam R$ 325.000, junto ao
Banco do Brasil e Banco Itad. A conciliagdo da movimentacédo patrimonial dos
passivos financeiros com os fluxos de caixa da atividade de financiamento nas
demonstracdes dos fluxos de caixa esta a seguir demonstradas.
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Circulante
Em moeda nacional

Nao circulante

Em moeda nacional

Total

Circulante
Em moeda nacional

Nao circulante
Em moeda nacional

Total

Principal Juros

Saldo em Apropriacao Saldo em
31/12/2022 Captagdo Amortizacdo Provisdo Amortizacdo comissdo Transferéncia 31/12/2023
167.881 - (154.786) 93.673 (98.578) 645 158.200 167.035
167.881 - (154.786) 93.673 (98.578) 645 158.200 167.035
484.964 325.000 - - - (612) (158.200) 651.152
484.964 325.000 - - - (612) (158.200) 651.152
652.845 325.000 (154.786) 93.673 (98.578) 33 - 818.187

Saldo em Apropriacao Saldo em
31/12/2021 Captacdo Amortizacdo Provisdo (i) Amortizacdo comissdo Transferéncia 31/12/2022
154.472 4.727 (154.257) 75.171 (64.537) 356 151.949 167.881
154.472 4.727 (154.257) 75.171 (64.537) 356 151.949 167.881
316.607 320.000 - - - 307 (151.949) 484.964
316.607 320.000 - - - 307 (151.949) 484.964
471.079 324.727 (154.257) 75.171 (64.537) 663 - 652.845

(i) Do total registrado em provisdo de juros em 2023 no valor de R$ 93.673 (R$ 75.171 em 2022), a Sociedade capitalizou no exercicio o valor de
R$ 3.343 (R$ 3.544 em 2022) em obras e andamento, conforme demonstragdo de fluxo de caixa na referida linha.
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13.

O saldo dos empréstimos classificados como passivo ndo circulante tem o
seguinte prazo de vencimento:

2023 2022

2024 - 158.431
2025 187.903 160.700
2026 173.511 92.500
2027 146.844 65.833
2028 64.205 7.500
2029 39.344 -
2030 39.345 -

651.152 484.964

Garantias
A base atual de empréstimos ndo exige garantia em contrato.
Clausulas contratuais “indicadores financeiros”

Determinados compromissos preveem o cumprimento de indicadores
econdmico-financeiros, os quais incluem: EBTIDA sobre despesa financeira
liquida e divida liquida sobre a EBITDA.

Além das clausulas relacionadas a indicadores financeiros, os contratos
preveem outros compromissos como atendimentos a requerimentos legais e
aderéncia a algumas boas praticas corporativas e administrativas.

Em 2023, a Sociedade renegociou seus contratos eliminando as clausulas de
Covenants.

Passivo de arrendamento

Os passivos de arrendamento mercantil foram mensurados ao valor presente
dos pagamentos de arrendamentos remanescentes, variando de acordo com o
prazo de cada contrato e, descontados com taxas que vao de 6,25% até 14,71%,
composto conforme segue:

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a movimentagdo dos passivos de
arrendamento mercantil sdo:

Imoveis: 2023 2022
Saldo em 1° de janeiro de 276.503 244.891
Adicbes 93.028 57.418
Provisdo de juros 32.270 27.763
Amortizacgdo do principal e juros (49.632) (47.546)
Atualizagdo monetaria 133 549
Baixas - (6.572)
Saldo em 31 de dezembro de 352.302 276.503
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14.

15.

A tabela a seguir apresenta uma analise de vencimento dos arrendamentos,
demonstrando os pagamentos que serdo feitos apds a data base. De acordo

com a NBC TG 06 (R3):

2023 2022

Até 1 ano 48.736 47.476
Mais de um ano e menos de cinco anos 185.259 139.572
Mais de cinco anos 735.527 527.483

969.522 714.531
(-) Encargos financeiros futuros (617.220) (438.028)
Valor presente dos pagamentos minimos 352.302 276.503
Circulante 48.736 47.476
Nao circulante 303.566 229.027

Os vencimentos das parcelas do passivo néo circulante, em 31 de dezembro

de 2023 e 2022, estao demonstrados abaixo:

2023 2022
2024 - 31.550
2025 41.818 30.691
2026 40.680 29.496
2027 em diante 221.068 137.290
303.566 229.027

Receitas a apropriar

2023 2022
Contratos de ensino a apropriar 33.881 -
Doacdes Recebidas (i) 12.839 -
Outros (ii) 14.000 18.000
60.720 18.000

(i) A Sociedade administra recursos recebidos para projetos sociais e de assisténcia, e 0s
valores recebidos e gastos realizados sdo registrados em contas especificas e alocados
em seus centros de custos (Projeto Sala Hibrida - R$ 9.100; Bolsas de Estudo na FSL -

R$ 1.900; Projeto Car-T Cell - R$ 1.659 e Outros - R$ 180);

(if) Essa rubrica refere-se ao valor recebido pelo contrato de exclusividade da folha de

pagamento de R$14.000 (R$18.000 em 2022).

Outras contas a pagar

2023 2022
Provisdo de repasses médicos 34.093 31.208
Provisdo de despesas, consignados e servigos contratados 21.059 30.738
Adiantamento de Terceiros 7.180 22.173
Outros - 564
62.332 84.683
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16. Provisdes para contingéncias

A Sociedade, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos
judiciais de naturezas civeis, fiscais e trabalhistas.

A Administracdo, apoiada na opinidao de seus consultores legais, constituiu
provisbes para cobertura das perdas consideradas como provaveis e Sao
estimadas com certo grau de seguranca. Os montantes das provisoes estao

indicados a seguir:

2023 2022
Saldo de Deposito Saldo Saldo de Deposito Saldo
contingéncia  Judicial liqguido contingéncia Judicial Liquido
Civeis 8.604 - 8.604 6.740 - 6.740
Trabalhistas 11.278 - 11.278 8.924 - 8.924
FGTS 21.468 (21.342) 126 20.594 (20.505) 89
ITCMD - - - 1.240 - 1.240
Total de contingéncias 41.350 (21.342) 20.008 37.498 (20.505) 16.993
As movimentacOes das contingéncias possuem a seguinte composic¢ao:
2023
Saldo inicial Atualizacdo  Saldo final
2022 Adicao (i) Baixa Monetaria 2023
Civeis 6.740 3.276 (1.412) - 8.604
Trabalhistas 8.924 9.469 (7.115) - 11.278
ITCMD 1.240 - (1.240) - -
FGTS 20.594 - - 874 21.468
Depdsitos judiciais (20.505) - - (837) (21.342)
Total de contingéncias 16.993 12.745 (9.767) 37 20.008
2022
Saldo inicial Atualizacdo  Saldo final
2021 Adicao (i) Baixa Monetaria 2022
Civeis 3.220 4.083 (563) - 6.740
Trabalhistas 4.340 6.046 (1.463) - 8.924
ITCMD 1.240 - - - 1.240
FGTS 19.027 - - 1.567 20.594
Depésitos judiciais (19.004) - - (1.501) (20.505)
Total de contingéncias 8.823 10.129 (2.026) 66 16.993

Os depdsitos judiciais mantidos no ativo ndo circulante, possuem a seguinte

COMposigao:
2023 2022

Tributarios 23.202 22.290
Trabalhistas (i) 1.245 1.966
Civeis 82 -
Bloqueio judicial 724 529
Outros depdsitos 4.914 4.810
Total 30.167 29.595

(i) Para as provisfes trabalhistas com risco de perda provavel apresenta o valor de R$ 825
mantido como deposito judicial.
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17.

De acordo com as praticas contabeis aplicadas no Brasil as provisées com risco
de perda possivel ndo requerem a obrigatoriedade do seu registro contabil. A
Sociedade esta envolvida em processos de risco de perda possivel decorrentes
do curso normal dos seus negécios, e estdo assim demonstrados.

Demandas tributarias

A Sociedade esta envolvida em processos tributarios, avaliados no montante
R$ 377.928 (R$ 358.953 em 2022), sem provisao constituida, sendo discutido
0 cumprimento dos requisitos para fruicdo de sua imunidade, sendo 0s
principais processos:

2023 2022
Contribuicdo previdenciéria referente a cota patronal nédo recolhida com
base no CEBAS, referentes ao periodo de janeiro de 2001 a julho de
2002. 101.258 97.532
Contribuicdes a seguridade social, correspondentes a parte da Sociedade
do periodo de agosto de 2002 a marco de 2004 45.980 43.639
Cobranca cota SAT e contribuicéo de terceiros de 2006 a 2008 175.998 167.040
Processo judicial pleiteando o reconhecimento de imunidade nos
processos de importacao de ICMS no periodo de 2008 até 2012 49.741 47.478
Outros processos de natureza pulverizada 4.951 3.264
Total possivel de perda - demandas tributarias (i) 377.928 358.953

(i) Os valores demonstrados estédo atualizados monetariamente.
Demandas civeis

Os processos civeis que a Sociedade esta envolvida, avaliados no montante de
R$ 6.511 (R$ 14.130 em 2022).

Nas acOes relacionadas as questes de erro médico, a Sociedade contrata

seguro de responsabilidade civil que é acionado nas acdes em curso para
cobertura de eventual indenizagéo.

Demandas trabalhistas

Os processos trabalhistas que a Sociedade esta envolvida, montam R$ 12.369
(R$ 15.160 em 2022).

Patrimdnio liquido
17.1. Patrimoénio social

Conforme estatuto social, a Sociedade deve aplicar integralmente
seus recursos na manutencdo de seus objetivos institucionais,
portanto, ndo distribui nenhuma parcela de seu patrimonio ou de suas
rendas a titulo de lucro ou de participagdo no seu superdavit. Dessa
forma, o superavit e o déficit dos exercicios foram integralmente
incorporados e absorvidos, respectivamente ao patriménio social.
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18.

17.2.

16.3.

No caso de extingdo ou dissolugéo da Sociedade, quaisquer que sejam
as razdes, todos os bens mdveis e imoveis que integram 0 seu
patrim6nio social serdo revertidos a uma ou mais instituicdes
beneficentes, filantrépicas e de assisténcia social, consideradas de
utilidade publica, indicadas e aprovadas pela Assembleia Geral,
registradas como tal nos termos vigentes, localizadas
preferencialmente no Estado de S&o Paulo.

Doacdes acumuladas

Representa as doac¢Bes acumuladas de exercicios anteriores
registradas diretamente no patriménio liquido enquanto as praticas
contabeis adotadas no Brasil (anterior a Lei 11.638/07 implementada
a partir do ano de 2008) permitiam tal reconhecimento.

Reserva de reavaliacéo

A reserva de reavaliacéo foi constituida em decorréncia da reavaliagéo
parcial de bens do ativo imobilizado, com base em laudo de avaliagédo
elaborado por consultoria especializada no exercicio de 2007. A
reserva de reavaliacdo esté sendo realizada por depreciagéo ou baixa
dos bens reavaliados contra o (déficit) superavit acumulado.

Nao foram constituidos o imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos em decorréncia de a Sociedade possuir imunidade tributaria.

Receitas operacionais

2023 2022
Receita bruta
Pacientes convénios 2.771.156 2.495.415
Pacientes particulares 602.362 557.314
Pacientes ndo pagantes 120.679 115.892
Ensino e pesquisa 48.516 38.596
Consultoria e assessoria 8.936 9.238
Outras receitas 8.918 14.827
3.560.567 3.231.282
Deducdes
Assisténcia prestada a pacientes ndo pagantes (120.679) (115.892)
Glosas (i) (158.043) (109.668)
Descontos (30.692) (33.938)
(309.414) (259.498)
3.251.153 2.971.784

(i) As glosas no valor de R$ 158.043 (R$ 109.668 em 2022) sdo compostas pela reversdo de
R$-7.465, (R$-21.896 em 2022) de provisdo para glosas, conforme nota explicativa n® 5,
e por R$ 165.508 (R$ 131.564 em 2022) de glosas j& efetivadas registradas diretamente
no resultado do exercicio.
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19.

20.

21.

Em exercicios anteriores a 2021, mais especificamente de 2015 a 2020, a
Administracdo  identificou  potenciais impactos relacionados ao
reconhecimento de receitas, 0s quais ndo puderam ser reconhecidos
contabilmente nos periodos anteriores em funcé@o de incertezas de natureza
juridica e de apuragdo que impediram sua mensuracdo razoavel e
correspondente alocacdo aos periodos afetados.

Ainda que ndo razoavelmente mensuraveis, nossas analises estimam impacto
maximo de 1% da receita operacional dos ultimos cinco anos.

Como forma de evitar tal situacdo em periodos posteriores aos potenciais
impactos identificados, a Administracdo vem evidenciando esforgos com uma
série de medidas, a fim de mitigar o impacto estimado, como por exemplo a
contratacdo de consultoria em melhoria dos controles internos, revisdo de
processos operacionais, adequacdo de ferramentas, geracdo de novos
relatérios, capacitacéo e treinamentos.

Medicamentos, materiais e servigos médicos

2023 2022
Servigos médicos (508.088) (456.093)
Medicamentos (454.254) (399.099)
Materiais e descartaveis (407.760) (375.332)

(1.370.102) (1.230.524)
Despesa com pessoal € encargos

2023 2022
Salarios e ordenados (881.284) (808.798)
Beneficios a funcionarios (132.990) (119.583)
Encargos sociais (68.460) (63.362)
Verbas indenizatdrias (26.917) (20.476)

(1.109.651) (1.012.219)
Despesas administrativas e gerais

2023 2022
Insumos (i) (82.743) (87.443)
Suporte e infraestrutura de Tl (78.261) (64.270)
Consultoria e assessoria (48.667) (52.304)
Manutencéo e engenharia (49.183) (30.745)
Utilidades - servigos publicos (37.501) (35.155)
Servicos de limpeza, lavanderia, seguranca (32.025) (39.390)
Viagem e refeicéo (30.048) (24.799)
Eventos, cursos e simpdsios (28.710) (23.150)
Taxas, contribui¢c6es e impostos (20.713) (6.473)
Propaganda e marketing (17.347) (10.450)
Locagdes /condominio (ii) (17.399) (24.839)
Outras despesas (iii) (12.656) (16.527)
Seguros (5.026) (5.578)
Fretes e carretos (3.324) (5.053)
Trabalho voluntario (578) (494)
Total (464.181) (426.670)
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22.

23.

(i) Essa rubrica refere-se significativamente as despesas de consumo alimenticios, de

higiene e escritorio;

(ii) Essa rubrica refere-se significativamente aos arrendamentos de baixo valor e com

vigéncia menor do que 12 meses.

(iii) Essa rubrica refere-se as despesas de assinaturas, estacionamento, courrier, enxoval e

etc.

Outras receitas operacionais liquidas

Receita de aluguel
Reversdo/Provisdo de filantropia (i)
Receita com trabalhos voluntérios
Reversdo impairment para perdas (ii)
Outras (despesas) receitas diversas

2023 2022
6.334 8.154
14.575 (8.063)
578 494

- 17.086

(1.653) (14.908)
19.834 2.763

(i) Em 2021 foi iniciado o novo triénio (2021-2023) referente ao envio de projetos
Filantropicos ao Ministério da Sadde, de acordo com a Lei n°® 12.101/2009 e o Decreto
n° 7.237/2010, as quais determinam, que a Sociedade deve aplicar no exercicio vigente
a imunidade referente ao exercicio anterior. Com isso, em 2023 foi reconhecida a
reversdo para gastos com filantropia de R$ 14.575, e provisdo de (R$ 8.063) em 2022;

(i) No exercicio de 2022 foi feito a reversdo de um impairment anteriormente contabilizado,
tendo como contrapartida outras receitas operacionais liquidas (vide nota explicativa n®
22). No proprio exercicio foi feito uma baixa de itens de imobilizado no total de (R$
6.895), com efeito liquido em 2022 de R$ 10.191, conforme Demonstracdo de Fluxo de

Caixa.

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Receita de aplicacdes financeiras
Atualizagdes monetaria ativa
VariacOes cambiais ativas

Juros ativos

Descontos obtidos

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros de empréstimos

Juros de direito uso

Encargos sobre empréstimos

Desconto concedido hospitalar e ensino
Atualizacdes monetarias passivas
Variacfes cambiais passivas

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

2023 2022
30.942 29.072
4.014 6.665
4.128 4.302
1.118 1.119
2.061 2.408

- 31

42.263 43.597
(90.330) (71.626)
(32.270) (27.763)

- (4.911)

(6.155) (18.906)
(805) (1.891)
(4.415) (3.762)
(3.387) (3.887)
(137.362) (132.746)
(95.099) (89.149)
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24.

Instrumentos financeiros
Gerenciamento de riscos financeiros

A Sociedade apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

= Risco de crédito;
= Risco de liquidez;
= Risco de mercado;
= Risco de moeda.

Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Sociedade a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos da Sociedade, as politicas e 0s
processos para manutencao e gerenciamento de risco.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Sociedade sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles
apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudangas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Sociedade.

Risco de crédito

E o risco de prejuizo financeiro da Sociedade caso um cliente ou contraparte
ou instituicdes financeiras depositarias de recursos de investimentos
financeiros falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis de convénios, particulares e em titulos de
investimento.

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacfes financeiras e titulos e valores
mobiliarios - A politica de gestdo de risco corporativo determina que a
Sociedade avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem
como propostas de mitigacdo. As estratégias de mitigacdo de riscos sdo
executadas com o objetivo de reduzir os riscos com relagdo ao cumprimento
dos compromissos assumidos pela Sociedade. A Sociedade possui aplicacdes
financeiras em titulos de renda fixa de curto prazo que séo realizadas em
instituicdes financeiras tradicionais, consideradas de baixo risco. No que tange
as instituicbes financeiras, a Sociedade somente realiza operagfes com
instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating e
aplicacdes em titulos de renda fixa.
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Contas a receber de clientes - Para mitigar esses riscos, a Sociedade adota
como pratica a andlise das situacdes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, gerenciamento no processo de reviséo prévia de glosas junto aos
convénios médicos e constituicAo de provisdo para perdas em créditos
duvidosos, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posicbes em aberto. Com relacdo aos valores a receber de
convénios e particulares, a Sociedade constitui provisdo para perdas julgada
suficiente para cobrir eventuais inadimpléncias.

A Administracdo ndo espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com
suas obrigacdes.

Exposicéo a riscos de crédito
O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do

crédito. A exposicdo méaxima do risco do crédito na data das demonstragfes
financeiras foi:

Nota 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 4 319.057 324.122
Contas a receber de pacientes e convénios 5 903.580 700.954
Outras contas a receber 69.708 65.636
Total 1.292.345 1.090.712

Risco de liquidez

E o risco em que a Sociedade podera encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigagOes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Sociedade
na administracdo de liquidez é garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
recursos suficientes para cumprir com suas obrigagbes ao vencerem, sob
condi¢Bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de prejudicar a reputacdo da Sociedade.

As maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas
pela posicao liquida, séo apresentadas a seguir:

31 de dezembro de 2023:

Fluxo de caixa contratuais

Valor 6 meses ou 6-12 Mais de 2

Contabil Total Menos meses 1-2 anos anos
Passivos financeiros
néo derivativos (i)
Empréstimos 818.187 1.096.133 124.653 138.719 264.547 568.214
Fornecedores 387.777 387.777 387.777 - - -
Arrendamento
mercantil financeiro 352.302 969.522 24.368 24.368 49.436 871.350
Receita a apropriar 60.720 60.720 60.720 - - -
Outras contas a pagar 62.332 62.332 62.332 - - -
Total 1.681.318 2.576.484 659.850 163.087 313.983 1.439.564

(i) Nao houve contratacéo de derivativos.
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31 de dezembro de 2022:

Fluxo de caixa contratuais

Valor 6 meses ou 6 - 1-2 Mais de 2

Contabil Total Menos 12meses anos anos
Passivos financeiros
ndo derivativos
Empréstimos 652.845 896.250 80.656 66.604 132.384 616.606
Fornecedores 298.411 298.411 298.411
Arrendamento
mercantil financeiro 276.503 714.531 23.953 23.523 79.511 587.544
Receita a apropriar 18.000 18.000 18.000 - - -
Outras contas a pagar 84.683 84.683 84.683
Total 1.330.442 2.011.875 505.703 90.127 211.895 1.204.150

Risco de mercado

E o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio
e taxas de juros tém nos ganhos da Sociedade, no valor de suas participagdes
em instrumentos financeiros ou na possibilidade de oscilagdo dos precos de
mercado dos servicos prestados pela Sociedade e dos demais insumos
utilizados no processo de prestacdo do servigo. Essas oscilagbes de precos e
taxas podem provocar alteracdes nas receitas e nos custos da Sociedade.

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo
tempo maximizar o retorno.

Esse risco € mitigado uma vez que o principal componente do custo refere-se
a pessoal fixado em moeda nacional e de acordo com o dissidio das categorias.

Com relacdo as taxas de juros, visando a mitigacdo desse tipo de risco, a
Sociedade centraliza seus investimentos em operagbes com taxas de
rentabilidade que acompanham a variacdo do CDI em certificado de depoésito
interbancario e fundo renda fixa.

Risco de moeda

O risco de moeda em relacdo a taxa de cambio € mitigado, uma vez que a
Sociedade possui reduzida parcela de aquisicdo de materiais em moeda
estrangeira e ndo possui contas a receber, aplicacdes financeiras e
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira.

Gestéo de capital
A politica da Administracéo da Sociedade & manter uma sélida base de capital

para manter a confianca do credor, do mercado e manter o desenvolvimento
futuro do negocio.
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25.

A Administracdo da Sociedade procura manter um equilibrio entre os mais
altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as
vantagens e a segurancga proporcionada por uma posicao de capital saudavel.

Valor justo

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros quando comparados aos
valores contabeis apresentados na demonstragdo da posicdo financeira ndo
apresentam variacdes significativas.

Partes relacionadas

Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés (“IRSSL”) e Unidade
pertencente ao instituto:

O IRSSL é uma organizacao social cujo a Sociedade é mantenedora. Em 2016 e
2017 a Sociedade efetuou aportes emergenciais ao Instituto de
Responsabilidade Social Sirio Libanés (“IRSSL”).

Os aportes foram efetuados no sentido de auxiliar o IRSSL na cobertura de seu
fluxo de caixa operacional. Os aportes ndo possuem garantia, juros e multa.

A Administracdo da Sociedade decidiu a partir de 2018 efetuar a provisao
integral dos valores a receber do IRSSL em funcéo das dificuldades de caixa
enfrentada por essa entidade.

Em abril de 2021 foi assinado um instrumento particular de confissdo, remissao
e renegociacdo de divida entre a Sociedade e o IRSSL, determinando um
perddo de divida no total de R$ 3.953 e o parcelamento do restante no valor
de R$ 14.805 com a incidéncia monetaria pelo indice da poupanca, em 96
parcelas mensais e consecutivas a partir de 15 de abril de 2023. Cabe ressaltar
gue nado ha parcelas em atraso em 31 de dezembro de 2023.

Sendo assim, a provisao de perda foi totalmente revertida e o saldo de outras
contas a receber atualizado a valor presente é de R$ 12.370 em 31 de
dezembro de 2023 (R$ 13.552 em 31 de dezembro de 2022), cuja
movimentacdo esta demonstrado a seguir:

2023 2022
Ativo néo circulante
Saldo em 1° de janeiro de 13.552 12.027
Atualizacdo monetéria 1.269 1.525
Recebimentos (2.451)
Saldo em 31 de dezembro de 12.370 13.552

57



SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS - HOSPITAL SIRIO LIBANES

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Contribui¢cbes associativas no Instituto de Responsabilidade Social Sirio
Libanés (““IRSSL™):

2023 2022

Contribuic&o associativa para cobertura das despesas da

estrutura administrativa da unidade corporativa 6.533 6.009
Contribuic&o associativa para cobrir atendimentos e

procedimentos efetuados em unidades do IRSSL,

referente a projetos assisténcias do PROADI 30.582 36.381

37.115 42.390

Transagbes com membro da Diretoria e Conselho de Administracao
Custos operacionais:

Certos membros da Diretoria e Conselho de Administracdo mantém transacodes
com a Sociedade, prestando servigcos médico-hospitalares. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, o montante de servicos médicos hospitalares
prestados suportados por contratos em condi¢cdes normais de mercados
totalizou R$ 3.371 (R$ 25.921 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).
Em 31 de dezembro de 2023 a Sociedade possuia contas a pagar com partes
relacionadas de R$ 8, conforme demonstrado a seguir:

Custos com servigos Fornecedores e outras
médicos contas a pagar

2023 2022 2023 2022
Aman Assisténcia Médica Ltda. - 6 - -
Angelica Clinica Medica Sociedade Simples 76 - - -
ASH Clinica Medica EIRELI - EPP 256 112 6 -
Assespis Infectologia e Clinica Medica
Sociedade Simples EPP 347 420 - -
Atmem Clinica de Pneumologia S/S 61 123 - -
Cardiolife Medicina Cardiol6gica 4 9 - -
Clinica SWN S/S 31 60 - -
Ecoquest Brasil Com Imp Export.Servigos
para Purificacdo Ar Agua Ltda. 3 - - -
FLG Servigos em Salde Ltda - 1 - -
Heal Clinica Geral e Pediatria Ltda 14 11 - -
MSB Consultoria em Gestdo Empresarial 702 - 70 -
Prime Health Servigos Médico-hospitalares e
Participacgdes Ltda. 22.237 23.586 - -
Pro vitae assisténcia a Salde Itda epp 9 74 - -
RD Servigos Médicos Ltda. ME 2.570 1.519 2 -

26.310 25.921 78 -

Remuneragdo da Administragao

A Sociedade nao remunera de forma direta ou indireta seus membros do
conselho fiscal, do deliberativo, de administracdo, comités e diretoria de
senhoras.
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26.

27.

28.

Seguros

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos e por montantes considerados pela Administragcdo como
suficientes para cobrir eventuais sinistros. As premissas de riscos adotadas,
dada as suas naturezas, ndo fazem parte do escopo da auditoria das
demonstracdes contabeis, consequentemente, ndo foram auditadas pelos
nossos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade
apresenta os seguintes valores segurados:

Ramos/Modalidades Valores Segurados

Compreensivo Empresarial 3.857.987
Vida em Grupo 753.580
Responsabilidade Civil D&O/Geral 154.360
Fianca Locaticia e Garantias Judiciais 15.191
Transporte Internacional 15.021
Protecéo de Dados 15.000
Automovel 5.841

4.816.980

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, a Sociedade goza do
beneficio da imunidade do recolhimento do tributo Imposto de Renda e da
Contribuigdo Social incidentes sobre o resultado, de acordo com o art. 15 da
Lei 9.532 de 1997 e os art. 150 e art.195 da Constituicdo Federal. Onde
preenche os requisitos previstos no art. 14 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro
de 1966 (Cddigo Tributario Nacional - CTN) e art. 12 caput, § 2°, alineas “a” a
“e”, “g” e “h”, e § 3° da Lei 9.532, de 10 de dezembro de 1997.

Rendncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem
finalidade de lucros, a Sociedade apresenta a seguir a relagdo dos tributos
objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023:

» |RPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica);

» CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido);

= PIS (Programa de Integracao Social) sobre Folha de Pagamento;

= COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as
receitas proprias;

= [TCMD (Imposto sobre Transmissdo “Causa Mortis” e Doacdo de quaisquer
bens ou direitos);

= |PVA (Imposto de Propriedade de Veiculos Automotores);

= IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano);

= [SSQN (Imposto sobre Prestacéo de Servicos de Qualquer Natureza).
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29.

PIS (Programa de Integracao Social) sobre Folha de Pagamento e COFINS
(Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social)

A Sociedade por se tratar de uma organizagdo sem fins lucrativos goza do
beneficio de isencdo do pagamento do PIS incidente sobre 1% da folha de
pagamento e a COFINS incidente sobre as receitas relativas as suas atividades
proprias e ndo proprias, ambas estdo de acordo com o artigo 29 da Lei
n°12.101/09.

ITCMD (Imposto sobre Transmissao “Causa Mortis” e Doacgdo de quaisquer
bens ou direitos)

A Sociedade por se tratar de uma organizagdo sem fins lucrativos goza do
beneficio de isencdo do pagamento conforme artigo 7° do Decreto
n° 46655/2022.

IPVA (Imposto de Propriedade de Veiculos Automotores)

A Sociedade por se tratar de uma organizagdo sem fins lucrativos goza do
beneficio de isencdo do pagamento conforme Lei n° 13296/2008, artigos 12 a
16, Decreto n° 59953/2013, artigos 1° a 15 e 21 a 29.

IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano)

A Sociedade por se tratar de uma organizagdo sem fins lucrativos goza do
beneficio de isencdo do pagamento conforme Decreto n° 56141, de 29 de maio
de 2015.

ISSQN (Imposto sobre Prestacédo de Servigcos de Qualquer Natureza)

Conforme decisdo em processo administrativo, a autoridade fiscal municipal
de Brasilia impugnou a imunidade tributaria (ISS) da Sociedade para o
exercicio de 2023. A Sociedade discute seu direito a imunidade para o
exercicio de 2023 e exercicios anteriores através de processos administrativos
e judiciais.

Filantropia

A Sociedade atendendo a Lei n° 8.742/93 artigo18 incisos 1V, foi registrada no
Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS, pelo Processo
n° 00000.111880/1962-00, deferida em sesséo realizada no dia 02 de maio de
1963.
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Em 2020 foi solicitada a 92 renovagdo do CEBAS, pelo Processo
n°® 25000.180215/2020-88, o qual foi encaminhado ao Ministério da Saude,
como determina o artigo 21 da Lei n° 12.101/2009, de 27 de novembro de
2009, sendo que enquanto este pedido estiver em analise junto ao DCEBAS,
mantem-se valida a certificacdo anterior. Também no ano de 2009, a
Sociedade passou a integrar o Grupo de Hospitais Estratégicos de Exceléncia
junto ao Ministério da Saude, para cumprimento a Lei n°® 12.101 de 27 de
novembro de 2009, ao Decreto n° 8.242 de 23 de maio de 2014 (Revogado pelo
Decreto n° 11.791 de 21 de novembro de 2023) e a Portaria n® 2.734/GM - MS
de 17 de novembro de 2008, referente a aplicacdo de projetos filantropicos
junto ao Ministério da Saude.

Com base na regra estabelecida pelo Ministério da Salde, a Sociedade devera
aplicar aos projetos estabelecidos os valores que obteve de contribuicdes
isentas respeitando-se a aplicagéo integral dentro do triénio 2021-2022-2023.

As referidas contribui¢cdes que a Sociedade goza de isencdo tributaria sdo o
INSS (Contribuicdo Patronal ao Instituto de Seguridade Social) e COFINS
(Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social).

Os valores aplicados em 2023 em relacdo as isencbes usufruidas estdo
detalhados a seqguir, destacando-se que o0s gastos em projetos foram superiores
as isenc¢bes do periodo.

2023 2022
Recursos aplicados em filantropia no periodo 198.050 160.176
Recursos liquido aplicados em filantropia no periodo 198.050 160.176
IsengBes a aplicar
COFINS 2.590 2.260
INSS Cota Patronal 179.451 165.981
Total de isencdes usufruidas 182.041 168.241

Foi publicada, em 16 de dezembro de 2021, a Lei Complementar n°® 187, que
dispbe sobre a certificagdo das entidades beneficentes e regula os
procedimentos referentes a imunidade de contribui¢cdes a seguridade social
de que trata o § 7° do artigo 195 da Constituicdo Federal, bem como revoga a
Lei n® 12.101, de 27 de novembro de 2009. Portanto, em 21 de novembro de
2023 a referida Lei Complementar n° 187 foi regulamentada pelo Decreto
n°11.791, estabelecendo que a referida LC em conjunto com o Decreto, serdo
aplicaveis aos requerimentos de concessao e renovagao apresentados a partir
da data de sua publicacgéo.

A Sociedade ap0s a revisdo do Decreto n® 11.791/23 tem o entendimento que
para os projetos acordados e executados no triénio de 2021 a 2023 ndo sofrem
eventuais impactos nas andlises da Certificacdo da Instituicdo. Os possiveis
impactos estdo sendo analisados e avaliados para o proximo triénio (2024 a
2026).
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30. Compromissos assumidos

30.1. Projetos de apoio ao SUS (Novo Triénio)

Em 29 de novembro de 2023 foi firmado junto ao Ministério da Saide o
Termo de Ajuste n° 02/2023, publicado no Diario Oficial da Uniao
n°. 229, de 04 de dezembro de 2023, para execugdo de projetos de
apoio ao desenvolvimento institucional do SUS (Proadi-SUS) para o
triénio de 2024 a 2026. O montante previsto no Termo de Ajuste é de

RS 617.583.

31. Transacdes néo caixa

As movimentacdes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa da

Sociedade, sao como segue:

32.

Nota 2023 2022
Impacto de novos contratos do direto de uso e do passivo
de arrendamento 9 117.955 2.353
Remensuracao dos contratos do direito de uso e do
passivo e do arrendamento 9 (24.927) 55.065
Aquisicdo de ativo imobilizado a prazo 8 25.929 24.814
118.957 60.963

Eventos subsequentes

Em marco de 2024 a Administracdo da Sociedade aprovou a captacdo de
recursos cuja a finalidade é de reforco de capital de giro para suportar a sua
estratégia de expansdo com novas unidades de atendimentos. A primeira
captacéo ocorreu em abril de 2024 onde a Sociedade celebrou um contrato de
financiamento para captacao de empréstimo ponte de RS 100 milhodes de reais
e a segunda captacdo esta em fase de negociacao com previsao de conclusao
para junho de 2024 e a estimativa de captacdo é de RS 500 milhdes de reais,
sendo que parte dos recursos serdo utilizados para liquidacdo da primeira
captacao.
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