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Die Komax Gruppe ist Pionierin sowie Markt- und
Technologiefuhrerin bei Losungen fur die auto-
matisierte Kabelverarbeitung. Serienmaschinen,
kundenspezifische Anlagen, Qualitatssicherungs-
module, Testgerate, Vernetzungslosungen und
Serviceleistungen kommen aus einer Hand. lhre
Spitzenposition will die Komax Gruppe weiter
usbauen und bei aktuellen Trends wie Automati-
sierung, Elektromobilitat und autonomem Fahren
den Takt angeben. Deshalb investiert sie uber-
durchschnittlich stark in Forschung und Ent-
wicklung.

Die Komax Gruppe verfugt Giber ambitionierte
Wachstums- und Profitabilitatsziele. Mit ihrer auf
langfristigen Erfolg ausgerichteten Geschafts-
strategie schafft sie fur alle Anspruchsgruppen
nachhaltig Wert.
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Das Jahr 2023 war von einem herausfordernden Marktumfeld
gepragt. Dies zeigte sich im Bestellungseingang und ab dem zwei-
ten Halbjahr im Umsatz, da die Kundinnen und Kunden zunehmend
Investitionsprojekte verzégerten. Dank Umsatzzuwachs aus dem
Zusammenschluss mit Schleuniger gelang der Komax Gruppe
gegenuber dem sehr starken Vorjahr eine markante Umsatzstei-
gerung. Der langfristige Trend zur Automatisierung ist intakt und
die Komax Gruppe ist mit ihrer Strategie 2028 bereit, die sich bie-
tenden Chancen zu nutzen und weiter profitabel zu wachsen.

Wirtschaftliche und geopolitische Unsicherheiten
beeinflussten das Geschaftsjahr 2023 der Komax
Gruppe. Dabei beeintrachtigten u. a. Zinsanstiege
in wesentlichen Absatzmarkten sowie eine ge-
dampfte Marktentwicklung in China die Investi-
tionsbereitschaft der Kundschaft. Diese hat sich
im Verlauf des Jahres zunehmend zurlckhal-
tender beim Fallen von Investitionsentscheiden
gezeigt. Daraus resultierte, begunstigt durch
den Zusammenschluss mit Schleuniger, eine
Zunahme des Bestellungseingangs um 1.3% auf
CHF 686.5 Millionen (2022: CHF 678.1 Millionen).

Markante Umsatzsteigerung

Die Komax Gruppe startete mit einem rekord-
hohen Auftragsbestand von CHF 306.3 Millionen
ins Berichtsjahr, der insbesondere durch Zusatz-
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auftrage als Folge der Verlagerung von Ferti-
gungskapazitaten wegen des Ukraine-Kriegs
entstand. Er wurde bis zum Ende des Jahres auf
CHF 208.2 Millionen abgebaut, was einem soli-
den Auftragsbestand der Komax Gruppe ent-
spricht. Massgebend flr den signifikanten Um-
satzanstieg um 24.0% auf CHF 752.0 Millionen
(2022: CHF 606.3 Millionen) war der erstmalige
Beitrag von Schleuniger Uber zwdlf Monate. Im
Vorjahr trug Schleuniger vier Monate zum Ergeb-
nis bei. Entsprechend setzte sich das Umsatz-
wachstum aus einem starken akquisitorischen
Wachstum von 30.6% und einem organischen
Umsatzrickgang von 3.5% zusammen. Der
Fremdwahrungseinfluss betrug —3.1%. Der Ein-
maleffekt aus dem 2023 vollzogenen Verkauf des
Gebéudes am Produktionsstandort in Rotkreuz,
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Schweiz, ist darin nicht enthalten. Werden Ein-
maleffekte mitbertcksichtigt, erhoht sich der
Umsatz auf CHF 762.9 Millionen.

Umsatzentwicklung in Asien hinter den
Erwartungen

Der Trend zu hoherer Automatisierung in der
Kabelverarbeitung setzte sich im Berichtsjahr
fort. Die Komax Gruppe befindet sich in einem
Wachstumsmarkt. Steigende Lohnkosten, feh-
lende Fachkrafte, Miniaturisierung der Kabel so-
wie steigende Qualitatsanforderungen bewegen
die Kundschaft zunehmend zu Investitionen in
Automatisierungslésungen. Als Folge der ange-
spannten Wirtschaftssituation entwickelten sich
die Markte im Berichtsjahr jedoch unterschied-
lich. Dabei blieb insbesondere die Geschafts-
tatigkeit in China deutlich hinter den Erwartun-
gen zurlck. In Asien/Pazifik verzeichnete die
Komax Gruppe einen Umsatzriickgang von 6.4%,
wodurch ihr Umsatzanteil in dieser Region auf
16.6% sank (2022: 22.0%). In den Ubrigen Re-
gionen — Nord-/Stdamerika (+55.6%), Europa
(+29.3%) und Afrika (+6.0%) — war das Wachstum
vor allem aufgrund des Zusammenschlusses mit
Schleuniger teils betrachtlich. Dies auch in den
Amerikas, wo die Marktposition im Marktsegment
Industrial & Infrastructure durch den Zusammen-
schluss deutlich gestarkt wurde.

Profitabilitdt von mehreren Faktoren
beeinflusst

Die von der Kundschaft zurtickgestellten Inves-
titionsentscheide betrafen vor allem das margen-
starke Volumengeschaft der Komax Gruppe,
weshalb der Einfluss auf das Betriebsergebnis
signifikant war. Das betriebliche Ergebnis (EBIT)
erreichte im Gesamtjahr 2023 CHF 67.8 Millio-
nen, was einem Ruickgang von 5.5% entspricht
(2022: CHF 71.7 Millionen). Die EBIT-Marge be-
trug 9.0% (2022: 11.8%). Dies ohne Bertcksich-
tigung von zwei Einmaleffekten, d. h. dem Ge-
baudeverkauf in Rotkreuz (EBIT-Zunahme um
CHF 11.1 Millionen) und der Schliessung des
Standorts in Jettingen (EBIT-Abnahme um
CHF 6.1 Millionen), die das EBIT auf CHF 72.8
Millionen erhéhten. Das Gruppenergebnis nach
Steuern (EAT) lag, inkl. der Einmaleffekte, bei
CHF 43.8 Millionen (2022: CHF 51.8 Millionen),
was einer Verdnderung zum Vorjahr von =15.3%
entspricht.
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Strukturoptimierungen und Integration

von Schleuniger

Die Gesellschaften der Schleuniger Gruppe wur-
den 2023 erfolgreich in die Geschéftseinheiten
der Komax Gruppe integriert. Im Berichtsjahr lag
der organisatorische Fokus auf der Optimierung
des weltweiten Vertriebs- und Servicenetzwerks.
Die Vertriebskanéle von Komax und Schleuniger
wurden zusammengelegt, um bestmdglich auf
die Bedurfnisse der Kundschaft eingehen und
das Portfolio aus einer Hand anbieten zu kon-
nen. Dabei wurde u. a. Komax Portugal an den
Vertriebspartner Estanflux in Spanien verkauft,
der nun die gesamte Iberische Halbinsel ab-
deckt. Weiter hat die Komax Gruppe mit der
Alcava Gruppe den Vertriebspartner von Schleu-
niger in Frankreich, Marokko und Tunesien Uber-
nommen, was die Marktposition in diesen
Wachstumsmarkten weiter festigt. 2023 konnten
die Optimierungen bis auf wenige Lander ab-
geschlossen werden. Die Komax Gruppe ist zu-
dem daran, ihr Produktportfolio und ihre Produk-
tionsstandorte zu analysieren. 2023 hat sie den
Betrieb von Komax Testing Brasil in Colombo,
Brasilien, eingestellt und die Schliessung der
Zweigniederlassung der Schleuniger GmbH in
Jettingen, Deutschland, initiiert.

Zuséatzliche Dienstleistung durch WUSTEC-
Akquisiton

Zur Erweiterung ihres Angebots im wachsenden
Marktsegment Industrial & Infrastructure hat die
Komax Gruppe 2023 mit der deutschen Firma
WUSTEC eine Spezialistin flr die automatisierte
Drahtvorfertigung tbernommen. Diese ermdg-
licht mittels einer digitalen Plattform Schalt-
schrank- und Maschinenbauern das Bestellen
vorgefertigter, beschrifteter Drahtséatze, die in-
nerhalb von 48 Stunden geliefert werden.

Sehr hoher Free Cashflow

Die Komax Gruppe verflgt Uber eine solide
finanzielle Basis, die zur Weiterentwicklung des
Unternehmens beitrdgt und Sicherheit in einem
herausfordernden Marktumfeld bietet. Das Eigen-
kapital belief sich per 31. Dezember 2023 auf
CHF 390.6 Millionen (31. Dezember 2022:
CHF 416.6 Millionen), bei einer Eigenkapital-
quote von 55.1% (2022: 53.2%). Der Free Cash-
flow stieg deutlich auf CHF 51.7 Millionen (2022:
CHF 17.6 Millionen). Die Nettoverschuldung
nahm von CHF 105.5 Millionen (2022) auf
CHF 92.9 Millionen ab, womit der Verschul-
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dungsfaktor (Nettoverschuldung dividiert durch
den durchschnittlichen EBITDA) noch lediglich
1.00 (81.12.2022: 1.19) betrug.

Veranderung im Verwaltungsrat

Nach zwolf Jahren im Verwaltungsrat wird Kurt
Haerri aufgrund der Amtszeitbeschrankung nicht
mehr zur Wiederwahl an der Generalversamm-
lung 2024 antreten. Fur seinen grossen Einsatz
flr die Komax Gruppe danken ihm der Verwal-
tungsrat und die Gruppenleitung herzlich. Der
Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung
Annette Heimlicher als neues Mitglied des Gre-
miums vor. Annette Heimlicher ist seit 2012 CEO
der Contrinex Group und verfligt damit Uber viel
unternehmerische Erfahrung in einem interna-
tional tatigen Industrieunternehmen mit Haupt-
sitz in der Schweiz. Die Contrinex Group ist eine
weltweite TechnologiefUhrerin fur intelligente
Sensoren fur komplexe Automatisierungs- und
Smart-Factory-Anwendungen.

Ausschiittung von CHF 3.00
Um dem volatilen, herausfordernden Geschéafts-
umfeld Rechnung zu tragen, beantragt der Ver-

Ausblick

Die Marktabschwé&chung, die sich gegen Ende
2023 zunehmend gezeigt hat, halt weiter an und
die Komax Gruppe startet mit einem tieferen
Auftragsbestand ins neue Geschéftsjahr als im
Vorjahr. Sie geht jedoch davon aus, dass der
Automatisierungstrend und damit die Nachfrage
nach ihren Losungen anhalt. Die Komax Gruppe
wird 2024 den Integrationsprozess weiter voran-
treiben und zusatzliche Strukturen optimieren,
um bestmadglich fur die Umsetzung ihrer Wachs-
tumsstrategie 2028 aufgestellt zu sein.

Das Marktumfeld préasentiert sich zurzeit
ausserst volatil, da es weiterhin von zahlreichen
wirtschaftlichen und geopolitischen Unsicher-
heiten beeinflusst ist. Die Visibilitat der Ge-
schaftsentwicklung ist daher sehr gering, wes-
halb auf eine Prognose fur das Geschéaftsjahr
2024 momentan verzichtet wird.

Freundliche Grlsse

K L 72

waltungsrat der Generalversammlung eine Divi-  Dr. Beat Kélin Matijas Meyer
dende von CHF 3.00 (Vorjahr: CHF 5.50). Die  Prasident des CEO
Halfte davon wird aus Kapitaleinlagereserven  Verwaltungsrats

ausgeschuttet und wird somit flr nattrliche Per-
sonen in der Schweiz, die Aktien im Privatver-
maogen halten, steuerfrei sein.

Strategie 2028 mit ambitiésen Zielen

Im Berichtsjahr hat die Komax Gruppe ihre Stra-
tegie 2028 erarbeitet und sich dabei ambitiése
Ziele gesetzt. Sie will weiter profitabel wachsen
und 2028 einen Umsatz von CHF 1.0 bis 1.2
Milliarden sowie ein EBIT von CHF 120 bis 160
Millionen erzielen. Damit entspricht das jahrliche
durchschnittliche Umsatzwachstum 6 bis 9%.
Da die Kabelverarbeitung bisher zu héchstens
20% automatisiert ist, besteht ein enormes
Wachstumspotenzial, das die Komax Gruppe
nutzen mdchte. Sie legt daflr den Fokus auf den
Ausbau des Geschafts in Asien, die Erweiterung
des Serviceangebots und die Erhéhung des
Non-Automotive-Umsatzanteils. Integraler Be-
standteil der Strategie ist ESG (Environmental,
Social, Governance). Die Komax Gruppe hat sich
13 nicht finanzielle Ziele gesetzt, die nun erst-
mals in einem ESG-Bericht nach GRI-Standards
erlautert werden.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Vertrauensvolle Kundenbeziehungen sind der Schliissel zum Erfolg
der Komax Gruppe. Gemeinsam mit langjahrigen Kundinnen und
Kunden, wie dem tlirkischen Automobilzulieferer Nursan, treibt sie
die Automatisierung der Kabelverarbeitung stetig voran.

Weltweit betreut die Komax Gruppe mehrere
Tausend Kundinnen und Kunden in den drei
Marktsegmenten Automotive, Industrial & Infra-
structure sowie Aerospace & Railway. Der Auto-
mobilmarkt ist dabei mit einem Umsatzanteil von
rund 75% der grésste Markt fur die Komax Grup-
pe. Sie pflegt jahrzehntelange enge Beziehungen
zu ihren Kundinnen und Kunden und unterstttzt
diese dabei, die Automatisierung ihrer Produk-
tionsprozesse kontinuierlich voranzutreiben. So

konnen diese ihre Wettbewerbsfahigkeit durch
hdhere Kosteneffizienz und verbesserte Qualitat
ihrer Produkte starken.

Nursan - ein Bordnetzexperte auf
Wachstumskurs

Gegriindet 1976 in GlUngoren bei Istanbul, Turkei,
ist Nursan heute mit rund 8 000 Mitarbeitenden
ein wichtiger Bordnetzhersteller flr die Automo-
bilindustrie. Nursan fertigt unter anderem mit den

«Fabrik 1» von Nursan in Tavsanli, Istanbul, Tlrkei.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Der grosste Produktionsstandort «Fabrik 1» von Nursan in Tavsanli, Istanbul, Turkei, stellt pro Jahr Kabelsétze
fUr bis zu 750000 Fahrzeuge her. Dabei kommen u. a. Sigma 688 Verdrillmaschinen sowie Crimp-to-Crimp-
Maschinen der Alpha-Serie von Komax und CrimpCenter von Schleuniger zum Einsatz.

Maschinen der Komax Gruppe ein breites Sorti-
ment an Kabelbaumen, vor allem fur Pkw und
Kleintransporter, aber auch fur Lkw, Busse und
Traktoren. Dafur kommen aktuell rund 170 voll-
und halbautomatische Kabelverarbeitungsma-
schinen von Komax und Schleuniger sowie das
4Wire CAO MES (Manufacturing Execution Sys-
tem) der DilT GmbH zum Einsatz. Das Unterneh-
men produziert an neun Standorten in der Turkei
und Bulgarien. Allein im grossten Werk am Stand-
ort Tavsanli in der Turkei werden jahrlich Kabel-
sétze fur bis zu 750000 Fahrzeuge produziert.

Nursan hat von 2021 bis 2023 den Umsatz
um Uber 35% gesteigert. Die Komax Gruppe hat
dabei eng mit Nursan zusammengearbeitet und
den Wachstumskurs mit ihren Produkten und
Dienstleistungen unterstttzt. Der Bordnetz-
experte plant, auch in Zukunft weiter stark zu
wachsen, und kann dabei auf die Komax Gruppe
als Partnerin zahlen.

Langjahrige Partnerschaft zwischen
Nursan und der Komax Gruppe

Die vertrauensvolle Partnerschaft zwischen der
Komax Gruppe und Nursan besteht seit Uber
drei Jahrzehnten und wird durch den regelmas-

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

sigen Austausch zwischen den Unternehmen
sowie der Vertretung der Komax Gruppe in der
Turkei gepflegt. Dabei sind Termintreue, Qualitat
und Serviceleistungen wichtige Eckpfeiler. Die
beiden bisherigen Vertretungen von Schleuniger
und Komax schufen im Berichtsjahr gemeinsam
das neue Unternehmen Binova, das Nursan als
direkter Ansprechpartner fir alle Produkte und
Dienstleistungen der Komax Gruppe auch in
Zukunft eng begleiten wird.

UBERBLICK NURSAN

— Gegrindet 1976 in Gingoren, Istanbul,
Tarkei

— Rund 8000 Mitarbeitende

— Jahresumsatz von rund EUR 338 Millionen im
Jahr 2023

— Neun Produktionsstandorte in der Tirkei
und in Bulgarien

— Weltweit tatige Automobilhersteller als
Kundinnen und Kunden

— Rund 170 Maschinen von Komax und
Schleuniger im Einsatz
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Deputy General Manager bei Nursan Kablo Donanimlari & Nursan Otomotiv EOOD.

12

Ahmet Arslan, wie sehen Sie den langfris-
tigen Trend zur automatisierten Kabelver-
arbeitung und welches sind lhrer Ansicht
nach die Haupttreiber dieser Entwicklung?
Die langfristige Entwicklung hin zur automatisier-
ten Kabelverarbeitung wird durch viele Faktoren
gefordert, wie z. B. notwendige Produktivitats-
steigerungen, Kostensenkungen und Qualitats-
verbesserungen, aber auch Flexibilitét, Sicherheit,
den globalen Wettbewerb und die Resilienz von
Lieferketten. Hinzu kommen Nachhaltigkeit und
die Herausforderung, dem Fachkraftemangel zu
begegnen. Diese Faktoren bewegen Industrien
dazu, ihre Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit
durch automatisierte Systeme zu verbessern.

Was bedeutet das speziell fir die
Automobilindustrie?

Durch die Zunahme von elektrischen Komponen-
ten und das teilautonome Fahren wird die Kabel-
verarbeitung immer komplizierter. Neue Produk-
tionsverfahren und der Einsatz modernster
Technologie werden in Zukunft viel wichtiger,
wenn nicht gar unverzichtbar. Wir sind tberzeugt,
dass wir beste Ergebnisse nur mit den besten
Partnern erzielen kdnnen, daher werden wir
unsere Zusammenarbeit mit der Komax Gruppe
auch in Zukunft fortsetzen.

Welches sind lhre gréssten Herausforde-
rungen bei der Kabelverarbeitung?

Zu den gréssten Herausforderungen bei der auto-
matisierten Kabelverarbeitung gehdren unter an-
derem die hohen Erstinvestitionskosten, die Ge-
wohnung der Mitarbeitenden an automatisierte
Prozesse, die Komplexitat bei der Integration
sowie die Cybersicherheit und Instandhaltung.
Wer diese Herausforderungen meistert und
gleichzeitig die Chancen nutzt, die sich aus den
oben genannten Trends ergeben, kann in der
Kabelverarbeitung langfristig erfolgreich sein.

Welche Vorteile hat Nursan durch die
automatisierte Kabelverarbeitung?
Ldsungen fur die automatisierte Kabelverarbei-
tung wie die der Komax Gruppe bieten uns Vor-

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

Ahmet Arslan im Gesprach.

teile wie eine schnellere, prazisere, kostenguns-
tigere und durchgehende Produktion sowie ver-
besserte Sicherheit, Flexibilitat und Datenana-
lysemdglichkeiten. Das gewahrleistet eine gleich-
bleibende Qualitat und Skalierbarkeit flr die
Massenproduktion, wahrend der Stress flr die
Mitarbeitenden minimiert wird. Trotz der Kosten
fur die Erstinvestition und die Instandhaltung
kann Nursan durch eine ausgewogene Kombi-
nation von automatisierten und manuellen Pro-
zessen ihre betriebliche Effizienz optimieren.

Welchen Stellenwert hat Nachhaltigkeit bei
Nursan und wie wird sie umgesetzt?

Fur den verantwortungsvollen Umgang mit der
Umwelt sowie operative Effizienz ist Nachhaltig-
keit fur Nursan unverzichtbar. Umsetzungsstra-
tegien beinhalten u. a. Investitionen in energieef-
fiziente Maschinen, die Auswahl nachhaltiger
Materialien, Abfallminimierung, nachhaltige Lie-
ferketten, Lebenszyklusanalysen, Emissionsre-
duktionen, Mitarbeitendenmotivation und die Ein-
haltung von regulatorischen Vorgaben. Mit all
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diesen Massnahmen positioniert sich Nursan als
sozial verantwortliches, umweltbewusstes Unter-
nehmen.

Was schatzen Sie am meisten an der
Zusammenarbeit mit der Komax Gruppe?
Sie bietet die modernste Kabelverarbeitungs-
technik, die wir mit Begeisterung in unsere Pro-
duktionsprozesse integrieren. Der technische
Support ist schnell und zuverlassig, die Ersatz-
teilversorgung gut. Wir erhalten eine effiziente
Ruckverfolgbarkeit und haben weniger Abfall.
Dies und die langlebigen, robusten und sicheren
Maschinen ermoglichen uns eine gleichbleibende
Qualitat in der Kabelverarbeitung, was letztlich
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zu héherer Zufriedenheit bei unseren eigenen
Kunden fuhrt.

Wie kénnen wir Sie zukiinftig unterstiitzen?
Wir sind sehr zufrieden mit der Produktionska-
pazitat und -qualitat, die wir gemeinsam erreicht
haben, und wirden diese gern weiter ausbauen.
Um Nursan noch besser zu unterstltzen, konnte
die Komax Gruppe weitere kundenspezifische
Lésungen, Schulungen und erweiterten techni-
schen Support sowie Remote Monitoring anbie-
ten. Haufige Updates, noch langlebigere Maschi-
nen und die Integration der Industrie 4.0 kdnnten
sich positiv auf die Effizienz und den Erfolg von
Nursan in der Kabelverarbeitung auswirken.

«Losungen fur die automatisierte Kabelverarbeitung
wie die der Komax Gruppe bieten uns Vorteile wie
eine schnellere, prazisere, kostengunstigere und
durchgehende Produktion sowie verbesserte Sicher-
heit, Flexibilitat und Datenanalysemadglichkeiten.
Das gewabhrleistet eine gleichbleibende Qualitat und
Skalierbarkeit fir die Massenproduktion, wahrend
der Stress fir die Mitarbeitenden minimiert wird.»

Ahmet Arslan, Deputy General Manager bei Nursan

. e

| ——

\
\
N
\

Komax-Kabelverarbeitungsmaschinen im Betrieb bei Nursan.
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Kundengerechte Lésungen weiterentwickeln

Die Komax Gruppe nimmt Rickmeldungen der

Kundinnen und Kunden sehr ernst und strebt da-

nach, die Qualitat, Produktivitat und Flexibilitat

der Kabelverarbeitung auf ein neues Niveau zu

heben. Sie verbessert stetig ihren Kundenservice,

unter anderem mit auf die Kundschaft zugeschnit-

tenen Value Creation Packages und der fortlau-

fenden Optimierung ihres Servicenetzwerks.

Ausserdem arbeitet sie an der Einflhrung von

Oko-Design-Checks fiir alle ab 2025 neu entwi-

ckelten Produkte, um diese nachhaltiger zu ge-

stalten. Mit der Umsetzung ihrer Vision der ver-
netzten Fabrik, der SMART FACTORY by KOMAX
(> Seite 48-50), entwickelt die Komax Gruppe
zahlreiche zusétzliche Losungen und Services in
unterschiedlichen Bereichen, um fur ihre Kund-

schaft Mehrwert entlang der Customer Journey

Zu generieren.
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Die Integration von Schleuniger hat 2023 sehr gute Fortschritte er-
zielt. Auch in der aktuell herausfordernden Marktsituation bleibt die
Komax Gruppe zuversichtlich, das bestehende Wachstumspotenzial
nutzen und die Ziele 2028 erreichen zu konnen.
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Matijas Meyer, das Geschéftsjahr 2023 hat
sich schwacher entwickelt, als die Komax
Gruppe Anfang Jahr erwartet hat. Wie ist
es dazu gekommen?

Matijas Meyer: Wir haben insbesondere in China
einen tieferen Umsatz erzielt und weniger Be-
stellungen erhalten als geplant. In Europa und
Nord-/Stdamerika sind wir lange auf Kurs ge-
wesen. Erst gegen Ende 2023 haben sich un-
sere Kundinnen und Kunden deutlich zurtickhal-
tender mit ihren Investitionstéatigkeiten gezeigt.
Daher haben wir unser urspringliches Umsatz-
ziel um CHF 20 Millionen bzw. 2.5% knapp ver-
passt.

Weshalb haben diese fehlenden

CHF 20 Millionen die EBIT-Marge so
deutlich reduziert?

Matijas Meyer: Die EBIT-Entwicklung hangt bei
uns stark vom Produktemix ab. Da wir vor allem
Einbussen in unserem Volumengeschaft erlitten,
hatte dies Uberproportionale Auswirkungen auf
unser EBIT. Zudem hat auch die starke Franken-
aufwertung in der zweiten Dezemberhalfte das
Ergebnis zuséatzlich negativ beeinflusst.

2023 wurden beinahe 10% mehr Fahrzeuge
produziert als 2022. Warum hat die Komax
Gruppe von dieser Zunahme an zu verar-
beitenden Kabeln nicht starker profitiert?
Matijas Meyer: 2022 haben Komax und Schleu-
niger aufgrund des Kriegsausbruchs in der Uk-
raine ausserordentliche Bestellungen von ins-
gesamt rund CHF 100 Millionen erhalten. Da dort
7 bis 8% der in Europa gefertigten Kabelbaume
konfektioniert werden, wollte sich die Automo-
bilindustrie absichern und baute in anderen Lan-
dern, insbesondere in Osteuropa und Nordafrika,
zusatzliche Produktionskapazitaten auf. Im Ver-

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

lauf des Jahres 2023 zeigte sich, dass Uberka-
pazitat vorhanden war, da in der Ukraine weiter-
hin viele Kabelbaume gefertigt werden. Das
Wachstum bei den produzierten Fahrzeugen
konnte unsere Kundschaft damit zum Teil be-
waltigen, ohne zusétzliche Maschinen bei uns
zu bestellen.

Beat Kalin, der Automobilmarkt ist auch in
China gewachsen, wo der Ukraine-Krieg
keinen direkten Einfluss hat. Ist die Komax
Gruppe in China geniigend stark positio-
niert, um am Wachstum zu partizipieren?
Beat Kélin: Die Komax Gruppe ist auch in China
das umsatzstarkste Unternehmen unserer Bran-
che. Eine Vielzahl von globalen und lokalen
Kabelkonfektionaren sowie einzelne grosse
Automobilhersteller geh6ren dort zu unseren
Kunden. Vergleicht man jedoch die Grosse des
Marktes mit unserem Umsatz in China, dann ist
erkennbar, dass wir in anderen Regionen deut-
lich stérker positioniert sind. In unserer 2023 ver-
abschiedeten Strategie 2028 ist deshalb China
ein Fokusthema. Einerseits, weil sich uns in
China viel Wachstumspotenzial bietet, und an-
derseits, da chinesische Mitbewerbende zuneh-
mend starker werden.

Wie hat sich dies 2023 gezeigt?

Beat Kalin: Diverse Kundinnen und Kunden von
uns setzen auf eine Second-Source-Strategie
und kaufen bei mehreren Lieferanten Kabelver-
arbeitungsmaschinen ein. Mit dem Wegfall von
Schleuniger als Option neben Komax zieht un-
sere Kundschaft zunehmend chinesische An-
bieter in Betracht. Dies verscharft die Wettbe-
werbssituation, vor allem, wenn lediglich Preise
einander gegenltbergestellt werden. Dies relati-
viert sich, sobald die angebotenen Maschinen



AN

\
\
\
\

\
\

15

\

\

Inhalts
Ubersicht

: \

\_ ESG N\

Bericht N\

Management .
Bericht N\

CEO Matijas Meyer (links) und Verwaltungsratsprasident Beat Kalin im Gesprach.

der Komax Gruppe und ihrer Mitbewerbenden
im Detail verglichen werden. Deshalb sind wir in
China stark gefordert, um unsere Position ver-
teidigen zu kdnnen.

Was bedeutet dies strategisch?

Beat Kalin: Wir mussen noch néher bei unserer
Kundschaft in China sein, denn Geschwindig-
keit ist ein entscheidender Wettbewerbsfaktor.
Konkret bedeutet dies, dass wir vermehrt Pro-
dukte, die fur China und den weiteren asiati-
schen Markt bestimmt sind, direkt in China pro-
duzieren und auf lokale Bedirfnisse anpassen.
Die Komax Gruppe fertigt bereits seit Jahren in
China Produkte sowie Applikationen und verflgt
somit Uber die ndtige Erfahrung. Durch den Zu-
sammenschluss mit Schleuniger haben wir mit
dem Produktionsstandort in Tianjin zuséatzliches
Know-how erhalten. Dieser wird kinftig weiter
gestarkt. Das heisst, die angesprochene Loka-
lisierung von Maschinen fur den asiatischen
Markt findet in Tianjin statt. Die Umsetzung ist
bereits im Gang.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

Corporate \
Governance N\

\ \

\
A\ Vergiitungs \. Finanz

Bericht \ Bericht

Reicht dies, um den Marktanteil in China
zu vergrossern?

Beat Kalin: Bei unseren strategischen Fokusthe-
men gibt es eine ganze Reihe von Massnahmen,
um unsere Ziele zu erreichen. Neben der ange-
sprochenen Lokalisierung sind wir in China bei-
spielsweise offen, uns akquisitorisch zu verstér-
ken, wenn wir Uberzeugt sind, dass ein Unter-
nehmen einen wesentlichen Beitrag zu unserer
nachhaltigen, profitablen Wachstumsstrategie
leisten kann.

Wie kommt die Integration von
Schleuniger voran?

Matijas Meyer: Insgesamt bin ich sehr zufrieden.
Zahlreiche Teams sind bereits stark durchmischt.
Fur Aussenstehende ist vermutlich vielerorts
nicht mehr erkennbar, ob jemand urspringlich
von Komax oder Schleuniger kam. 2023 haben
wir die Schleuniger-Gesellschaften auf die IT-
Umgebung von Komax migriert und damit die
Zusammenarbeit unter den Mitarbeitenden deut-
lich erleichtert.
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«Die Optimierung des Produkt-
portfolios tragt schrittweise zu
einer Reduktion der Komplexitat
und der Unterhaltskosten bei.»

Matijas Meyer, CEO
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Was ist lhnen 2023 im Integrationsprozess
besonders wichtig gewesen?

Matijas Meyer: Oberste Prioritat war, keine Kun-
dinnen und Kunden zu verlieren. Dies haben wir
erreicht. Es ist uns gelungen, bereits 2023 bei-
nahe das gesamte Vertriebsnetzwerk zu opti-
mieren, was viel dazu beigetragen hat. Vor dem
Zusammenschluss hat Schleuniger weltweit mit
36 Distributoren zusammengearbeitet. Auch
Komax arbeitet mit Distributoren zusammen, hat
jedoch viel mehr eigene Gesellschaften, die sich
lokal um den Vertrieb und den Service kimmern.
Nun ging es darum, fur jedes einzelne Land eine
L&sung zu erarbeiten, damit schlussendlich alle
Produkte der gesamten Komax Gruppe aus einer
Hand angeboten werden kénnen. Wenn es so-
wohl einen Komax- als auch einen Schleuniger-

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Distributor in einem Land gegeben hat, ist eine
optimale L6sung nicht immer einfach zu finden
gewesen, doch haben wir vieles bereits geschafft.

Haben Sie sich bisher ausschliesslich auf
die Vertriebsstrukturen konzentriert?
Matijas Meyer: Nein, ganz und gar nicht. Wir ha-
ben auch das mit dem Zusammenschluss noch
umfassendere Produktportfolio intensiv analy-
siert. In einzelnen Produktsegmenten gibt es ei-
nige Uberlappungen, die wir bereinigen. Dabei
setzen wir auf eine «Best of»-Strategie, wobei
wir Produkte schrittweise aus dem Markt neh-
men. Verbleibende Produkte werden weiterent-
wickelt und dabei teilweise mit Funktionen auf-
gegebener Produkte erganzt. Die Optimierung
des Produktportfolios tragt schrittweise zu einer
Reduktion der Komplexitat und der Unterhalts-
kosten bei. Bis dieser Prozess abgeschlossen
ist, wird es jedoch noch einige Jahre dauern.

2023 hat die Komax Gruppe ihre Strategie

2028 veroffentlicht. Wo liegt der Fokus, um

die angestrebten Ziele erreichen zu kénnen?
Beat Kélin: Wir wollen weiterhin kraftig und pro-
fitabel wachsen und 2028 einen Umsatz von
CHF 1.0 bis 1.2 Milliarden sowie ein betriebliches
Ergebnis von CHF 120 bis 160 Millionen erzielen.
Das entspricht einem jahrlichen durchschnittli-
chen Umsatzwachstum von 6 bis 9%. Um dies
erreichen zu kbnnen, haben wir uns verschiede-
ne Schwerpunkte gesetzt. Einerseits missen wir
das Servicegeschéaft vergrossern, das bisher vor
allem aus dem Ersatzteilgeschaft besteht, und
anderseits, wie bereits erwdhnt, das Geschaft in
Asien, insbesondere in China, aber auch in Indien,
ausbauen. Zudem gibt es in den Marktsegmenten
Aerospace & Railway sowie Industrial & Infra-
structure viel Automatisierungspotenzial, das wir
noch besser heben kdnnen. Entscheidend ist
auch, dass wir weiterhin Losungen auf den Markt
bringen, die unseren Kundinnen und Kunden
echte Wettbewerbsvorteile bieten. Sei dies bei-
spielsweise, indem sie die Automatisierung deut-
lich erh6hen oder die Qualitatssicherung entlang
der gesamten Wertschdpfungskette sicherstellen.

In der neuen Strategie ist erstmals ESG ein
integraler Bestandteil. Weshalb erst jetzt?

Beat Kalin: Okologisch nachhaltiges Wirtschaf-
ten sowie eine sozial orientierte und verantwor-
tungsbewusste Unternehmensfihrung sind be-
reits in der Vergangenheit Kernelemente unserer
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Strategie gewesen. Neu ist, dass wir diese unter
dem Begriff ESG zusammenfassen und deutlicher
kommunizieren, dass dieser den Rahmen unse-
rer Strategie bildet. Dazu gehdrt, dass wir uns 13
nicht finanzielle Ziele gesetzt haben, die es bis
2028 zu erfullen gilt. Auch haben wir das ESG-
Reporting stark ausgebaut und einen ESG-Be-
richt nach GRI-Standards erstellt.

Welche Themen haben 2024 hohe Prioritat?
Matijas Meyer: Das Marktumfeld ist momentan
sehr herausfordernd, da die Kundschaft weiter-
hin zurlckhaltend mit Investitionen ist. Daher gilt
es, die Vertriebsaktivitaten zu intensivieren und
die Kosten, wo immer moglich, zu reduzieren.
Damit haben wir bereits in der zweiten Jahres-
halfte 2023 begonnen. Neben diesen Themen
steht fUr mich vor allem die Umsetzung der Stra-
tegie 2028 im Zentrum. Wir haben uns ambitio-
nierte finanzielle Ziele gesetzt, die fir mich nach
wie vor erreichbar sind.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Was stimmt Sie trotz der aktuell ange-
spannten Marktsituation zuversichtlich?
Matijas Meyer: Wir befinden uns in einem Wachs-
tumsmarkt, denn der Automatisierungstrend ist
grundsatzlich ungebrochen. Da erst 20% der
Kabelverarbeitung maschinell erfolgen, bietet
sich uns ein enormes Wachstumspotenzial. Mo-
mentan ist der angestrebte Umsatz von Uber
1 Milliarde Franken im Jahr 2028 weit entfernt,
doch wir sind nie davon ausgegangen, dass wir
von 2024 bis 2028 ein lineares Wachstum er-
zielen werden. In den kommenden Jahren stehen
verschiedene spannende Produktlancierungen
an, die, neben vielen anderen strategischen
Initiativen, zur Erreichung der Ziele beitragen
werden. Zudem werden wir die Komax Gruppe
strukturell weiter optimieren, um das Potenzial,
das der Zusammenschluss uns bietet, bestmog-
lich auszuschopfen.
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MEGATRENDS
BESCHLEUNIGEN
WACHSTUM

Globale branchentiibergreifende Megatrends sowie die Entwicklungen
im Hauptmarkt der Komax Gruppe, der Automobilindustrie, beschleu-
nigen das Wachstum des Unternehmens. Der Wandel am Arbeits-
markt, Umweltbewusstsein sowie die steigende Komplexitat von
Endprodukten und die dadurch héheren Qualitatsanforderungen
tragen dazu bei, dass die Nachfrage nach Automatisierungslésungen
stetig wachst.

18

Den Megatrends, die sich in den drei Marktseg-
menten der Komax Gruppe zunehmend anglei-
chen, steht ein nach wie vor niedriger Automa-
tisierungsgrad bei den Kabelkonfektiondren
gegenuber. Der Grossteil der Kabelverarbeitung
(rund 80%) erfolgt immer noch von Hand. Die
manuelle Fertigung steht vor zunehmenden He-
rausforderungen, die sich durch die Automati-
sierung von Prozessen meistern lassen.

Steigende Lohnkosten

Aufgrund niedrigerer Lohnkosten fertigen Kun-
dinnen und Kunden die Kabelbdume aktuell
mehrheitlich in Schwellenlandern. Langfristig ist
jedoch davon auszugehen, dass die Lohnkosten
in heutigen Niedriglohnlandern weiter steigen
werden, was die Automatisierung begunstigt.
Hinzu kommen erhdhte geopolitische Unsicher-
heiten. Die Auswirkungen der globalen Ereignis-
se der letzten Jahre, seien es die Corona-Pan-
demie, die Schwierigkeiten in den internationalen

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

Lieferketten, der Ukraine-Krieg sowie die Ent-
wicklungen in Nahost, bewegen die Kundschaft
zum Nachdenken. Sie tendiert zu kirzeren Liefer-
ketten, um die Versorgungssicherheit zu erhdhen.
Doch wenn die Kabelverarbeitung in Lander mit
hoheren Personalkosten zurtckgeholt wirde,
musste der Personalbedarf reduziert werden, um
diese zu kompensieren. Dies ist nur moglich,
wenn der Automatisierungsgrad in der Fertigung
deutlich zunimmt.

Zunehmender Fachkraftemangel

Am internationalen Arbeitsmarkt herrscht seit
einigen Jahren ein zunehmender Mangel an qua-
lifizierten Fachkraften. Besonders in technischen
Berufen und bei Fliessbandarbeit, wie sie die
Kundschaft der Komax Gruppe vor allem ben6-
tigt, wird es immer schwieriger, das Wachstum
mit ausreichend Mitarbeitenden zu sichern. Auch
diese Entwicklung beglnstigt Investitionen in
Automatisierungsldsungen.
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WACHSTUMSTREIBER DER KOMAX GRUPPE

Automatisierung Fahrzeugproduktion

Brancheniibergreifende Treiber Treiber Automobilindustrie Steigende Anzahl

produzierter Fahrzeuge

Steigende Rickverfolg- Mehr Kabel Vereinfachung
Lohnkosten barkeit pro Fahrzeug des Kabel-

baums
g il n

o, e u ;
Personal- Miniaturi- Autonomes Elektro-
mangel sierung Fahren mobilitat
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CAGR 5-6%1

CAGR 6-9%1

1 Compound Annual Growth Rate: durchschnittliche j&hrliche Wachstumsrate der Komax Gruppe 2023-2028.

td CAGR 1-3%"

Miniaturisierung schreitet voran

Ein weiterer Treiber der Automatisierung ist die
seit Jahren voranschreitende Miniaturisierung
der Kabel. Die Querschnitte der Kabel werden
zunehmend kleiner, was eine manuelle Verarbei-
tung schwierig oder gar unmaoglich macht.

Steigende Komplexitét erfordert
liickenlose Riickverfolgbarkeit
Insbesondere im Transportwesen, sei es im
Auto, im Flugzeug oder in 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln, steigt durch den technologischen Fort-
schritt die Komplexitat der Systeme. Das BedUrf-
nis der Endkundinnen und -kunden nach mehr
Sicherheit, Komfort und Entertainment sowie der
Trend zu autonomer Fortbewegung fuhren zu im-
mer mehr und neuartigen Kabeln.

Mit der Zunahme der Komplexitat von Kabel-
satzen in Endprodukten steigen die Qualitats-
anforderungen an die Kabelverarbeitung. Das
sich rasch ausbreitende Prinzip der Nullfehler-

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

toleranz fUhrt dazu, dass der Bedarf an Systemen
zur Qualitatssicherung weiter zunimmt. Solche
Prufsysteme stellen die héchstmdgliche Funk-
tionalitat von verbauten Kabelsatzen und Bau-
gruppen sicher. Manuelle Prozesse werden
diesen steigenden Anforderungen immer weni-
ger gerecht und die Fehlerquellen erhdhen sich.
Fehlerhafte Kabelsatze kénnen jedoch nur mit
grossem Aufwand auf Kosten der Produktivitat
und der Rentabilitat repariert oder ersetzt wer-
den, wenn sie einmal verbaut sind. Kommt es zu
Funktionsmangeln der Elektronik, ist zudem mit
einem hohen Reputationsschaden zu rechnen.

Ein wichtiges Kriterium zur Qualitatssiche-
rung ist deshalb die ltickenlose Ruckverfolgbar-
keit der einzelnen Prozessschritte. Nur so kénnen
etwaige Mangel in der Fertigung schnell gefun-
den und behoben werden. Intelligente Auto-
matisierungslésungen, im Produktionsprozess
integrierte Qualitatssicherungstools und Test-
systeme zur Prifung von Kabelséatzen vor dem



20

Inhalts
Ubersicht

\
\_ ESG

Bericht N\

Management .
Bericht N\

Einbau in Endprodukte helfen, die Effizienz, die
Sicherheit und eine gleichbleibend hohe Qualitat
im Produktionsprozess zu gewéhrleisten. Dies
wurde z. B. von den Automobilherstellern er-
kannt. Deshalb fordern sie von ihren Zulieferern
zunehmend, den Automatisierungsgrad ihrer
Produktion zu erhdhen.

Brancheniibergreifender Trend zur
Automatisierung

Basierend auf eingehenden Marktanalysen fur
die Strategie 2028 geht die Komax Gruppe da-
von aus, dass allein die Automatisierung zu einer
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate
von 5-6% (> Seite 25) fihrt. Damit ist der bran-
chenubergreifende Trend zur Automatisierung
in den kommenden Jahren der mit Abstand
wichtigste Treiber des Geschéfts in den drei
Marktsegmenten der Komax Gruppe.

Wachstumstreiber in der Automobilindustrie
Die Komax Gruppe erzielt auch nach dem Zu-
sammenschluss mit Schleuniger den Grossteil
ihres Umsatzes in der Automobilindustrie (rund
75%) und profitiert von globalen, langfristigen
Megatrends dieser Branche. Dazu z&hlen das
wachsende Umweltbewusstsein der Konsumen-
tinnen und Konsumenten sowie das Bedurfnis
nach mehr Sicherheit und Komfort in den Fahr-
zeugen. Ausserdem zeichnet sich ein globaler
Megatrend zu erschwinglichen Fahrzeugen ab.
Individuelle Mobilitat muss trotz steigender
Komplexitat der Fahrzeuge bezahlbar bleiben,
um sie vielen Menschen zu ermaoglichen.

Steigende Anzahl produzierter Fahrzeuge
Nach dem Einbruch 2019/2020 ist die globale
Automobilproduktion auf einen Wachstumskurs
zurickgekehrt. 2023 wurden gemass Analysen
von S&P Global Mobility weltweit rund 90 Mil-
lionen Pkw und leichte Nutzfahrzeuge produ-
ziert. Das Produktionsvolumen nahm somit
deutlich zu (2022: 82 Millionen Fahrzeuge). S&P
Global Mobility rechnet in den nachsten funf
Jahren (2024-2028) mit einer durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsrate der Fahrzeugproduk-
tionszahlen von gut 1% (mehr zur Marktentwick-
lung > ab Seite 40).

Mehr Kabel pro Fahrzeug

Innovationen im Fahrzeugbau, neue Funktiona-
litaten und der stetig steigende Ausristungsgrad
in sdmtlichen Fahrzeugklassen fuhren dazu,

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

Corporate
Governance

N\
\
\
\
\
\ \

Vergiitungs \. Finanz
\ \
\ Bericht \ Bericht

dass der Bedarf an Leitungen, die pro Fahrzeug
konfektioniert werden, weiter zunimmt. Bord-
netze von Personenwagen der Kompaktklasse
umfassen heute bereits rund 1300 Leitungen,
2300 Crimpkontakte und 300 Steckgehause.
Fahrzeuge der Oberklasse bendtigen sogar rund
2100 Leitungen, bis zu 4000 Crimpkontakte
und Uber 500 Steckgehduse. Das ist ein Vielfa-
ches im Vergleich zu Fahrzeugen, die vor 20 Jah-
ren produziert worden sind.

Elektromobilitédt erfordert Losungen

Das wachsende Umweltbewusstsein der Kon-
sumentinnen und Konsumenten und das damit
einhergehende Ziel von emissionsfreien Fahr-
zeugen gehdrt zu den Megatrends, die das Ge-
schaft der Komax Gruppe langfristig unterstit-
zen. Der Klimaschutz wird ausserdem zunehmend
durch regulatorische Massnahmen geférdert.
So sollen beispielsweise ab 2035 in der EU kei-
ne neuen Pkw mit Diesel- oder Benzinmotor
mehr zugelassen werden (> Seite 42). Im wich-
tigsten Marktsegment fur die Komax Gruppe,
der Automobilindustrie, kommt dem Wandel von
Verbrennungsmotoren zur Elektromobilitat eine
entscheidende Bedeutung zu. Fur diese Hybrid-
und Elektrofahrzeuge mussen neuartige Hoch-
voltkabel verarbeitet werden (> Seite 43). Dies
ist fUr die Komax Gruppe eine Chance, weitere
Alleinstellungsmerkmale und damit zusétzliche
Absatzmaéglichkeiten zu schaffen.

Vereinfachung des Kabelbaums durch
zonale Architektur

Die genannten branchentbergreifenden Treiber
(> Seite 19) fuhren zu konkreten Entwicklungen
in der Automobilindustrie, um die automatisier-
te Herstellung von Kabelsatzen zu erleichtern.
Einige Automobilhersteller und Zulieferer arbei-
ten an der starken Vereinfachung des Kabel-
baums. Die Komax Gruppe ist bei solchen Pro-
jekten involviert (> Seite 51) und zeigt dabei auf,
welche Verdnderungen am Kabelbaum nétig
sind, um die Produktion starker automatisieren
zu kénnen. Das Ziel ist ein zonales Bordnetz mit
mehreren kleineren statt eines grossen, kom-
plexen Kabelbaums, die durch mehrere separa-
te Steuergerate gespeist werden. Dadurch ver-
ringert sich die Lange der Kabel, jedoch nicht
zwingend deren Anzahl, die fUr die Komax Grup-
pe entscheidend ist. Einfachere héherwertige
Kabelbdume mit kirzeren Kabeln lassen sich
leichter automatisiert fertigen und werden dazu
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ZONALE ARCHITEKTUR DES LEITUNGSSATZES IM FAHRZEUG

Die zonale Architektur des Leitungssatzes im Fahrzeug teilt den Kabelbaum mittels
Zonen-Steuergeraten (weisse Boxen in der Abbildung) in mehrere kleine Kabelbaume
mit kurzen Kabeln auf, die sich leichter automatisieren lassen.

beitragen, dass der Automatisierungsgrad deut-
lich steigen wird. Die Bestrebungen zur Verein-
fachung des Kabelbaums sollen auch zu Kos-
teneinsparungen fuhren. Individuelle Mobilitat
muss fur die Bevdlkerung weiterhin bezahlbar
bleiben. Dies bedingt eine hdohere Kosteneffizi-
enz in der Fertigung, wodurch der Druck steigt,
die Kabelverarbeitung weiter zu automatisieren.

Autonomes Fahren

Ein weiterer Trend ist die wachsende Vernet-
zung. Nicht nur die Infotainmentsysteme in den
Fahrzeugen werden immer umfassender und
komplexer. Integrierte Informationssysteme, ge-
speist von Dutzenden von Sensoren, bilden die
Basis fur das autonome Fahren. Dies wird die
Anzahl zu verarbeitender Kabel in den Fahrzeu-
gen weiter erhéhen.

Diese Entwicklungen in der Automobilindus-
trie er6ffnen langfristig zusatzlich zu den bran-
chenubergreifenden Treibern signifikante Wachs-
tumsmaglichkeiten flur die Komax Gruppe. Sie
geht davon aus, als Folge der steigenden Anzahl
produzierter Fahrzeuge in den kommenden funf
Jahren durchschnittlich 1-3% Wachstum pro
Jahr generieren zu kénnen.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

Langfristiger Trend zu Automatisierung in
allen Marksegmenten intakt

Aufgrund dieser verschiedenen Treiber befindet
sich die Komax Gruppe in einem Wachstums-
markt, in dem Kundinnen und Kunden zuneh-
mend in Automatisierungslésungen investieren.
Ihnen ist bewusst, dass kein Weg an der Auto-
matisierung vorbeifthrt. Die globalen Mega-
trends werden auch in den kommenden Jahren
dazu beitragen, dass die Automatisierung in der
Kabelverarbeitung schrittweise zunehmen wird.
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STRATEGIE 2028

Die Komax Gruppe entwickelt technologisch fiihrende Lésungen
fur die automatisierte Kabelverarbeitung in drei Marktsegmenten.
Fur GUberdurchschnittliche Profitabilitat und nachhaltiges Wachstum
verfolgt sie mit ihrer neuen Strategie 2028 vier Stossrichtungen,
deren Fundament der Unternehmenszweck, die Kernwerte und

ESG bilden.




23

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023



AN

\
\
\

\

: \

Management

\ \

\ N\

\\ ESG \ Corporate \. Vergiitungs \ Finanz
Bericht \ Bericht . Governance

\

Bericht \ Bericht

«Uns bietet sich ein Eldorado der Automatisierung. Durch den
Zusammenschluss mit Schleuniger haben wir uns eine Markt-
position erarbeitet, in der wir in den kommenden funf Jahren
und daruber hinaus die sich ergebenden Mdglichkeiten optimal
nutzen kénnen.»

Matijas Meyer, CEO Komax Group

24

Die Komax Gruppe bietet ihren Kundinnen und
Kunden in den drei Marktsegmenten Automotive,
Aerospace & Railway und Industrial & Infrastruc-
ture technologisch fuhrende Lésungen fur die
automatisierte Kabelverarbeitung und strebt da-
nach, ihre Wettbewerbsfahigkeit kontinuierlich
zu starken. Uberdurchschnittliche Profitabilitét
und nachhaltiges Wachstum sind dabei wichtige
Ziele. Damit verbunden ist ein umweltbewusstes,
soziales und gegenuber allen Anspruchsgruppen
verantwortungsvolles Handeln. Um die Ziele zu
erreichen, verfolgt die Komax Gruppe vier markt-
orientierte strategische Stossrichtungen, die von
drei strategischen Initiativen unterstitzt werden.
Das Unternehmen ist auf innovative Losungen
fur s&@mtliche Anwendungen der Kabelverarbei-
tung sowie fur die Prifung von Kabelsatzen spe-
zialisiert. Im Vordergrund stehen Prozesse wie

das Messen, Schneiden, Abisolieren, Kontaktie-
ren (Crimpen) und Bandagieren von Leitungen
sowie das Bestlicken von Steckergehausen. Ihren
Kundinnen und Kunden bietet die Komax Gruppe
sowohl voll- und halbautomatische Serienmo-
delle als auch kundenspezifische Anlagen (fur
alle Automatisierungs- und Individualisierungs-
grade), welche die Prozesse optimieren und
gleichzeitig die Produktivitat erhdhen. Sie wer-
den mit einem umfangreichen Angebot an Qua-
litdtssicherungsmodulen, Testgeraten und Ver-
netzungslésungen fur die sichere und effiziente
Produktion von Kabelsatzen ergénzt. Digitale
Services, welche die Verfugbarkeit installierter
Anlagen erhdhen und ihre Produktivitat prafen,
gehdren ebenso zur Angebotspalette wie intel-
ligente Software. So verschafft die Komax Grup-
pe ihren Kundinnen und Kunden beste Voraus-

Automatisierung im Vergleich zu manueller Arbeit

Die Gesamtanlagen-
effektiviat (OEE) bei der
Kundschaft betragt ledig-
lich 50%, was der Komax
Gruppe weitere 10%
Automatisierungspotenzial
eroffnet. Somit betragt
das Gesamtautomatisie-
rungspotenzial im Markt
rund 90%.

80%
manuelle A’beit

AUTOMATISIERUNGSPOTENZIAL IM GESAMTMARKT

1991y o)101speWOW®
%0¢
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Die Automatisierung treibt das Wachstum der Komax Gruppe voran
5-6% 6-9%
1-3%
Fahrzeugproduktion Automatisierung Gesamt

setzungen, damit diese ihren Vorsprung auf inre
Mitbewerber festigen und ausbauen kdénnen.

Erh6hung des Automatisierungsgrads

und der Gesamtanlageneffektivitit

Die Komax Gruppe verflugt Uber grosses Wachs-
tumspotenzial, da die Kabelverarbeitung bisher
zu héchstens 20% automatisiert ist. 80% der Ka-
belverarbeitung sind nach wie vor manuelle
Arbeiten, die aufgrund verschiedener Faktoren
(> Seiten 18-21) zunehmend unwirtschaftlicher
werden. Hinzu kommt ein signifikantes Optimie-
rungspotenzial bei der maschinellen Arbeit. Denn
aufgrund von zeitintensiven Einrichtungs- und
UmrUstarbeiten, die durch stetig kleiner werden-
de Losgréssen zunehmen, stehen die Kabelver-
arbeitungsmaschinen bei den Kundinnen und
Kunden bis zur Hélfte der Zeit still. Wenn man
somit bedenkt, dass die Gesamtanlageneffektivi-
tat (OEE) lediglich 50% betragt, resultiert ein Au-

tomatisierungspotenzial von nicht nur 80%, son-
dern 90%. Dies mochte die Komax Gruppe
langfristig ausschoépfen und es bildet den wich-
tigsten Treiber fur die ambitionierte Strategie
2028. Nach dem Zusammenschluss mit der
Schleuniger Gruppe Ende August 2022 analy-
sierte die Komax Gruppe die verédnderte Aus-
gangslage im Detail. Dies war notwendig, da vor
dem Zusammenschluss eine umfassende Due
Diligence aufgrund der Konkurrenzsituation nicht
moglich war. Diese Analyse war der Startpunkt
flr die Weiterentwicklung der bestehenden Stra-
tegie fur den Zeitraum 2024 bis 2028 und die
Definition der finanziellen Ziele. Um die Ziele zu
erreichen, strebt die Komax Gruppe ein jahrli-
ches durchschnittliches Umsatzwachstum von
6-9% an. Den wesentlichsten Wachstumstreiber
bildet mit 5-6% der Trend zur Automatisierung.
Zudem tragt die wachsende Anzahl produzierter
Fahrzeuge 1-3% zum Wachstum bei.

«Die Komax Gruppe verfiigt Gber die notwendigen Marktkennt-
nisse, Fachkompetenzen und Ressourcen, um die definierten
strategischen Stossrichtungen erfolgreich umzusetzen. Der
Verwaltungsrat ist Giberzeugt, die Weichen strategisch richtig
gestellt zu haben, damit die Komax Gruppe auch in Zukunft
Erfolg hat und ihre Markt- und Technologiefuhrerschaft aus-
bauen kann.»

Beat Kalin, Verwaltungsratspréasident
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VIER STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

Zur Erreichung ihrer gesetzten Ziele muss die Komax Gruppe stérker als der Markt wachsen. Zu
diesem Zweck hat der Verwaltungsrat vier strategische Stossrichtungen zur Entwicklung des Markts
verabschiedet: Generierung von Mehrwert entlang der Customer Journey, Innovation fr Automa-
tisierung und Qualitat, Starkung der globalen Kundennahe sowie Entwicklung von Non-Automotive-
Markten. Zudem gibt es zwei strategische Initiativen, die Themen adressieren, die fur die Erreichung
der Profitabilitdtsziele und die Finanzierung des Wachstums bedeutend sind: Skalierung Komax
und Schleuniger sowie Lean und Exzellent, digitale Transformation. Abgerundet wird das Gesamt-
bild durch die strategische Initiative ESG, die einen Rahmen flr das nachhaltige Wirken der Komax
Gruppe bildet.

26

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

Generierung von Innovation fiir Starkung der Entwicklung von

Mehrwert entlang Automatisierung globalen Non-Automotive-
der Customer und Qualitat Kundennahe Markten
Journey
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Skalierung Komax und Schleuniger

Lean und Exzellent, digitale Transformation

ESG (Environmental, Social, Governance)

Generierung von Mehrwert entlang der
Customer Journey

Die Komax Gruppe mbchte vom ersten Moment
des Kundenkontakts an Wert generieren. Dies
beginnend mit der Angebotsphase Uber die Lie-
ferung und Installation der Maschinen bis hin
zum Service Uber die gesamte Laufzeit der Pro-
dukte. Aufgrund der jahrzehntelangen Erfahrung
und der N&he zu ihren Kundinnen und Kunden
(> Seiten 30/31) kennt die Komax Gruppe deren
Bedurfnisse und bietet ihnen schon heute ein
umfassendes Sortiment an innovativen und zu-
verlassigen Automatisierungslésungen. Die An-
gebotspalette deckt die kapitalintensivsten und
kritischsten Prozesse der Wertschdpfungskette

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

ihrer Kundschaft ab — vom Messen und Schnei-
den der Kabel Uber das Bandagieren bis zum
Testen des Kabelsatzes (> Seite 55). Die Komax
Gruppe verflgt damit Uber das mit Abstand brei-
teste Losungsportfolio am Markt und kann da-
durch gezielt auf unterschiedliche Kundenbedtrf-
nisse eingehen. Der Ausbau des Servicegeschéfts
steht im Zentrum der Aktivitdten, denn es besteht
bisher vor allem aus dem Ersatzteilgeschaft. Ein
Schllsselelement dabei ist die Entwicklung von
Value Creation Packages — Rundum-sorglos-Pa-
keten flr die Kundschaft, in denen sie die Ma-
schinen inklusive verschiedener Dienstleistungen
wie technische Unterstitzung, Schulungen sowie
Finanzierungsangebote erhalten (> Seite 33).
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8-9%

des Umsatzes
fiir Forschung
und Entwicklung

25%

Umsatz mit
Non-Automo-
tive-Kundinnen
und -Kunden

30

Engineering und
Produktions-
standorte
weltweit
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Innovation fiir Automatisierung und Qualitat
Die Komax Gruppe will weiterhin innovativ bleiben
und den technologischen Vorsprung zu Wettbe-
werbern erhalten und ausbauen. Der Fokus liegt
auf Losungen, welche die Automatisierung deut-
lich erhdhen sowie hdchste Qualitat bei allen
Verarbeitungsprozessen gewahrleisten. Kundin-
nen und Kunden erhalten dadurch Sicherheit,
dass die Qualitat auf Anhieb stimmt, wenn sie
mit Komax-Maschinen produzieren. Sollte es
dennoch Zweifel geben, ist das Ziel, dass sie
jederzeit den Produktionsprozess rlickverfolgen
kénnen.

Die Komax Gruppe investiert 8-9% ihres
Umsatzes in Forschung und Entwicklung, um
fortlaufend technologisch fuhrende Produkte und
Dienstleistungen anbieten zu kénnen. Gemein-
sam mit Schleuniger steht der Komax Gruppe so
eine am Markt einzigartige Innovationskraft zur
Verflgung. Diese nutzt das Unternehmen, um die
Produktivitat und die Flexibilitat seiner Kundin-
nen und Kunden zu erh6hen und ihnen dadurch
zusétzliche Wettbewerbsvorteile zu verschaffen.
Die Komax Gruppe wird ihrer Kundschaft weiter-
hin zahlreiche technologische Neuheiten zur
Verfligung stellen, mit denen teils drastische
Effizienzsteigerungen in der automatisierten
Kabelverarbeitung moglich sein werden. Ein
Beispiel ist der automatische Werkzeugwechsel
mit der IQC-Technologie bei der Crimp-to-
Crimp-Maschine Alpha 650, der die Wechsel-
zeiten von rund 15 Minuten auf unter 1 Minute
reduziert.

Starkung der globalen Kundennahe
Die Komax Gruppe verfugt tber 30 Engineering-
und Produktionsstandorte, die sich in Europa,
Asien, Nord- und Stdamerika sowie in Afrika
befinden. Uber Tochtergesellschaften und un-
abhangige Vertretungen erbringt sie Verkaufs-
und Serviceunterstlitzung in Gber 60 Landern
und verfugt damit Uber eine einzigartige globa-
le Préasenz. Die Komax Gruppe hat sich zum Ziel
gesetzt, nah bei ihrer Kundschaft zu sein, um
einen ausgezeichneten Service mit méglichst
tiefen Reaktions- und Lieferzeiten bieten zu kén-
nen. Deshalb ist sie bestrebt, die globale Reich-
weite gezielt auszudehnen, sei dies durch Akqui-
sitionen, durch die Eréffnung neuer oder durch
den Ausbau bestehender Standorte.

Dabei liegt ein klarer Fokus auf Asien. Denn
gemessen an der Grosse dieses Markts, aus
dem jahrlich mehr als die Halfte aller weltweit

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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produzierten Fahrzeuge kommt, erzielt die
Komax Gruppe einen unterdurchschnittlichen
Umsatzanteil in der Region. Dieser hat, bedingt
durch eine Schwéachephase in China, im Be-
richtsjahr lediglich 16.6% betragen. Der Bedarf
an Automatisierungsldsungen in Asien ist gross,
nicht zuletzt aufgrund des rasanten Wachstums
bei der Elektromobilitat. Dies nicht nur in China,
sondern auch in Indien und Sudostasien. Die
Komax Gruppe verfligt Uber die grésste Innova-
tionskraft in ihrer Industrie und die Mittel, die
sich in Asien bietenden Mdglichkeiten zu nutzen.
Beispielsweise durch die weitere Lokalisierung
von Produkten in Asien, die ursprunglich in der
Schweiz entwickelt worden sind.

Entwicklung von Non-Automotive-Markten
Die Komax Gruppe erzielt aktuell rund 75% des
Umsatzes mit Kundinnen und Kunden aus der
Automobilindustrie. Marktschatzungen zeigen,
dass etwa 60% der weltweit verarbeiteten Lei-
tungen in Automobilen verbaut werden. Der
hohe Anteil erklart sich dadurch, dass die Auto-
mobilindustrie in der Standardisierung und Auto-
matisierung am weitesten fortgeschritten ist.

Jedoch werden in zahlreichen weiteren Mark-
ten unzahlige Kabel verarbeitet, was ein wach-
sendes Automatisierungspotenzial ertffnet. Die
Komax Gruppe konzentriert sich hauptsachlich
auf zwei zusétzliche Marktsegmente (> Seite 39),
die Synergiepotenzial mit dem Kerngeschaft
haben: Aerospace & Railway sowie Industrial &
Infrastructure. In beiden Segmenten besteht viel
Automatisierungspotenzial, das kinftig noch
besser gehoben werden soll. Durch den Zu-
sammenschluss mit Schleuniger hat die Komax
Gruppe hierfGr mehr Méglichkeiten und zahl-
reiche zusétzliche Kundinnen und Kunden aus-
serhalb der Automobilindustrie gewonnen. Viele
Chancen bietet ausserdem der Industrie- und
Infrastrukturbereich, wo die Komax Gruppe bei-
spielsweise Uber digital durchgangige Ldsungen
fUr Schaltschrankbauer verflgt. Da diese Méarkte
langerfristig attraktive Wachstumschancen bie-
ten, strebt die Komax Gruppe eine zunehmend
starkere Durchdringung an, sodass sich der
Non-Automotive-Umsatzanteil schrittweise
erhont.
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STRATEGISCHE INITIATIVEN

Zur gezielten Unterstlitzung dieser vier strategischen Stossrichtungen hat der Verwaltungsrat drei

Initiativen definiert.

Skalierung Komax und Schleuniger

Der Zusammenschluss der Schleuniger Gruppe
mit der Komax Gruppe generiert nicht nur Wachs-
tum, sondern eréffnet zahlreiche Moglichkeiten,
Strukturen und Prozesse noch effizienter zu ge-
stalten. Der Fokus liegt auf der gezielten Nut-
zung der jeweiligen Starken von Komax und
Schleuniger, um das sich aus dem Zusammen-
schluss ergebende Potenzial bestmoglich aus-
zuschopfen.

Die Komax Gruppe hat alle Gesellschaften der
Schleuniger Gruppe in ihre bestehende Busi-
ness-Unit-Struktur integriert und ihre Organisa-
tion punktuell umstrukturiert, um optimal fUr die
Umsetzung der Strategie 2028 aufgestellt zu sein.
So kann die Komax Gruppe in den kommenden
Jahren das Beste aus beiden Welten nutzen und
weiterentwickeln. Dazu gehdren u. a. die weitere
Optimierung und Bereinigung des Vertriebs- und
Servicenetzwerks sowie des Produktportfolios
als auch die Nutzung zahlreicher neu gewonnener
Cross-Selling-Moglichkeiten durch den deutlich
gewachsenen Kundenkreis.

Lean und Exzellent, digitale Transformation
Die auf Langfristigkeit und Nachhaltigkeit aus-
gerichteten Unternehmensziele der Komax
Gruppe erfordern schlanke Organisations- und
Prozessstrukturen sowie den Willen zur steten
Verbesserung. Durch die effiziente Gestaltung
der gesamten Wertschopfungskette kann die
Verschwendung von wertvollen Ressourcen wie

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

Material, Energie, Innovationsleistung und Zeit
reduziert werden. Da sich das Geschéaftsumfeld
der Komax Gruppe stetig wandelt, muss sie sich
fortlaufend daran anpassen und verbessern. Ein
Schwerpunkt zur Steigerung der Effizienz ist
hierbei die digitale Transformation. Die Komax
Gruppe ist dabei, einen digitalen Zwilling ihrer
Wertschdpfungskette — vom Einkauf Gber die
Montage und die Lieferung bis zum Service -
aufzubauen. Durch die daraus gewonnene Trans-
parenz kdnnen weitere Verbesserungspotenziale
gefunden und die Reaktionsgeschwindigkeit der
Komax Gruppe am Markt kann erhdht werden.
Die fortwahrende Optimierung von eigenen Pro-
zessen und den Lieferketten sowie die interne
und externe Digitalisierung sind deshalb wesent-
liche Faktoren, um die hohe Profitabilitat weiter-
hin zu sichern und das Wachstum zu finanzieren.

Environmental, Social, Governance (ESG)
ESG - 6kologisch nachhaltiges Wirtschaften so-
wie eine sozial orientierte und verantwortungs-
bewusste Unternehmensfihrung — bildet den
Rahmen der Strategie der Komax Gruppe. Mit
der Umsetzung der neu erarbeiteten ESG-Stra-
tegie und der Erflllung verschiedener nicht finan-
zieller Ziele soll dies kinftig noch spur- und
sichtbarer werden. Mehr dazu ist im ESG-Bericht
zu finden, in dem die Komax Gruppe umfassen-
de Kennzahlen zu Verbrduchen, Emissionen so-
wie sozialen Themen nach internationalem GRI-
Standard verdffentlicht (> Seiten 60-101).
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Die Komax Gruppe will Uber profitables Wachstum den Wert des Unternehmens kontinuierlich stei-
gern. Sie hat sich deshalb flUr das Jahr 2028 ambitionierte Ziele fir Wachstum und Profitabilitat

gesetzt.

1.0-1.2

Umsatz 2028 in CHF Mrd.

Bis 2028 strebt die Komax Gruppe einen Umsatz
von CHF 1.0-1.2 Milliarden an. Wie deutlich das
untere Ende der Bandbreite Ubertroffen werden
kann, hangt hauptsachlich von allfalligen Akqui-
sitionsaktivitaten ab, deren Schwerpunkt auf Asi-
en und der Optimierung des Vertriebs- und Ser-
vicenetzwerks liegen wird. Mit dem angestrebten
durchschnittlichen jahrlichen Umsatzwachstum
von 6-9% wird die Komax Gruppe ihren Markt-
anteil mindestens halten bzw. etwas ausbauen.

Die Komax Gruppe verflgt Uber ein breites
Portfolio von innovativen Lésungen. Zudem er-
moglichen der Zusammenschluss mit Schleuniger
sowie die getéatigten und geplanten Optimierun-
gen der Unternehmensprozesse zusétzliche
Effizienzsteigerungen. Bei steigenden Umsatz-
zahlen und vorteilhaftem Produktemix vermag
die Komax Gruppe die Profitabilitat Gberpropor-
tional zu erhdhen. Sie strebt deshalb fur das Jahr

Ergebnisse Komax Gruppe

120-160

EBIT 2028 in CHF Mio.

2028 ein EBIT von CHF 120-160 Millionen an. Mit
der auf langfristigen Erfolg ausgerichteten Ge-
schéftsstrategie schafft die Komax Gruppe
nachhaltig Wert, wovon auch ihre Investorinnen
und Investoren profitieren werden.

Finanzielle Stabilitat

Ein weiteres wichtiges strategisches Element fur
den langfristigen Erfolg der Komax Gruppe ist
die Wahrung finanzieller Stabilitat. Die Komax
Gruppe zeichnet sich durch eine starke Eigen-
kapitalbasis und eine hohe Profitabilitat aus. Die
Eigenkapitalquote liegt bei 55.1% und der Ver-
schuldungsfaktor (Nettoverschuldung dividiert
durch den durchschnittlichen EBITDA) bei 1.00.
Dieses solide Fundament ermdglicht der Komax
Gruppe, Opportunitaten zur Weiterentwicklung
des Unternehmens konsequent wahrzunehmen,
und bietet Sicherheit in herausfordernden Zeiten.

in CHF Mio. 2023' 2022
Umsatz 752.0 606.3
EBIT 67.8 7.7
Ausschittungsquote (in % des EAT) 35.1 54.5

T Ohne Einmaleffekte (Umsatz: CHF +10.9 Mio.; EBIT: CHF 5.0 Mio.).

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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AROUND THE
WORLD

Nord-/Siidamerika

Umsatz: CHF 205.9 Mio. (27.4%)

Mitarbeitende: 409
Engineering- und Produktionsstandorte: 3

Nah bei Kundinnen und Kunden

Engineering-
und Produktions-
standorte

Die Komax Gruppe produziert

in Europa, Asien, Nord- und

Siidamerika sowie in Afrika und

erbringt Gber Tochtergesell-

schaften und unabhangige

Vertretungen weltweit Verkaufs- Starkes multikulturelles Team

und Serviceunterstiitzung. 3 1 9 o

Mitarbeitende

30 Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Einzigartiges Vertriebs- und Servicenetzwerk

6 OLander mit Verkaufs- und
Serviceunterstiitzung

Europa

Umsatz': CHF 333.2 Mio. (44.3%)

Mitarbeitende: 2384
Engineering- und Produktionsstandorte: 20

Hauptsitz.in Dierikon;

* a
Schweiz Asien/Pazifik

Umsatz: CHF 124.7 Mio. (16.6%)

Mitarbeitende: 494
Engineering- und Produktionsstandorte: 5

Afrika

Umsatz: CHF 88.2 Mio. (11.7%)

Mitarbeitende: 203
Engineering- und Produktionsstandorte: 2

"Ohne Einmaleffekt (CHF +10.9 Mio.).

31 Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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KUNDENNAHE -
REAL UND DIGITAL

Nah bei Kundinnen und Kunden zu sein, sowohl real als auch digi-
tal, ist flir den Erfolg der Komax Gruppe entscheidend. Nur so sind
kurze Reaktions- und Lieferzeiten sowie ein umfassender Service
maoglich. Deshalb verkniipft die Komax Gruppe - getreu ihrem
Motto «global lokal» - globale Produktion mit einem einzigartigen
lokalen Vertriebs-, Engineering- und Servicenetzwerk auf allen
Kontinenten sowie mit massgeschneiderten digitalen Angeboten.

32

Auf den Kontinenten Europa, Nord- und Stidame-
rika, Asien und Afrika hat die Komax Gruppe 30
Engineering- und Produktionsstandorte, an de-
nen sie mit rund 3490 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern Serienprodukte, kundenspezifische An-
lagen und Prufsysteme herstellt (> Seiten 30/31).
Mit ihrem einzigartigen Vertriebs- und Service-
netzwerk kann die Komax Gruppe sowohl ihre
lokal als auch ihre global tatigen Kundinnen und
Kunden jederzeit effizient und kompetent be-
treuen. Sie erbringt Uber Tochtergesellschaften
und unabhangige Vertretungen Verkaufs- und
Serviceunterstitzung in mehr als 60 Landern.
In der internationalen Serviceorganisation des
Unternehmens arbeiten rund 380 Mitarbeitende.

Durch den Zusammenschluss mit Schleuni-
ger im Jahr 2022 erweiterte die Komax Gruppe
ihre Prasenz in den Markten Europa, Nordame-
rika und Asien um elf zuséatzliche Gesellschaften
und zahlreiche Vertriebspartner auf allen Konti-
nenten. Zudem stérkte sie im Berichtsjahr ihre
Vertriebs- und Serviceaktivitdten durch die
Akquisitionen von WUSTEC und der Alcava
Gruppe.

Um die stark gewachsene Kundenbasis
bestmdoglich pflegen und ihnen die passenden
Ldsungen aus einer Hand anbieten zu kénnen,
lag im Berichtsjahr ein Schwerpunkt auf der
Analyse und der Optimierung des Vertriebs- und

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

Servicenetzwerks. Es galt, lokale Marktstrategien
zu prufen und Doppelspurigkeiten bei Vertriebs-
strukturen zu beseitigen. Einerseits, wenn es in
einem Land sowohl einen Komax- als auch einen
Schleuniger-Vertriebspartner gab und ander-
seits, wenn in einem Marktgebiet mit einer
Komax-Gesellschaft ein Schleuniger-Vertriebs-
partner hinzukam. Bis Ende 2023 konnte die
Optimierung der Struktur des Vertriebs- und
Servicenetzwerks bis auf ein paar vereinzelte
Lander, wo noch verhandelt wird, erfolgreich
abgeschlossen werden. Dabei gab es pro Land
individuelle Ldsungen, wie beispielsweise den
Zusammenschluss des Komax- und Schleuniger-
Vertriebspartners, die Trennung von einem Ver-
triebspartner oder die Akquisition eines solchen.

Letzteres war der Fall bei der Alcava Gruppe
mit den Firmen Lintech, Malintech und Tulintech.
Durch diese Akquisition per 1. Oktober 2023
erweiterte die Komax Gruppe ihr Vertriebs- und
Servicenetz in Frankreich, Marokko und Tune-
sien. Alcava vertreibt dort seit Uber 15 Jahren
die Produkte der Schleuniger Gruppe. Eine
andere Losung wurde fUr die lberische Halbinsel
(Spanien und Portugal) gefunden. Dort verkauf-
te die Komax Gruppe ihre Gesellschaft Komax
Portugal an Estanflux, die langjahrige Vertretung
von Komax in Spanien. Mit Estanflux wurde ein
bewahrter Vertriebspartner gestarkt, der nun die
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gesamte lberische Halbinsel abdeckt und die
Kundschaft in diesen Mérkten noch flexibler und
enger betreuen kann.

Die Optimierung des Service- und Vertriebs-
netzwerks wird 2024 mit dem Ziel abgeschlos-
sen werden, dass es in jedem Land einen dezi-
dierten Ansprechpartner gibt, der die Losungen
der Komax Gruppe aus einer Hand anbietet. Um
den sich verdndernden Kundenbedurfnissen
gerecht werden zu kdnnen, analysiert die Komax
Gruppe auch regelmassig ihre globale Pro-
duktionsstruktur und nimmt Anpassungen vor.
Im Berichtsjahr hat dies beispielsweise zur
Schliessung von Komax Testing Brasil sowie

\
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des Standorts Jettingen der Schleuniger GmbH
in Deutschland gefluhrt.

Weiterentwicklung der digitalen Kundennéahe
Neben dem personlichen Kontakt zu Mitarbei-
tenden der Komax Gruppe mochten Kundinnen
und Kunden auch schnell, einfach und digital
Produktinformationen abrufen, Serviceanfragen
stellen oder eine Bestellung ausldsen. Die Komax
Gruppe hilft ihnen dabei und begleitet sie mit
verschiedenen digitalen Losungen. Um den Kun-
denbedurfnissen sowohl in der digitalen als auch
der realen Welt gerecht zu werden, verfolgt die
Komax Gruppe einen Omnichannel-Ansatz.

«Wir setzen auf einen Omnichannel-Ansatz, um allen
Kundinnen und Kunden das bestmodgliche Kunden-
erlebnis zu bieten. Wir bedienen sie personlich und
digital Gber alle Kanale, um jederzeit echten Mehrwert

Zu generieren.»

Tobias Rélz, Executive Vice President Market & Digital Services

Mit ihrer neuen Website (www.komaxgroup.com)
hat die Komax Gruppe im Vorjahr den Grund-
stein zur Verbesserung des digitalen Kunden-
erlebnisses gelegt. Diese bildet die Basis fur
ihren 24/7-Online-Service in Form einer Self-
Service-Plattform. 2023 wurde mit dem Online-
Service-Ticketing-System auf dem neuen Kun-
denportal <myKomax» ein wichtiger Meilenstein
erreicht, der auf Basis von Kundenfeedbacks
entwickelt wurde. Es ermoglicht der Kundschaft,
sich Uber die Website in ihren Kundenbereich
einzuloggen, um z. B. Wartungsauftrage oder
Garantiefélle zu adressieren. Aktuell lauft eine
Pilotphase mit einigen ausgesuchten Kundinnen
und Kunden. Das Kundenportal bietet mehr
Transparenz, beschleunigt Bearbeitungszeiten
von Auftrdgen und Anfragen und hilft, die Kun-
denzufriedenheit weiter zu verbessern. Dies ist
ein Umsetzungsschritt zur Self-Service Boutique
der SMART FACTORY by KOMAX (> Seite 49).
Das neue Online-Service-Ticketing-System so-
wie das Kundenportal «myKomax» werden in
den kommenden Jahren kontinuierlich erweitert
werden.

Dank ihrer Kundennahe spUrt die Komax
Gruppe den Puls der Industrie. Dies ist flr sie
entscheidend, um auf der Basis ihrer fast

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

50-jahrigen Erfahrung hochwertige, innovative
Automatisierungslésungen fur lokale BedUrf-
nisse in globalen Markten zu entwickeln. Die
internationale Ausrichtung reduziert ausserdem
die Auswirkungen von Wahrungsschwankungen.
Die Komax Gruppe achtet darauf, dass Kosten
und Umsatze moglichst in denselben Wahrun-
gen anfallen.

Value Creation Packages - Rundum-sorglos-
Pakete fiir Kundinnen und Kunden
Die Komax Gruppe begleitet ihre Kundinnen und
Kunden Uber den gesamten Produktlebenszyk-
lus. Daflr bietet sie ihnnen ganzheitliche Lésungs-
konzepte an — die Value Creation Packages. Mit
diesen erhalten Kundinnen und Kunden neben
den Maschinen auch Servicevertrage fur einzel-
ne Maschinen oder gesamte Produktionsstéatten,
technische Unterstitzung, Schulungen, digitale
Losungen sowie Finanzierungsangebote wie zum
Beispiel Leasing oder Pay-per-Use-Konzepte.
Ein wesentliches Element ist hierbei das
Servicevertragskonzept «Komax Care». Es
bietet ein breitgefachertes Angebot bestehend
aus Beratung, Installation, Schulung, Wartung,
Reparatur sowie Erneuerung bzw. Erweiterung
der Anlagen der Kundschaft und unterstutzt
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Kundinnen und Kunden dabei, das Beste hin-
sichtlich Produktivitat, Verfugbarkeit und Quali-
tat aus ihren Maschineninvestitionen herauszu-
holen. Das Konzept wurde 2023 gescharft und
noch besser auf die unterschiedlichen Kunden-
bedurfnisse zugeschnitten.

Digitale Produkte und Services wie etwa das
MES (Manufacturing Execution System) 4Wire
Px von DilT oder Komax Connect kénnen eben-
falls in die Value Creation Packages geschnurt
werden. Sie ermoglichen es Kundinnen und
Kunden, Uber den gesamten Lebenszyklus der
Maschinen zusatzlichen Mehrwert durch effiziente
Produktionsplanung und Monitoring zu schaffen.

In Zukunft soll ausserdem das Recycling der
Maschinen ermdglicht werden, um der Kund-
schaft im Sinne der Kreislaufwirtschaft Dienst-
leistungen Uber den gesamten Produktlebens-
zyklus offerieren zu kdnnen.

Erweiterung der Wertschépfungskette im
Industriebereich mit WUSTEC

Mit WUSTEC hat die Komax Gruppe Anfang
2023 eine Spezialistin fur die automatisierte
Drahtvorfertigung, insbesondere im Industrie-
bereich, Ubernommen. WUSTEC, mit Sitz im
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\ \

\
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ERFOLG DES
KUNDEN

%’Vfcevertrége ““(\
"0duktionsstat®

Die Value Creation Packages
der Komax Gruppe.

Schwarzwald, Deutschland, hat eine digitale
Plattform entwickelt, die u. a. Schaltschrank-
und Maschinenbauern das Bestellen vorgefer-
tigter Drahtséatze jeglicher Stiickzahl online er-
maoglicht. So kann die Komax Gruppe ihrer
Kundschaft mit einer digitalen L&sung einen
schnellen und effizienten Service bieten, durch
den diese ihre Produktion beschleunigen kann.

«Mit der cloudbasierten Wiremaster-Software von
WUSTEC kénnen wir die Dateniibermittlung und den
Abgleich der Anforderungen zwischen uns und den
Kundinnen und Kunden auf ein Minimum beschranken.
Dies erlaubt es uns, kluirzeste Lieferzeiten einzuhalten
und flexibel auf Kundenwiinsche zu reagieren.»

Matijas Meyer, CEO Komax Group

Ausbildung und Schulung fiir verbesserte
Produktivitat

Mit gut ausgebildeten Mitarbeitenden kénnen
Ausfélle durch Fehlbedienungen oder Wartungs-
fehler minimiert und die Einrichtungszeiten der
Maschinen verkurzt werden. Dadurch steigt die
Produktivitat und es kann mit hdherer und kon-
stanterer Qualitat produziert werden. Die Komax
Gruppe beféhigt Kundinnen und Kunden im Rah-
men der Komax Academy und der Schleuniger
University, ihre Maschinen und Prifsysteme ein-
wandfrei zu bedienen und zu warten. Die Komax
Academy und die Schleuniger University bieten

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

seit Jahren Prasenzunterricht an zahlreichen
Standorten der Komax Gruppe an, der auf die
unterschiedlichen Kundenbedurfnisse und Er-
fahrungsniveaus abgestimmt ist. Zudem hat die
Kundschaft die Mdglichkeit, tber 360 Trainings
online in bis zu 13 Sprachen zu absolvieren. Jahr-
lich machen Hunderte Kundinnen und Kunden
von diesem Angebot Gebrauch und erweitern
ihre Fachkompetenzen.
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Messe-Besucherinnen
und -Besucher erleb-
ten hautnah, wie die
Lésungen der Komax

Gruppe die Produktivi-

tat und die Flexibilitat
erhéhen und auf

Anhieb Qualitat liefern.
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Lokal erlebbare Produkte und Dienstleis-
tungen aus einer Hand
Die Komax Gruppe unterstttzt ihre Kundennéahe
durch Présenz an Messen und Veranstaltungen
auf der ganzen Welt. Sie stellt dort ihre neusten
Entwicklungen in der automatisierten Kabelver-
arbeitung vor und fordert aktiv den Austausch
Uber Schlisselthemen der Branche.

Unter anderem hatten Kundinnen und Kunden
im Marz 2023 an der WirePro Expo in Shanghai,
China, und im Juli an der US-amerikanischen
Leitmesse EWPTE in Milwaukee, Wisconsin,
Gelegenheit, Produkte der Komax Gruppe live
zu erleben. In den USA ging zudem die Komax-
Gesellschaft in Brookfield, Wisconsin, mit einem
Pick-up mit Anhanger auf eine Roadshow. Diese
flhrte quer durchs Land mit unzahligen Stopps
direkt bei Kundinnen und Kunden. Mit dabei war
u. a. die neue Alpha 520 (> Seite 53). In vielen
Gesprachen konnte das Komax-Team seiner
Kundschaft die Vision der SMART FACTORY by
KOMAX vorstellen und verschiedene Innovatio-
nen und digitale L6sungen prasentieren.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Im November traten Komax und Schleuniger in
Deutschland zum ersten Mal gemeinsam an
Messen auf — der productronica in Mldnchen, der
SPS in Nirnberg und der In-House Show von
Komax SLE in Grafenau. An mehreren Messe-
tagen tauchten Tausende Besucherinnen und
Besucher in die Welt von Innovation und Tech-
nologie ein. Dabei standen nicht einzelne Pro-
dukte im Zentrum, sondern gesamte Wertschop-
fungsketten. Denn durch den Zusammenschluss
verfugt die Komax Gruppe Uber ein einzigartig
breites Produkt- und Serviceangebot, das von
den Marken Komax, Schleuniger, adaptronic,
Cirris, DilT und WUSTEC reprasentiert wird. Fur
ihre Kundschaft bedeutet dies, dass sie alle L5-
sungen entlang von Wertschépfungsketten aus
einer Hand erhalt. Weitere Messen, an denen
die Komax Gruppe teilnehmen wird, sind unter
www.komaxgroup.com/de/trade-fairs zu finden.
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Die Komax Gruppe
préasentierte ihre
Produktmarken im
November 2023

an der Fachmesse
productronica in
Muinchen, Deutsch-
land.

P

e

N N

Ein internationales
Publikum begeisterte
sich fur die Automati-
sierungslésungen der
Komax Gruppe.

36 Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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DIE MARKENWELT DER KOMAX GRUPPE
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Die Markenwelt der Komax Gruppe
Ein wesentlicher Erfolgsfaktor der Komax Gruppe
ist ihre starke Marke. Die Markenstrategie ist da-
her ein wichtiges Element in der Umsetzung der
Strategie 2028. Als innovative Marktflhrerin tritt
die Komax Gruppe selbstbewusst und leistungs-
orientiert auf. Die Marke Komax steht fur Kom-
petenz, Qualitdt und Funktionalitat und repra-
sentiert das Unternehmen als verbindlicher und
begeisternder Partner und Wegbereiter fur eine
gemeinsame Entdeckungsreise mit seinen An-
spruchsgruppen. Die Komax Gruppe setzt auf
eine Mehrmarkenstrategie. Neben der Marke
Komax gehoren die Produktmarken Schleuniger,
adaptronic, Cirris, DilT und seit 2023 WUSTEC
zum Portfolio. Ebenfalls seit 2023 gehort die
Marke Lintech der neu akquirierten Vertriebs-
organisation Alcava SAS zur Komax Gruppe.
Das visuelle Erscheinungsbild ist von Pionier-
geist, Technologieflihrerschaft, hohem Qualitats-

anspruch und dem partnerschaftlichen Umgang
mit den Kundinnen und Kunden gepragt. Der
Auftritt der einzelnen Produktmarken ist Gber alle
Produktgruppen hinweg einheitlich modern mit
einem hohen Wiedererkennungswert.

FUr die konsequente Umsetzung eines klaren
Produktdesigns, das fur Benutzerfreundlichkeit
und ein erstklassiges Kundenerlebnis steht, hat
die Komax Gruppe in der Vergangenheit bereits
mehrere Preise erhalten. Der Gewinn des Red
Dot Design Awards 2023 flr die Schleuniger Strip
Series B300 ist ein weiterer Beweis dafr.

Um den einheitlichen Umgang mit den einzel-
nen Marken fUr interne und externe Anspruchs-
gruppen zu erleichtern, hat die Komax Gruppe
im Berichtsjahr ein Brand Portal erschaffen
(www.komaxgroup.com/en/brands).

=

Strip Series B300 gewinnt Red Dot Design Award 2023

Die portable Abisoliermaschine Strip Series B300 wurde 2023 mit
dem Red Dot Award fiir Produktdesign ausgezeichnet. Neben der
selbsterklarenden Funktionalitat erregte auch das ausdrucksstarke
Erscheinungsbild der B300 die Aufmerksamkeit der Jury.

reddot winner 2023

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Automotive

Automotive ist das mit Abstand wichtigste Markt-
segment fur die Komax Gruppe. Daflr gibt es
mehrere Grinde. Die Menge an zu verarbeitenden
Kabeln ist in keinem anderen Markt derart gross.
Bei knapp 90 Millionen produzierten Fahrzeugen
pro Jahr, von denen jedes durchschnittlich rund
1700 Kabel mit 3200 Crimpkontakten enthalt, ist
der Bedarf an Automatisierungslésungen enorm
hoch. Denn die Anzahl Kabel pro Fahrzeug steigt
durch die Zunahme von elektrischen Funktionen
stetig. Obwohl die Automobilindustrie in der
Standardisierung und der Automatisierung am
weitesten fortgeschritten ist, besteht noch viel
Potenzial fur zusatzliche Automatisierungs-
schritte, denn Kabelb&dume werden immer noch
zu rund 80% in Handarbeit gefertigt.
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Die Komax Gruppe konzentriert sich hauptsachlich auf drei
Marktsegmente. Kerngeschaft ist das Marktsegment Automotive
mit einem Umsatzanteil von rund 75%. In den Marktsegmenten
Aerospace & Railway und Industrial & Infrastructure verstarkt
die Komax Gruppe kontinuierlich ihre Prasenz und nutzt das
Synergiepotenzial mit dem Kerngeschaft. Alle Segmente profi-
tieren vom globalen Servicenetzwerk und den Dienstleistungen
der Komax Gruppe.

Nach dem Zusammenschluss mit der Schleuni-
ger Gruppe analysierte die Komax Gruppe im
Rahmen der Erarbeitung der neuen Strategie
2028 ihre bestehenden vier Marktsegmente Au-
tomotive, Aerospace, Industrial und Data-/Tele-
com eingehend und schérfte die bestehende
Segmentierung. Das Marktsegment Automotive
blieb dabei unverandert. Ebenso blieb das Ziel,
die nicht automotiven Marktsegmente weiterhin
zu starken. Dies insbesondere, wenn dortige
Entwicklungen in das Automotive-Portfolio ein-
fliessen kdnnen. Die Analysen zeigten, dass sich
die Trends in den Automotive und den Non-Auto-
motive-Markten zunehmend Uberlappen. Um

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

diese Markte noch gezielter adressieren zu kon-
nen, optimierte die Komax Gruppe den Fokus
ihrer Marktsegmente inkl. ihrer Subsegmente.
Dabei erweiterte sie das Marktsegment Aero-
space um den Schienenverkehr (Railway) und
das Marktsegment Industrial um den Bereich In-
frastruktur. Dazu zahlen unter anderem Infra-
strukturen von Energieversorgungsnetzen und
fUr die E-Mobilitat, wie beispielsweise Ladesta-
tionen fur Elektrofahrzeuge. Der Data-/Telecom-
Markt wird innerhalb des Marktsegments Indus-
trial & Infrastructure weiterverfolgt und zukunftig
nicht mehr in einem separaten Marktsegment
adressiert.
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Die Erfahrungen aus der Automobilindustrie kann
die Komax Gruppe in vielfaltigen weiteren Méark-
ten nutzen. Der Trend zu steigender Automati-
sierung der Kabelverarbeitung ist unter anderem
in den industriellen Bereichen Energieinfrastruk-
tur (etwa flr E-Mobilitdt und erneuerbare Ener-
gien), Gebaudeautomation, Robotik und im Ma-
schinenbau présent. Bei der Kabelverarbeitung
far industrielle und Infrastruktur-Anwendungen,
beispielsweise bei elektrischen Schaltschranken,
geht es oft um sehr kleine Losgréssen. Damit
eine Automatisierung dort dennoch wirtschaft-
lich ist, bietet die Komax Gruppe ihrer Kund-
schaft eine breite Auswahl an Produkten ihrer
verschiedenen Marken. Dazu gehoéren spezifi-
sche Maschinen wie die Zeta. Sie konfektionieren
alle bendtigten unterschiedlichen Kabel automa-
tisch und stellen sie in der richtigen Reihenfolge
und Lange bereit. Dadurch reduziert sich die
Handarbeit auf ein Minimum. Manuelle Prozesse
wie Ablangen, Abisolieren, Beschriften und HuUl-
senpressen entfallen. Diese Automatisierung hat
sich in der Kabelverarbeitung der Automobilin-
dustrie bereits seit Jahren bewéahrt und halt im-
mer haufiger auch bei industriellen Anwendungen
Einzug.

39 Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Aerospace & Railway

Themen wie Sicherheit, Leichtbau und Reduk-
tion von Emissionen geniessen in der Luft- und
Raumfahrt seit Jahren einen sehr hohen Stellen-
wert. Die Komax Gruppe kann die gemachten
Erfahrungen auf diesen Gebieten fir ihr Kern-
geschéaft nutzen, da diese Aspekte auch in der
Automobilindustrie immer wichtiger werden.
Durch die Firmen Komax France, adaptronic und
Cirris verflgt die Komax Gruppe Uber viel Know-
how im Aerospace-Bereich. In der Aerospace-
Industrie ist die Automatisierung der Kabelver-
arbeitung auf einem sehr tiefen Niveau und die
EinstiegshuUrden fur Zulieferer sind sehr hoch.
Das Marktsegment schliesst auch den Schie-
nenverkehr (Railway) mit ein, da dort der Auto-
matisierungsgrad ebenfalls noch tief ist und der
Bedarf an automatisierter Kabelverarbeitung
stetig wachst. Hier werden im Vergleich zum Be-
reich Aerospace einfachere Kabel verarbeitet, die
sich leichter automatisieren lassen. Die Komax
Gruppe mochte dort ihren Marktanteil weiter aus-
bauen.
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Automobilproduktion wachst 2023 deutlich
Der grosste Absatzmarkt der Komax Gruppe hat
sich 2023 weiter erholt. Die weltweite Fahrzeug-
produktion nahm deutlich zu. Die Schwierigkeiten
aufgrund von Lieferengpassen konnten gross-
tenteils Uberwunden werden. Langfristige Trends,
die zu mehr Fahrzeugen, Elektromobilitat und
steigender Automatisierung im Kabelverarbei-
tungsgeschéaft fuhren, blieben intakt. Dies zeigte
sich in der steigenden Anzahl produzierter Fahr-
zeuge — einem Wachstumstreiber der Komax
Gruppe. 2023 wurden gemass Analysen von
S&P Global Mobility weltweit knapp 90 Millionen
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge produziert. Das
Produktionsvolumen befand sich deutlich Uber
dem Niveau von 2022 (82 Millionen Fahrzeuge).
Damit wurden die Zahlen von 2019 — vor der
Corona-Pandemie — leicht Ubertroffen. Sie liegen
jedoch immer noch deutlich hinter dem Ho6chst-
wert aus dem Jahr 2017, als 95 Millionen Fahr-
zeuge produziert worden sind.

Steigerung der Fahrzeugproduktion in
allen Regionen

Im Vergleich zum Vorjahr zeigte sich 2023 in
allen Regionen ein Wachstum bei der Anzahl
produzierter Fahrzeuge. In Europa wurden 17.8
Millionen Fahrzeuge hergestellt, was einer Zu-
nahme von 2.0 Millionen Fahrzeugen bzw. 12.5%
entspricht. In Asien zeigte sich mit 51.4 Millionen
produzierten Fahrzeugen (4.3 Millionen Fahr-
zeuge bzw. 9.0% mehr als 2022) eine ahnliche
Entwicklung, wobei das relative Wachstum von
Japan und Korea kombiniert (14.5%) deutlich
hoher ausfiel als in China (9.4%). In Nord-/Sud-

Anzahl produzierter Pkw und leichter Nutzfahrzeuge
in Mio.

ESG Corporate
Governance

Finanz
Bericht

Vergiitungs
Bericht

amerika nahm das Produktionsvolumen 2023
mit 18.6 Millionen Fahrzeugen um 8.4% oder
1.4 Millionen Fahrzeuge zu.

Das Land China ist unverandert der mit Ab-
stand grésste Automobilproduzent der Welt. Im
Berichtsjahr wurden 28.9 Millionen Fahrzeuge in
China hergestellt, was 32.1% der weltweiten
Fahrzeugproduktion entspricht. In anderen asia-
tischen Landern wurden weitere 22.5 Millionen
Fahrzeuge produziert, sodass insgesamt rund
57% der gesamten Fahrzeugproduktion in Asien
erfolgten. Seit 2019 hat sich die Fahrzeugpro-
duktion stetig nach Asien verlagert. Damals
wurden 52% aller Pkw und leichten Nutzfahr-
zeuge dort hergestellt.

Wachstumsprognosen deuten auf
Zuriickhaltung in wichtigen Méarkten

Die Inflation blieb in wichtigen Markten auf ho-
hem Niveau, weshalb einige Notenbanken wie
etwa die Fed, die EZB und die SNB ihren Leit-
zins im Berichtsjahr, nach 2022, erneut mehr-
mals anhoben. Die Zinsanstiege in den fur die
Komax Gruppe wesentlichen Absatzmarkten
waren teils erheblich, was die Investitionsbereit-
schaft der Kundschaft beeintrachtigte. Dies, zu-
sammen mit den geopolitischen Unsicherheiten
in Osteuropa, Nahost und Asien, tribte die Aus-
sichten der Weltwirtschaft. Im Automobilmarkt
wurden die Wachstumsprognosen fur die n&chs-
ten Jahre im Jahresverlauf aufgrund der erwar-
teten Konjunkturabkuhlung deutlich zurtickge-
nommen. S&P Global Mobility rechnet in den
nachsten funf Jahren (2024-2028) mit einer
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate
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der Fahrzeugproduktionszahlen von gut 1%. Die
Analystinnen und Analysten von S&P Global Mo-
bility erwarten, dass sich die Produktionszahlen
2024 regional unterschiedlich entwickeln wer-
den. Wahrend fur China kein Wachstum prog-
nostiziert wird, wird in weiten Teilen der Welt
aufgrund der genannten Faktoren von leichten
Rickgangen ausgegangen (Europa —2.0%, Sud-
ostasien —1.4%). Diese werden in den amerika-
nischen Markten (Nordamerika +1.1%, Stdame-
rika +3.0%) nur zum Teil kompensiert, sodass
S&P Global Mobility fir 2024 von einem welt-
weiten Produktionsvolumen von knapp 90 Mil-
lionen Fahrzeugen ausgeht. Somit erwarten die
Analystinnen und Analysten erst ab 2025 wieder
globales Wachstum der Produktionszahlen. Als
Treiber wird vor allem China gesehen.

Gedampftes Investitionsverhalten

Im Verlauf des Jahres 2023 spurte die Komax
Gruppe zunehmend die allgemeine Zurickhal-
tung bei Investitionen aufgrund der genannten
Faktoren. Wahrend sich diese Tendenz in EMEA
und Nord-/Stdamerika erst gegen Ende des
Jahres zeigte, blieb im weltgrossten Automobil-
markt China die Marktentwicklung Uber Monate
deutlich hinter den Erwartungen zuruck. Dies
sorgte daflir, dass die Komax Gruppe 2024 mit
einem deutlich tieferen Auftragsbestand als 2023
ins neue Geschéaftsjahr startete. Der Fokus liegt
nun darauf, die Effizienz im Unternehmen und
auch die Kundennéhe weiter zu erhdhen, um
gestarkt an der Umsetzung der Strategie 2028
arbeiten zu kdnnen. Mit den im Jahr 2023 er-
reichten Optimierungen hat die Komax Gruppe
bereits erste wichtige Schritte dafir gemacht.

Normalisierung der Lieferkettensituation

Die Schwierigkeiten in den Lieferketten, die in
den vergangenen Jahren ein wesentlicher nega-
tiver Einflussfaktor in der Automobilindustrie wa-
ren, haben sich im Jahresverlauf 2023 zuneh-
mend normalisiert. Die Automobilhersteller haben
ihre Lieferketten angepasst. Gemass einer Stu-
die des Capgemini Research Institute konnten
sie ihre Auftragsrickstande aus der Corona-
Krise um rund 60% reduzieren. Aufgrund des
Kriegs in der Ukraine verschérfte sich die Situa-
tion in der Automobilindustrie zwischenzeitlich,
da dort 7-8% der in Europa gefertigten Kabel-
baume konfektioniert werden. Durch den Aufbau
zusétzlicher Kapazitaten in anderen Landern, ins-
besondere in Osteuropa und Nordafrika sowie
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dem nicht erfolgten Produktionseinbruch in der
Ukraine entspannte sich diese Situation bereits
2022 weitestgehend. Einen Teil der daraus resul-
tierenden ausserordentlichen Bestellungen nahm
die Komax Gruppe mit ins Jahr 2023 und star-
tete mit einer Rekordauftragslage ins Berichtsjahr.
Diese konnte das Unternehmen im ersten Halb-
jahr durch die Verbesserung der Verlasslichkeit
bei den Lieferketten kontinuierlich auf ein in den
vergangenen Jahren Ubliches Niveau abbauen.

Steigerung der Resilienz der Lieferketten

Die Steigerung der Widerstandsfahigkeit von Lie-
ferketten gegentber unvorhersehbaren dusseren
Einflissen bleibt auch in den kommenden Jahren
ein wichtiges Thema in der Branche. Eine Stra-
tegie hierbei ist das sogenannte Nearshoring,
bei dem Autohersteller und auch Zulieferer ihre
Lieferketten naher an die eigene Produktion zu-
rtckholen, um Risiken zu minimieren. Der Studie
des Capgemini Research Institute zufolge hat
seit 2021 die Beschaffung im weit entfernten
Ausland (Offshoring) um 22% abgenommen.
Diese Entwicklung beschleunigt auch den Trend
zur Automatisierung der Kabelverarbeitung und
wird somit mittelfristig das Geschaft der Komax
Gruppe vorantreiben. Zur Unterstitzung dieser
Tendenz arbeitet die Komax Gruppe beispiels-
weise im Projekt next20EM mit Automobilher-
stellern und Partnern zusammen (> Seite 48).

Laut dem Capgemini Research Institute ist
der durchschnittliche Anteil von Halbleitern und
Sensoren am Fahrzeugwert aufgrund zuneh-
mender Nachfrage nach softwarebasierten
Funktionen und Dienstleistungen in den letzten
zwei Jahren um rund 50% gestiegen. Es wird
erwartet, dass dieser Anteil zwischen 2023 und
2025 weiter wachsen wird. Dies ist einerseits
positiv fr die automatisierte Kabelverarbeitung,
bringt aber eine erhdhte Nachfrage nach Halb-
leitern mit sich. Die VerflUgbarkeit von Halbleitern
verbesserte sich zwar 2023 weiter, dlrfte die
Entwicklung der Automobilindustrie jedoch auch
noch 2024 beeinflussen. Bei einigen Herstellern
bestehen weiterhin Engpasse, die sich kurz-
fristig nicht vollstandig aufldsen werden.

Die Bewaltigung von Schwierigkeiten bei den
Lieferketten war 2023 auch eine Herausforde-
rung fUr die Komax Gruppe. Insgesamt hat sie
die Situation mit sorgfaltiger Planung und pro-
fessionellem Lieferantenmanagement sehr gut
gemeistert und ihre Lieferketten deutlich robuster
aufstellen kdnnen.
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Beschleunigter Trend zu Automatisierung

Die verschiedenen geopolitischen und makro-
6konomischen Einflussfaktoren &nderten nichts
am Trend zu héherer Automatisierung in der Ka-
belverarbeitung. Dieser Trend hat sich auch 2023
fortgesetzt. Der Grossteil der Kabelverarbeitung
ist noch immer Handarbeit. Diese findet vor al-
lem in Niedriglohnlandern in Osteuropa, Nord-
afrika, Mittelamerika und Asien statt. Geopoliti-
sche Unsicherheiten, mittelfristig steigende
Lohnkosten und der zunehmende Fachkrafte-
mangel sind fur Kabelkonfektionare starke Argu-
mente, um in die Automatisierung zu investieren.
Zudem fuhrt die zuvor bereits erwéhnte Tendenz
zur VerkUrzung von Lieferketten dazu, dass Auto-
mobilzulieferer ndher an die Hersteller riicken.
Dies ist nur durch Steigerung des Automatisie-
rungsgrads mdaglich, da die Léhne in Landern,
in denen die Automobilhersteller produzieren,
tendenziell hdher sind als an den Produktions-
standorten der Kabelkonfektionare. Diesen
Trend zur VerkUrzung von Lieferketten nimmt die
Komax Gruppe nicht nur in der Automobilindus-
trie wahr, sondern beispielsweise auch in den
USA im Marktsegment Industrial & Infrastructure.

Automobilindustrie im Umbruch

Die Automobilindustrie befindet sich seit einigen
Jahren in einem Umbruch. Alternative Antriebe,
Digitalisierung und autonomes Fahren gewinnen
eine zentrale Bedeutung und erfordern sehr
hohe Investitionen von den Autoherstellern. Mit
Elektro-, Hybrid- und Plug-in-Hybridfahrzeugen
haben Autofahrerinnen und Autofahrer heute at-
traktive Alternativen zu Benzin- und Dieselfahr-
zeugen. Die Automobilkonzerne haben insbeson-
dere im Bereich Elektromobilitdt ambitionierte,
milliardenschwere Plane kommuniziert und dabei
eine Vielzahl weiterer neuer Elektrofahrzeuge fur
die kommenden Jahre angekundigt.

Dies geht mit den Planen der Lander zur
Reduktion der Treibhausgasemissionen einher.
Sie sind Voraussetzung, um die Ziele von Initia-
tiven wie dem Pariser Klimaabkommen und dem
von der EU-Kommission lancierten European
Green Deal zu erreichen. Im Berichtsjahr be-
kraftigte die EU das Aus flr neu zugelassene
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge mit Benzin- oder
Dieselmotor ab dem Jahr 2035. Eine Ausnahme
gibt es lediglich fur Fahrzeuge, die mit klima-
neutralen, synthetisch hergestellten Kraftstoffen,
sogenannten E-Fuels, angetrieben werden. Das
EU-Gesetz zur Verschérfung des CO,-Flotten-
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ziels verpflichtet die Autohersteller dazu, den
gesamten CO,-Ausstoss aller von ihnen inner-
halb eines Jahres verkauften Pkw, also fur die
komplette Flotte, Schritt flir Schritt zu senken.
Ab 2035 sollen CO,-Emissionen von neuen Pkw
und leichten Nutzfahrzeugen auf null reduziert
werden. Die mittelfristigen Emissionsreduktions-
ziele fur 2030 wurden auf 55% flr Pkw und 50%
fur leichte Nutzfahrzeuge festgelegt.

Der US-Bundesstaat Kalifornien, der grosste
Automarkt in den USA, hat bereits 2022 ebenfalls
ein Verbot fur den Verkauf von neuen Benzinfahr-
zeugen ab 2035 verabschiedet. Mehrere Bundes-
staaten haben seither &hnliche Plane angekin-
digt. Die Biden-Administration in den USA hat
das erklarte Ziel, dass 50% aller neu verkauften
Autos in den USA ab 2030 elektrisch fahren.
China méchte bis 2035 bei den neu verkauften
Fahrzeugen den Anteil an Elektroautos ebenfalls
auf 50% steigern. Der Wandel zur emissions-
freien Mobilitat ist somit in vollem Gange.

Die Komax Gruppe unterstiitzt den Wandel
zur Elektromobilitéat

Zahlreiche Automobilhersteller haben mittler-
weile ein Datum genannt, wann sie in Europa die
letzten Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren
produzieren werden: Opel ab 2028, Ford, Volvo
und Fiat ab 2030 und Hyundai ab 2035. VW
bringt in Norwegen ab 2024 nur noch Autos mit
reinem Elektroantrieb auf den Markt. Auch GM
in den USA hat erklart, bis 2035 die Emissionen
der dort sehr beliebten leichten Nutzfahrzeuge
(Pickups) eliminieren zu wollen.

Von den rund 90 Millionen im Jahr 2023
produzierten Fahrzeugen waren bereits 14.3 Mil-
lionen Elektrofahrzeuge, das heisst vollstandig
batteriebetriebene Fahrzeuge (BEV) und Plug-in-
Hybrid-Elektrofahrzeuge (PHEV). Den grdssten
Anteil daran tragt China mit Uber 60% der Ge-
samtproduktion. Gegenlber dem Vorjahr, in dem
10.8 Millionen Elektrofahrzeuge (BEV und PHEV)
produziert wurden, ist dies eine Steigerung von
rund 32%. Der Anteil Elektrofahrzeuge an der Ge-
samtproduktion hat sich von 13.2% auf 16.0% im
Jahr 2023 erhéht und sich somit seit 2021 (8.5%)
beinahe verdoppelt. Das Wachstum hat sich 2023
im Vergleich zum Vorjahr, unter anderem aufgrund
des Auslaufens von Subventionen flr Elektrofahr-
zeuge in einigen Landern, etwas abgeschwacht
und liegt leicht hinter den vor einem Jahr von S&P
Global Mobility verdffentlichten Prognosen. Es ist
aber nach wie vor sehr deutlich erkennbar.
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Angetrieben durch die kommenden Verbote und
die Plane der Automobilhersteller wird sich die-
se Entwicklung in den kommmenden Jahren fort-
setzen. S&P Global Mobility geht davon aus,
dass 2024 beinahe 19 Millionen Plug-in-Hybrid-
und Elektrofahrzeuge hergestellt werden, was
21% der globalen Fahrzeugproduktion entspre-
chen wurde. 2028 sollen es Uber 41 Millionen
Elektroautos sein. Dies wirde dann rund 43%
des weltweiten Fahrzeug-Produktionsvolumens
sein. Von 2024 bis 2028 ergibt sich somit bei den
produzierten Elektrofahrzeugen ein jahrliches
durchschnittliches Wachstum von Uber 20%.

Die Komax Gruppe ist fur diesen Wandel
sehr gut positioniert. Das Unternehmen kann am
Wachstum partizipieren: einerseits durch das
Lodsungsportfolio fur die Verarbeitung und das
Testen von Hochvoltkabeln und andererseits,
weil neue Elektrofahrzeugmodelle oftmals Gber
modernste Assistenz- und Infotainmentsysteme
verfligen. All diese Systeme bendtigen eine Viel-
zahl von Spezialkabeln, die fur die Komax
Gruppe zusétzliche Absatzmaoglichkeiten bieten.
China ist der mit Abstand grésste und am
schnellsten wachsende Markt fur Elektrofahr-
zeuge. Mit der Strategie 2028 setzt die Komax
Gruppe den Fokus auf gezieltes Wachstum in
diesem Markt.

Automatisierungstrend im Marktsegment
Industrial & Infrastructure

Durch die starke Positionierung von Schleuniger
im Marktsegment Industrial & Infrastructure hat
sich mit dem Zusammenschluss die Kundenbasis
der Komax Gruppe in diesem Segment deutlich
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vergrossert. Mit der neuen Strategie 2028 mdchte
sie die beiden Marktsegmente Industrial & Infras-
tructure sowie Aerospace & Railway strategisch
weiterentwickeln und so auch die Volatilitatdes Ge-
schéfts im Segment Automotive etwas abfedern.

Im Marktsegment Industrial & Infrastructure
ist der Automatisierungsbedarf nach wie vor
gross und das Geschaft weniger volatil. Dies
zeigte sich bereits in den schwierigen Jahren
seit 2020, als in diesem Marktsegment der Um-
satzriickgang deutlich geringer war als bei der
Kundschaft aus der Automobilindustrie. Indus-
trial-Kundinnen und -Kunden, etwa Schalt-
schrankbauer, sind bestrebt, durch Erhéhung
der Automatisierung die Produktivitat zu steigern.
Die Komax Gruppe hat bereits 2020 mit fihren-
den Technologieunternehmen die Smart Cabinet
Building Initiative gestartet, um das Automatisie-
rungspotenzial im Schaltschrankbau optimal
auszuschopfen (> Seite 52).

Ein wichtiger Treiber des Marktsegments ist
das Fehlen von qualifizierten Mitarbeitenden. Im
Industriesektor wird typischerweise nahe bei den
OEM und somit auch in Hochpreislandern pro-
duziert. Hier fUhrte die deutliche Teuerung zu
steigendem Kostendruck, der durch Automati-
sierung geldst werden kann. Ausserdem wird die
Automatisierung im Industriebereich durch die
Energiewende beschleunigt, etwa durch Projek-
te im Rahmen des Green New Deal (USA) und
des European Green Deal. Férderprogramme und
Subventionen in Infrastruktur fUr erneuerbare
Energien wie Photovoltaik und Windkraft, Erd-
warmepumpen und Ladestationen fur Elektro-
fahrzeuge unterstitzen das Wachstum.

Anteil Elektrofahrzeuge am weltweiten Fahrzeug-Produktionsvolumen

in Mio.
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Aerospace- & Railway-Markte mit
Wachstumspotenzial

Das Marktsegment Aerospace erholte sich 2023
weiter. Gemass der International Air Transport
Association (IATA) stieg der Gesamtluftverkehr,
gemessen in verkauften Sitzplatzkilometern
(RPK), im Vergleich zu 2022 um 36.9%. Weltweit
lag der Luftverkehr damit im Jahr 2023 nur
knapp unter dem Niveau von 2019 vor der Co-
rona-Pandemie. Damit einher geht auch eine
kontinuierliche Zunahme der weltweiten Flug-
zeugauslieferungen. So lieferte beispielsweise
Airbus im Jahr 2021 611 Flugzeuge aus, 2022
661 Flugzeuge und im Jahr 2023 735 Flugzeuge,
was einem Branchenrekord gleichkam. Die Auto-
matisierung der Kabelverarbeitung ist in diesem
Marktsegment immer noch auf einem niedrigen
Niveau, was der Komax Gruppe Chancen bietet,
die sie zu nutzen weiss.

Der Markt fUr Schienenfahrzeuge (Railway)
zeigte sich gemass dem Global Rail Index in den
letzten Jahren volatil. 2023 war eine deutliche
Abnahme der Nachfrage zu beobachten. Der
Markt ist jedoch ebenfalls noch vergleichsweise
wenig automatisiert und die geforderten An-
wendungen lassen sich viel leichter automatisie-
ren als im Aerospace-Segment. Mit Cirris und
adaptronic hat die Komax Gruppe in diesem
Markt ihre Mdglichkeiten im Bereich Quality
Solutions erweitert. Daher sieht das Unterneh-
men hier gutes Wachstumspotenzial.

Herausforderndes Marktumfeld

im Jahr 2023

Das Jahr 2023 war von einem herausfordernden
Marktumfeld gepragt. Unter anderem beeintrach-
tigten wirtschaftliche und geopolitische Unsi-

Bestellungseingang und Umsatz
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cherheiten, Zinsanstiege in wesentlichen Absatz-
markten sowie eine gedampfte Marktentwicklung
in China die Investitionsbereitschaft der Kund-
schaft. Daraus resultierte ein Bestellungseingang
von CHF 686.5 Millionen bzw. +1.3% gegenlber
dem starken Vorjahr (CHF 678.1 Millionen), wobei
das organische Wachstum deutlich negativ war.

Markante Umsatzsteigerung

Dank Umsatzzuwachs aus dem Zusammen-
schluss mit Schleuniger gelang der Komax
Gruppe gegenltber dem sehr starken Vorjahr
eine markante Umsatzsteigerung um 24.0% auf
CHF 752.0 Millionen (2022: CHF 606.3 Millionen).
Schleuniger trug erstmals zwélf Monate zum
Umsatz bei (2022: vier Monate). Der Einmal-
effekt aus dem 2023 vollzogenen Verkauf des
Gebaudes am Produktionsstandort in Rotkreuz,
Schweiz, ist darin nicht enthalten. Werden Ein-
maleffekte mitbertcksichtigt, erhdhte sich der
Umsatz auf CHF 762.9 Millionen.

Als Folge der angespannten Wirtschaftssitu-
ation entwickelten sich die Markte im Berichtsjahr
unterschiedlich. Dabei blieb insbesondere die
Geschéftstatigkeit in China deutlich hinter den
Erwartungen zuriick. In Asien/Pazifik verzeich-
nete die Komax Gruppe einen Umsatzriickgang
von 6.4%, wodurch ihr Umsatzanteil in dieser
Region auf 16.6% sank (2022: 22.0%). In den
Ubrigen Regionen — Nord-/Stidamerika (+55.6%),
Europa (+29.3%) und Afrika (+6.0%) — war das
Wachstum vor allem aufgrund des Zusammen-
schlusses mit Schleuniger teils betrachtlich. In
den Amerikas war es deutlich grosser als der
organische Beitrag, was zu einer Starkung der
Marktposition im Marktsegment Industrial &
Infrastructure fUhrte.

Bestellungseingang
B Umsatz
" Ohne Einmaleffekt (CHF +10.9 Mio.).

in CHF Mio.
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Die Aufteilung der Umséatze nach einzelnen Wah-
rungen hat sich von 2022 auf 2023 wie folgt ver-
andert: Der Umsatzanteil in EUR nahm von
47.0% auf 45.1% ab. Er bildet nach wie vor den
gréssten Anteil am Umsatz der Komax Gruppe.
In USD stieg der Umsatzanteil deutlich auf 25.3%
(2022: 18.8%), wahrend der Anteil in CNY, auf-
grund der Marktschwéche Chinas, von 13.6%
auf 9.9% abnahm. Die Umsatzanteile in den rest-
lichen Wahrungen reduzierten sich leicht auf
19.7% (Veranderungen und Sensitivitat der we-
sentlichen Wahrungen: > Seite 166, Finanzbe-
richt).

Ausblick 2024
Die Marktabschwachung, die sich gegen Ende

2023 zunehmend gezeigt hat, halt weiter an und

Umsatz nach Regionen’
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die Komax Gruppe startet mit einem tieferen
Auftragsbestand ins neue Geschéftsjahr als im
Vorjahr. Sie geht jedoch davon aus, dass der
Automatisierungstrend und damit die Nachfra-
ge nach ihren Lésungen anhalt. Die Komax
Gruppe wird 2024 den Integrationsprozess wei-
ter vorantreiben und zusétzliche Strukturen op-
timieren, um bestmadglich fur die Umsetzung
inrer Wachstumsstrategie 2028 aufgestellt zu
sein.

Das Marktumfeld prasentiert sich zurzeit
ausserst volatil, da es weiterhin von zahlreichen
wirtschaftlichen und geopolitischen Unsicher-
heiten beeinflusst ist. Die Visibilitat der Ge-
schaftsentwicklung ist daher sehr gering, wes-
halb auf eine Prognose flr das Geschéftsjahr
2024 momentan verzichtet wird.

in TCHF 2023 2022 +/—in %
Europa 333 188? 257 641 29.3
Asien/Pazifik 124 670 133157 —6.4
Nord-/Stidamerika 205 956 132 364 55.6
Afrika 88 174 83170 6.0
Total 751 9882 606 332 24.0

" Eine Darstellung der prozentualen Verteilung der Umsatze nach Regionen ist auf den Seiten 30/31 zu finden.

2 Ohne Einmaleffekt (CHF +10.9 Mio.).

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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MARKTFUHRENDE
INNOVATIONSKRAFT

Als Marktfuhrerin der automatisierten Kabelverarbeitung verfugt
die Komax Gruppe uber eine in der Branche einzigartige Innova-
tionskraft. Kontinuierlich Innovationen auf den Markt zu bringen
und so ihren Kundinnen und Kunden echte Wettbewerbsvorteile
zu ermaoglichen, ist fur das Unternehmen von héchster strate-
gischer Bedeutung. Deshalb wendet die Komax Gruppe jahrlich
rund 8-9% des Umsatzes fiir Forschung und Entwicklung auf.

10.5%

des Umsatzes
2023 in Forschung
und Entwicklung
investiert
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In den Markten fUr automatisierte Kabelverarbei-
tung gibt es fur die Komax Gruppe enormes
Wachstumspotenzial (> Seite 24). Die langfristi-
gen Megatrends wie Elektromobilitat, autono-
mes Fahren, aber auch Wachstumstreiber wie
etwa Miniaturisierung, steigende Personalkosten
und Fachkraftemangel bieten zahlreiche Oppor-
tunitaten. Durch die weitere Automatisierung von
Prozessen entlang der Wertschopfungskette und
von digitalen Services kann ausserdem die Ef-
fizienz der bereits installierten Maschinenbasis

F&E-Aufwendungen

in TCHF F&E in % des Umsatzes
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' Ohne Einmaleffekt auf den Umsatz.

2 Die Schleuniger Gruppe wurde per 1. September 2022 kon-
solidiert. Entsprechend sind vier Monate der F&E-Ausgaben
von Schleuniger im Geschaftsjahr 2022 enthalten.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

bei Kundinnen und Kunden deutlich gesteigert
werden. Um diese Méglichkeiten zu nutzen und
ihrer Kundschaft kontinuierlich innovative L6-
sungen zu bieten, investiert die Komax Gruppe
bereits seit Jahren Uberdurchschnittlich stark in
Neuentwicklungen, in die Optimierung des be-
stehenden Produktportfolios und in den Ausbau
ihrer Serviceleistungen. Seit 2019 hat sie daftr
CHF 250.0 Millionen aufgewendet und so ihre
fuhrende Position in der Automatisierung der
Kabelverarbeitung gefestigt sowie den Umbruch
in ihnrem Hauptmarkt, der Automobilindustrie,
aktiv mitgepragt. 2023 investierte die Komax
Gruppe insgesamt CHF 78.6 Millionen bzw.
10.5%' (2022: CHF 59.0 Millionen bzw. 9.7%)
des Umsatzes in Forschung und Entwicklung.
Dieser Betrag setzt sich aus Investitionen in in-
terne Entwicklungsleistungen (CHF 67.4 Millio-
nen) und in Drittleistungen (CHF 11.2 Millionen)
zusammen. Als Folge des Zusammenschlusses
von Komax und Schleuniger und dem Voran-
treiben diverser Innovationsprojekte wurden
2023 mehr als die anvisierten 8-9% des Um-
satzes in Forschung und Entwicklung investiert.
Dies sind entscheidende Vorinvestitionen, um
die Chance fur zusétzliche Alleinstellungsmerk-
male zu nutzen und die eigene Wettbewerbs-
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Komax Gruppe gewinnt Swiss Manufacturing Award 2023

Das Institut fir Technologiemanagement der Universitat St.Gallen wiirdigt seit 2019 jahrlich ein erfolg-
reiches Industrieunternehmen mit hoher Innovationskraft in der Schweiz mit dem Swiss Manufacturing
Award. 2023 wurde die Komax Gruppe aus einer grossen Anzahl Anwarter gewahlt.

nehmen in der Schweiz auf.

Komax Gruppe zadhlt zu den innovativsten Unternehmen der Schweiz
Die Schweizer Wirtschaftsmagazine Bilanz und PME zusammen mit dem Markt- und Meinungsforschungs-
unternehmen Statista flihrten die Komax Gruppe im September 2023 unter den 30 innovativsten Unter-

der Lehre und Forschung sowie der Fachpresse.

Zeta 620 gewinnt den SSB Innovation Award 2023
Das Magazin SCHALTSCHRANKBAU verlieh der Kabelkonfektioniermaschine Zeta 620 im Marz 2023
seinen Innovation Award. Die Wahl traf eine unabhangige Jury aus Vertretern des Schaltschrankbaus,

productronica

724

Mitarbeitende
in F&E sowie
Engineering

Strip Series B340 mit Podestplatz an der productronica

Die Schleuniger Strip Series B340 Abisoliermaschine wurde im November 2023 an der wichtigsten
europdischen Fachmesse fiir Automation, der productronica in Miinchen, mit einem dritten Rang bei der
Verleihung des productronica innovation award 2023 ausgezeichnet.

fahigkeit zu sichern. Die Innovationsleistung der
Komax Gruppe wurde 2023 mehrfach mit Aus-
zeichnungen gewdurdigt.

Einzigartige Innovationskraft

Die Komax Gruppe beschéftigte per 31. Dezem-
ber 2023 insgesamt 368 Mitarbeitende (2022:
360 Mitarbeitende) in der Forschung und Ent-
wicklung, wovon die Mehrheit (220 Mitarbeiten-
de) in der Schweiz arbeitet. Dort fallt somit ein
Grossteil der F&E-Aufwendungen an. Ausser-
dem hat die Komax Gruppe Entwicklungsabtei-
lungen in Belgien, China, Deutschland, Frank-
reich, Japan, Singapur, Ungarn und in den USA.
Hinzu kommen 356 Ingenieurinnen und Inge-

nieure (2022: 353 Mitarbeitende), die bei der Ent-
wicklung von kundenspezifischen Applikationen
einen wichtigen Beitrag leisten. Die Personalkos-
ten dieser Engineering-Mitarbeitenden sind nicht
im Forschungs- und Entwicklungsaufwand ent-
halten, sofern diese direkt fur Kundenprojekte
gearbeitet haben.

Die Komax Gruppe strebt weiterhin an, 8-9%
des Umsatzes in Forschung und Entwicklung zu
investieren. Seit dem Zusammenschluss von
Komax und Schleuniger verfugt sie Uber eine
noch héhere Innovationskraft. Dadurch kénnen
Marktchancen besser genutzt werden und
Kundinnen und Kunden erhalten schneller inno-
vative Ldsungen fur ihre Bedurfnisse.

«Gemeinsam mit Schleuniger steht uns eine am Markt einzigartige
Innovationskraft zur Verfigung, um Kundinnen und Kunden mit
neuen Produkten und Dienstleistungen bei der kontinuierlichen
Erhohung des Automatisierungsgrads zu unterstiitzen.»

Matijas Meyer, CEO Komax Group
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Biindelung von Kompetenzen und
Bereinigung des Produktportfolios

Im Rahmen der Integration der Schleuniger Grup-
pe in die Komax Gruppe wurden im Berichtsjahr
das stark vergrésserte Produktportfolio sowie
sémtliche Entwicklungsprojekte analysiert. Dabei
wurde gepriift, wo es Uberschneidungen gibt
und wie die unterschiedlichen Kompetenzen bei-
der Unternehmen optimal genutzt werden kon-
nen. 2023 wurden zudem bereits erreichte Fort-
schritte in laufenden Projekten zusammengefuhrt.
Wesentliche strategische Ziele von Komax und
Schleuniger sind nun die weitere Bundelung von
Kompetenzen und Ressourcen in Forschung und
Entwicklung sowie die Bereinigung und Optimie-
rung des Produktportfolios.

Die Analyse ergab beispielsweise Uber-
schneidungen im Bereich der kleineren Bench-
top-Abisolier- und Ablangmaschinen. Hier ist die
Schleuniger Gruppe traditionell stark, aber auch
Komax hat mit ihrem Mira-Sortiment wettbe-
werbsfahige Maschinen im Markt. Nach einer
«Best-of-both-worlds»-Strategie werden zukinf-
tig nur die Produkte weitergefuhrt, welche den
Marktanforderungen am besten entsprechen.
Innovationen, die in den anderen Maschinen
enthalten sind, werden eben- falls einfliessen,
sodass das gesamte Know-how von Schleuniger
und Komax in zukinftige Generationen von
Benchtop-Maschinen einfliesst. Ein weiteres
Beispiel ist der stark wachsende Hochvoltbe-
reich, wo die Komax Gruppe eine ahnliche
Strategie ansetzt und Produktgruppen zu neuen,
noch besseren Losungen zusammenfuhrt.

Durch solche Integrationsprozesse werden
die Innovationskraft und die Effizienz deutlich
verbessert und neue Kapazitaten freigesetzt. Die
Wettbewerbsfahigkeit der Komax Gruppe wird
langfristig auf ein neues Niveau gehoben. So
kann das Unternehmen fortlaufend technolo-
gisch fihrende Produkte und Dienstleistungen
anbieten sowie die Effizienz und die Sicherheit
der Prozesse ihrer Kundinnen und Kunden
erhéhen und ihnen damit zusatzliche Wettbe-
werbsvorteile verschaffen.

SMART FACTORY by KOMAX

Die Digitalisierung, insbesondere in der Auto-
mobilindustrie, ist in vollem Gange. Mehr Digi-
talisierung bedeutet mehr Daten, mehr Elektri-
fizierung und mehr Verkabelung. Dies ist gut fur
das Geschaft der Komax Gruppe, stellt ihre
Kundschaft aber auch vor wachsende Heraus-
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forderungen. Eine Vielzahl von Komponenten
und Produkten wird zunehmend intelligenter und
elektrisch aufwendiger. Die Miniaturisierung von
Kontaktsystemen schreitet fort und erschwert
manuelle Fertigungsschritte. Hinzu kommen der
weltweite Fachkraftemangel und stetig steigende
Personalkosten.

Die Kundinnen und Kunden der Komax Grup-
pe mussen trotz steigender Komplexitat und
hdéherem Personalaufwand zuverlassig konstant
hohe Qualitat liefern und dabei die Kosten mdg-
lichst tief halten. Die Komax Gruppe unterstutzt
sie dabei, diesen wachsenden Anforderungen
gerecht zu werden. Hierflr hat die Komax Grup-
pe eine Vision entwickelt, wie die Kabelkonfektion
der Zukunft optimiert werden kann — die SMART
FACTORY by KOMAX. Diese zeichnet sich durch
flnf Komponenten aus (> Seite 49).

Hoéhere Produktivitdt und Flexibilitat fir
Kundinnen und Kunden

Bei der Entwicklung neuer Produkte und Dienst-
leistungen setzt die Komax Gruppe den Fokus
auf die Optimierung verschiedener Wertschop-
fungsketten. Mit ihren Loésungen kann die Komax
Gruppe den Automatisierungsgrad ihrer Kund-
schaft steigern, wodurch diese ihre Produktivitat
und Flexibilitat erhdhen und gleichzeitig auf An-
hieb hohe Qualitat erhalten.

Aktiv Branchenthemen vorantreiben

Als Technologiefuhrerin in der automatisierten
Kabelverarbeitung ist die Komax Gruppe be-
strebt, wesentliche Entwicklungen in ihren drei
Marktsegmenten aktiv mitzugestalten und so die
Automatisierung weiter voranzutreiben. Dafur
arbeitet sie in verschiedenen Organisationen und
Initiativen mit flhrenden Unternehmen partner-
schaftlich zusammen.

Next20EM - Entwicklung einer digitalisier-
ten, automatisierten Wertschépfungskette

Der Funktionsumfang moderner Fahrzeuge
nimmt stetig zu: Fahrerassistenzsysteme, Kom-
fortfunktionen, Infotainment-Pakete und neue
Antriebsstréange sind bekannte Beispiele dafur.
Beim Leitungssatz wird dabei eine Zunahme an
Gewicht, Kosten und Komplexitat sichtbar. Mit
Uber 80% Anteil manueller Arbeiten ist die Lei-
tungssatzfertigung bisher nur in Niedriglohnlan-
dern wirtschaftlich, wodurch lange Transport-
wege entstehen. Hinzu kommt die gestiegene
Unsicherheit in den Lieferketten. >
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DIE FUNF KOMPONENTEN DER SMART FACTORY BY KOMAX -
UNSERER VISION DER KABELKONFEKTION DER ZUKUNFT

Real-Time Quality Audits

Die Komax Gruppe ermdglicht die Qualitatsprifung in
Echtzeit. Qualitatsdaten werden mittels loT-Technologie
gesammelt, in der Cloud gespeichert und benutzerfreund-
lich aufbereitet. So kdnnen Kundinnen und Kunden sofort
und unkompliziert Qualitatsnachweise erstellen und somit
die Einhaltung von Qualitatsanforderungen jederzeit nach-
weisen und Prozesse riickverfolgen.

On-Demand Service

Die Komax Gruppe bietet
Lésungen und Dienstleistungen
nach Bedarf. Dazu gehéren die
leistungs- oder nutzungsabhén-
gige Bezahlung von Anlagen,
Finanzierungs- und Leasing-
dienste oder die Vermittlung
von Produktionskapazitaten, um
beispielsweise Produktions-
spitzen zu brechen. Dadurch
kénnen Kundinnen und Kunden
ihren Kapitalbedarf senken und
ihre Flexibilitat, Stabilitat und
Reaktionsfahigkeit steigern.

Self-Optimizing Factory

Die sich selbst optimierende Fabrik verbessert die Pro-
duktivitdt und reduziert gleichzeitig die Qualitatskosten.
Die Komax Gruppe stellt dazu auf der Basis von Produk-
tions- und Verhaltensdaten Cloud-basierte Algorithmen
bereit. Dadurch verbessern Kundinnen und Kunden die
Maschinenauslastung deutlich und reduzieren ihre Quali-

No Operator Influence

Die Komax Gruppe entwickelt vollstandig automatisierte
und vernetzte Lésungen, um den Bedienereinfluss zu
minimieren. Fir die Kundinnen und Kunden bedeutet
dies, dass sich Personalkosten und die Abhangigkeit von
Arbeitskraften reduzieren. Zudem verbessern sich die
Produktivitat und die Transparenz, wahrend die Qualitat
konstant hoch bleibt.

REAL-TIME
QUALITY
AUDITS

SMART

FACTORY

ON-DEMAND NO OPERATOR

Y KOMAX SERVICE INFLUENCE

SELF-
OPTIMIZING
FACTORY

SELF-SERVICE
BOUTIQUE

Self-Service Boutique

Die Komax Gruppe bietet Zugriff auf eine digitale Selbst-
bedienungs-Boutique. Kundinnen und Kunden profitieren
von Dienstleistungen wie Produkt- und Ersatzteilbestellun-
gen, webbasierten Schulungen, Software-Downloads und
-Upgrades, Lizenzmanagement sowie Analyse- und Opti-
mierungstools. Sie kdnnen somit jederzeit von Uberall auf

tatskosten. die Leistungen der Komax Gruppe zugreifen und erhalten
einen massgeschneiderten Blick auf ihr Geschaft.
.‘ Mehr Informationen zur SMART FACTORY by KOMAX sind in diesem Video zu finden:
komaxgroup.com/de/expertise/smart-factory

49 Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Die Komax Gruppe arbeitet bei allen fiinf Komponenten kontinuierlich an der Umsetzung
der Vision der SMART FACTORY by KOMAX. Nachdem in den vergangenen Jahren erste
Schritte gemacht wurden, gab es 2023 in allen Bereichen Weiterentwicklungen:

NO OPERATOR
INFLUENCE

Fur héchste Prazision und Prozessqualitat muss der Bedienereinfluss bei der Kabelverarbeitung
minimiert werden. Neben der Entwicklung vollautomatischer Werkzeugwechselsysteme (Alpha 650)
kdnnen beispielsweise auf der neuen Sigma 438 Verdrillmaschine UTP-Leitungen in Sequenz her-
gestellt werden. Dabei werden verschiedene Kabelstrange ohne Werkzeugwechsel nacheinander
konfektioniert, was gerade bei kleineren Losgrdssen manuelle UmrUstzeiten deutlich reduziert.
Vormontageschritte, wie das Bandagieren der Kabel und die Montage von Fixierclips, lassen sich
mit Robotern automatisieren.

SELF-
OPTIMIZING
FACTORY

Software spielt bei der Verbesserung von Produktivitat und Qualitat in der Kabelverarbeitung eine
entscheidende Rolle. Die MES-L6sungen 4Wire CAO (Cutting Area Optimization) und 4Wire Px von
DilT wurden speziell fur die kabelverarbeitende Industrie entwickelt. Sie steuern und optimieren
komplexe Montageprozesse im Schneidraum der Kundschaft und verbessern so die OEE (Overall
Equipment Effectiveness). Ausserdem sind sie Uber variable Schnittstellen einfach in bestehende
IT-Infrastrukturen zu integrieren. Mit Komax Connect kombiniert, kdnnen Kundinnen und Kunden
die Produktivitat auf Basis umfangreicher Echtzeit-Informationen weiter steigern.

SELF-SERVICE

BOUTIQUE

Mit dem Start der neuen Website (www.komaxgroup.com) hat die Komax Gruppe im Vorjahr die
Basis fur ihren 24/7-Online-Service in Form einer Self-Service-Plattform gelegt. 2023 wurde mit
dem Online-Service-Ticketing-System auf dem neuen Kundenportal <myKomax» ein wichtiger
Meilenstein erreicht. Dieses bietet mehr Transparenz, beschleunigt Bearbeitungszeiten von Auf-
tragen und Anfragen und hilft, die Kundenzufriedenheit weiter zu verbessern. Aktuell lauft eine
Pilotphase mit einigen Kundinnen und -kunden.

ON-DEMAND
SERVICE

Die Komax Gruppe bietet nicht nur Maschinen und Software, sondern ganzheitliche Lédsungskon-
zepte. Neue Value Creation Packages umfassen neben den Maschinen auch Servicevertrage fur
einzelne Maschinen oder gesamte Produktionsstatten, technische Unterstitzung, Schulungen
sowie Finanzierungsangebote wie zum Beispiel Leasing oder Pay-per-Use-Konzepte. Die digitale
Plattform des 2023 akquirierten Unternehmens WUSTEC erméglicht zudem Schaltschrank- und
Maschinenbauern das Bestellen vorgefertigter Drahtsatze jeglicher Stlickzahl online. Die Komax
Gruppe bietet so komfortable Losungen fur alle Kundenanforderungen.

REAL-TIME
QUALITY
AUDITS

Far die Kundinnen und Kunden der Komax Gruppe wird es immer wichtiger, Produktions- und
Qualitatsinformationen luckenlos zu dokumentieren. Mit den Softwarelésungen 4Wire Px, 4Wire
CAO und Komax Connect kdnnen umfangreiche Produktionsdaten erfasst, gespeichert und ana-
lysiert werden, um jederzeit eine vollstandige Ruckverfolgbarkeit zu gewahrleisten, was Qualitats-
Audits enorm erleichtert. Das breite Angebot der Komax Gruppe an Qualitatslésungen und die
Vielzahl von Daten, die diese generieren, bilden das Fundament fur die Real-Time Quality Audits.

50

Als Innovationstreiberin und MarktflUhrerin der automatisierten Kabelverarbeitung setzt die Komax
Gruppe ihre Vision der SMART FACTORY by KOMAX kontinuierlich um. Dadurch hebt sie die Quali-
tat, die Produktivitat und die Flexibilitat der Kabelverarbeitung auf ein neues Niveau. Sie hilft, Opti-
mierungspotenziale zu heben und Risiken zu minimieren. Zusammen mit inren Kundinnen und Kunden
arbeitet die Komax Gruppe intensiv daran, das Leben einfacher, komfortabler und sicherer zu machen.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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LOSUNGEN ZUR STEIGERUNG VON PRODUKTIVITAT UND FLEXIBILITAT IN VERSCHIEDENEN
WERTSCHOPFUNGSKETTEN

Batch-Produktion mit
1QC Technology

Das Wechseln von Crimp-Applikator,
Terminal und Kontaktteil flir einen neuen
Auftrag ist auf einer Crimpmaschine mit
hohem zeitlichen Aufwand verbunden.
Mit der revolutionaren IQC Technology
werden das Einrichten und das Umriisten
massiv vereinfacht und beschleunigt.
Die Fehlerquote sinkt deutlich und die
Produktivitat nimmt um bis zu 50% zu.

Skalierbare Plattformen fiir
Hochvolt-Anwendungen

Die Komax Gruppe entwickelt skalier-
bare Plattformen (etwa die Lambda-
Serie) fur die steigende Nachfrage
nach Hochvolt-Anwendungen fur
E-Mobilitat und fur den Non-Auto-
motive-Bereich. Diese decken alle
wesentlichen Prozessschritte vom
Abléngen bis zum Testen ab und
bedienen hohe Produktionsvolumen.

Sequenz-Produktion verschiedener
Kabelbaumvarianten

Mittels eines One-Piece-Flow-Ansatzes
kdnnen verschiedene Kabelbaum-
varianten nacheinander auf derselben
Maschine ohne Umristen produziert
werden, was niedrigere Lagerbestéande,
schnellere Lieferzeiten und einfache
Designénderungen ermdglicht. Alle
wichtigen Schritte der Kabelbaum-
fertigung werden dabei optimiert.

High Mix - Low Volume: variable
Ldsungen fiir kleine Losgréssen

Das breite Produktportfolio der Komax
Gruppe bietet kosteneffiziente Auto-
matisierungslésungen flr das qualitativ
hochwertige Fertigen variantenreicher
Anwendungen in kleiner Losgrésse.
Dies gehort insbesondere bei kleinen
und mittelgrossen Kabelkonfektionaren
zum Arbeitsalltag.

Data Wire — Losungen fiir die
Verarbeitung von Datenkabeln

Datenkabel spielen in Fahrzeugen zu-
nehmend eine Schlisselrolle, wenn es
um die Sicherheit beim Fahren geht.
Entsprechend wichtig ist die qualitativ
hochstehende Verarbeitung der Kabel.
Die Komax Gruppe bietet mit ihren
innovativen Lésungen die geforderte
Qualitat auf Anhieb - und das bei
minimiertem Materialausschuss.

Digitale L6sungen fiir den
Schaltschrankbau

Digitale, vollautomatisierte Workflow-
Systeme reduzieren bei Kundinnen
und Kunden im Industrial-Bereich
die Produktionszeit um bis zu 80%.
Dadurch sinken die Kosten deutlich
und die Effizienz nimmt zu. Ebenfalls
als wertvoll erweist sich der Service
zur Fremdfertigung von Drahtsatzen
von WUSTEC.

Produktionsplanung - Softwarelésungen fiir jedes Kundenbediirfnis, die Prozesse in samtlichen Produktions-
bereichen vom Schneiden bis zum Priiftisch steuern.

Service - umfassende Serviceangebote wie Komax Care und Komax Connect helfen, iiber die gesamte Lebensdauer
der Maschinen Mehrwert zu schaffen.

> Die Absicherung dieser wenig nachhaltigen
Wertschdpfungsketten stellt eine weitere Heraus-
forderung fur Automobilhersteller dar. Das vom
BMWHK (Deutsches Bundesministerium flr Wirt-
schaft und Klimaschutz, Konjunkturpaket 35c,
www.bmwk.de) aufgrund eines Beschlusses
des deutschen Bundestags geférderte Projekt
Next20EM entwickelt nun eine digitalisierte und
automatisierte Wertschdpfungskette von der Lei-
tungssatzentwicklung Uber die Leitungssatzfer-
tigung bis zur Montage in die Karosserie. Dabei
wird ein Nearshoring, also eine Verlegung der
Leitungssatzfertigung zurtick nach Deutschland,

berg & Schubert, Semantic PDM, Stefani, TE
Connectivity sowie der Friedrich-Alexander-Uni-
versitat Erlangen-NUrnberg zusammen. Das Pro-
jekt soll zeigen, wie eine hohe Autotatisierung die
angesprochenen Herausforderungen meistert,
die Qualitat bei niedrigeren Kosten steigert und
die Wertschopfungskette nachhaltiger gestalten
kann.

VWSA4LS - die Herstellung des Leitungs-
satzes zukunftsfahig gestalten

Ein weiteres vom BMWK aufgrund eines Be-
schlusses des deutschen Bundestags geférdertes

VWS4L

S S angestrebt. Im Rahmen dieses Projekts arbeitet  Projekt ist die Verwaltungsschale flr den Lei-
die Komax Gruppe seit 2023 mit Audi und den  tungssatz (VWS4LS). Im Rahmen dieses Projekts
weiteren Partnern Artiminds, Béar, Kostal, Krom-  arbeitet die Komax Gruppe in Deutschland seit

51 Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023



AN

\
\
\

\. Inhalts
N
\  Ubersicht

ARENA2036

52

N\

\_ ESG
Bericht N\

Management .
Bericht N\

2021 mit den Partnern Coroplast, Draxlmaier,
Festo, Kostal Kontaktsysteme, Kromberg &
Schubert, Kuka, Mercedes-Benz, Siemens und
Wezag zusammen. VWS4LS implementiert die
Verwaltungsschale als digitalen Zwilling Uber den
gesamten Produktlebenszyklus des Leitungs-
satzes im Auto — von der unternehmensuber-
greifenden kollaborativen Entwicklung bis hin zur
Demontage. Dabei entsteht u. a. eine OPC UA
Companion Specification, die eine standardisier-
te Schnittstelle fur die kabelverarbeitende Indus-
trie schafft. Diese soll die Kommunikation von
Maschinen mit einem Manufacturing Execution
System (MES) ermdéglichen und das Zusammen-
spiel der verschiedenen Produktionsprozesse ver-
einfachen. In einem ersten Schritt einigten sich
die Partner auf standardisierte Schneidraumpro-
zesse. In Zukunft wird ein gemeinsamer digitaler
Zwilling geschaffen, der es erlaubt, verschie-
denste Maschinen mit standardisierten digitalen
Prozessen zu betreiben.

ARENA2036 - zonale Architektur fiir den
Leitungssatz
Der Kabelbaum ist heute eine der aufwendigsten,
komplexesten und teuersten Einzelkomponenten
in jedem Fahrzeug und spielt daher eine wichtige
Rolle fur die gesamte Automobilindustrie. Der
Wandel zur Elektromobilitat und zum autonomen
Fahren ver&ndert die Anforderungen an Design
und Herstellung des Kabelbaums. Fur Automo-
bilkonzerne bedeutet dies hohe Investitionen.
Ihre Zulieferer mussen Losungen flr neue Kun-
denbedurfnisse entwickeln. Die Kabelbdume der
Zukunft missen geméss den zonalen Ansatzen
in der Kabelsatzarchitektur modular gestaltet
werden und eine moglichst geringe Teilevielfalt
aufweisen. Mehrere kompakte Kabelb&dume mit
kurzeren Kabeln sind weniger komplex, lassen
sich kosteneffizienter fertigen und vor allem leich-
ter automatisieren als ein einziger grosser Kabel-
strang. Hierfur setzt sich die Komax Gruppe ein.
In der ARENA2036 (www.arena2036.de) for-
schen interdisziplinare Teams an der Automobil-
produktion der Zukunft. Im Rahmen der Standar-
disierungsinitiative Leitungssatz erarbeitet die
Komax Gruppe mit namhaften Automobilherstel-
lern und deren Zulieferern Gestaltungsrichtlinien
fur Leitungssatze, die leicht zu automatisieren
sind. Ziel ist, diese Gestaltungsrichtlinien zu-
sammen mit dem Verband der Automobilindus-
trie (VDA) in einer neu geschaffenen DIN-Norm
zu verankern. Diese Empfehlungen sollen Auto-
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mobilherstellern helfen, Leitungssatze zu ent-
wickeln, die hochautomatisiert, prozesssicher
und wirtschaftlich konfektioniert werden kdnnen.

Digitalisierung mit Industrie 4.0 und dem
Industrial Ethernet of Things

In der Open Industry 4.0 Alliance, der Single Pair
Ethernet System Alliance sowie dem SPE Indus-
trial Partner Network treibt die Komax Gruppe
gemeinsam mit namhaften Partnern aus ver-
schiedenen Branchen die Digitalisierung voran.
Die Open Industry 4.0 Alliance arbeitet gezielt
an einem Framework zur Kommunikation zwi-
schen den Maschinen. Dadurch kénnen etwa
digitale Interfaces und Remote Monitoring in die
Entwicklung neuer Lésungen der Komax Gruppe
einfliessen, was besonders fur die SMART FAC-
TORY by KOMAX wichtig ist. Single Pair Ethernet
(SPE) ist die Infrastrukturbasis, die das Indus-
trial Ethernet of Things und Industrie 4.0 ermdg-
licht. Mit ihren Partnern will die Komax Gruppe
die SPE-Technologie férdern und einen gemein-
samen Marktstandard schaffen. Dafur pflegt sie
einen regen Austausch und profitiert vom Know-
how-Transfer.

Smart Cabinet Building Initiative — ganzheit-
liche L6sungen fiir den Schaltschrankbau
Im Marktsegment Industrial & Infrastructure ist die
Komax Gruppe unter anderem im Schaltschrank-
bau aktiv. Hier ist viel Automatisierungspotenzial
vorhanden, das die Komax Gruppe gemeinsam
mit vier weiteren Technologieunternehmen — Arm-
bruster Engineering, nVent Hoffman, Weidmdiller
und Zuken — mit der Smart Cabinet Building Ini-
tiative (www.smart-cabinet-building.com) heben
mdchte. Ziel ist die Vernetzung von Technologie
und Expertise Uber alle Prozessschritte hinweg,
um ganzheitliche Lésungen fur den Schalt-
schrankbau bereitzustellen. Bisher chronologisch
ablaufende Arbeitsschritte kdnnen dabei paralle-
lisiert werden, was Zeit und somit Kosten spart.
Die Komax Gruppe und ihre Partner werden die
Automatisierung und folglich die Effizienz im
Schaltschrankbau weiter erhdhen, damit Kundin-
nen und Kunden trotz Fachkréftemangel produktiv
bleiben kénnen.
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BEISPIELE AKTUELLER INNOVATIONEN

Mit gezielten Investitionen in Forschung und Entwicklung gelingt es der Komax Gruppe, jedes Jahr
verschiedene neue Produkte, Produkterweiterungen und Services auf den Markt zu bringen. Auch
2023 hat sie ihre Technologiefuhrerschaft eindricklich unter Beweis gestellt und zahlreiche neue
Produkte an verschiedenen Messen vorgestellt (> Seite 35).

Alpha 520 - auf «<High Mix» optimierte Crimp-to-Crimp-
Maschine

Die Komax Gruppe stellte die vollautomatische Kabelverarbeitungs-
maschine Alpha 520 auf ihrer Komax Roadshow 2023 quer durch
die USA direkt den Kundinnen und Kunden vor. Die Maschine ist flr
die High-Mix-Fertigung optimiert und eignet sich aufgrund ihrer be-
sonders hohen Flexibilitat ideal fUr Kunden, die verschiedene Los-
gréssen und eine grosse Bandbreite an Kabellangen, Querschnitten
und Enddesigns produzieren. Das einfache Einrichten und UmrUsten
garantiert eine wirtschaftliche Produktion auch bei kleinen Losgros-
sen. Integrierte Uberwachungs- und Verifikationsfunktionen verbes-
sern die Produktivitat und vereinfachen den Betrieb. Auch nicht-stand-
ardisierte Module kdnnen integriert werden, ohne die grundlegende
Softwarestruktur zu beeintrachtigen, was weitere Standard-Soft-
wareaktualisierungen ermdglicht.

53
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Lambda 141 - kompakte, hochwertige Verarbeitung von
Hochvoltkabeln

Mit der Lambda 141 erweitert die Komax Gruppe ihr Portfolio flir den
Hochvoltbereich um eine kompakte und vielseitige Maschine fir den
Einstiegbereich. Sie verflugt Uber Schnellwechselwerkzeuge sowie
drei Kabelverarbeitungsmodule mit integrierter Reinigungseinheit
und kann damit Aufgaben wie Schneiden, Umlegen von Kabelschir-
men und Rotations-Abisolieren ausfuhren. Die Fertigungszeit pro
Kabel ist mit etwa 20 Sekunden sehr niedrig. Die Bedienung der
Lambda 141 ist einfach und erfolgt Uber einen 10-Zoll-Touchscreen.
Die MES-Schnittstelle ermdglicht eine nahtlose Integration in Ferti-
gungssysteme, wahrend eine schnelle Umrlstung der Werkzeuge
minimale Ausfallzeiten und eine flexible Produktion erlaubt. Die Lamb-
da 141 generiert so entscheidenden Mehrwert fir Kundinnen und
Kunden im Hochvoltbereich.
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Sigma 688 LTT - kleinste Kabelquerschnitte perfekt verdrillen
Das Verdrillen von Leitungspaaren, z. B. flir Sensoren und Infotain-
ment im Auto, ist die einfachste, preiswerteste Moglichkeit, elektro-
magnetische Interferenzen zu reduzieren. Um Gewicht zu sparen,
werden die Leitungen immer dinner. Mit der neuen Sigma 688 LTT
(low torsion twisting — torsionsarme Verdrillung) bietet die Komax Grup-
pe einen neuen Automaten an, der zwei Einzelleitungen mit kleinen
Querschnitten ab 0.13 mm2 perfekt zu einer ungeschirmten Leitung
(UTP) verdrillen kann. Die Sigma 688 LTT verfugt dafir Gber eine neu-
artige Ruckdreheinheit, wobei kleine Greifer am jeweiligen Leitungs-
ende die beim Verdrillen auftretende Rotation in der Einzelleitung wie-
der herausdrehen. So entsteht eine kompakte verdrillte Leitung mit
hochst stabilen geometrischen Eigenschaften, die Kundinnen und
Kunden mit konstant hoher Qualitat produzieren kénnen.

54

Neue Ablang- und Abisoliermaschinen-Serie E300/E400

Schleuniger flihrte 2023 mit der E300 und der E400 eine neue Gene-
ration Ablang- und Abisoliermaschinen fur kleinere Kabeldurchmesser
ein. Die E300 verarbeitet Durchmesser von 0.3 mm bis zu 8.0 mm,
wéahrend die E400 bis zu 12.5 mm abdeckt. Beide Maschinen sind so
vielseitig einsetzbar — etwa bei industriellen Applikationen, Schalt-
schréanken, Haushaltsgeréten, in der Automobil- und Flugzeugindustrie
sowie in der Telekommunikation und Unterhaltungselektronik. Sie wei-
sen eine intuitive Bedienung durch eine 10-Zoll-Touchscreenoberflache
auf. Voreingestellte Standardwerte flir gangige Kabeltypen verklrzen
zudem das Einrichten. Die aktiv gefiihrte Softwareunterstlitzung zur
Fehlerbehebung minimiert Ausfallzeiten und erhdht die Prozesssicher-
heit. Die Cut & Strip Family E300 und E400 verarbeiten Litzen, Schldu-
che, Flachband- und Mehrfachleiterkabel sowie Isolationen wie PVC
(Polyvinylchlorid), PUR (Polyurethan) oder Teflon in hochpréziser Qualitat.

Im Geschaftsjahr 2023 hat die Komax Gruppe Innovationen kontinuierlich vorangetrieben und
unter anderem in Minchen, Nirnberg und Grafenau gleichzeitig zahlreiche Losungen der Marken
Komax, Schleuniger, adaptronic, Cirris, DilT und WUSTEC vorgestellt. Kundinnen und Kunden der

Komax Gruppe werden in den
tere neue Produkte profitieren

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023

kommenden Jahren von der verstarkten Innovationskraft durch wei-
kénnen.
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LOSUNGEN ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Der Grossteil der Kundinnen und Kunden der Komax Gruppe sind Kabelkonfektionare, die einzelne
Kabel — mehrheitlich von Hand — zu Kabelsatzen (Kabelb&dumen) verarbeiten und diese anschlies-
send Fahrzeugherstellern (OEM) liefern. Zur automatisierten, effizienten Verarbeitung der Kabel
sowie zum Bandagieren und Prifen der Kabelsatze bietet die Komax Gruppe ihren Kundinnen und
Kunden eine Vielzahl von Lésungen und Systemen. Diese kommen im Schneidraum, bei der Vor-
montage sowie beim Bandagieren und Testen zum Einsatz.

Mit ihren MES-L6sungen (Manufacturing Execution System) unterstitzt die Komax Gruppe ihre
Kundinnen und Kunden zudem entlang der gesamten Wertschdpfungskette — von der Planung bis
zur Auslieferung. Die Software automatisiert das Planen, Steuern, Uberwachen und Analysieren
samtlicher Ressourcen und Produktionsprozesse. Maschinen, Materialien und Mitarbeitende wer-
den dadurch optimal eingesetzt, sodass Kabelsatze in der gewlnschten Qualitat termintreu
gefertigt werden.

Bestellen Planen Zeichnen Produktions-
daten

o — 95F -

Bandagieren Vormontage Schneidraum Rohmaterial Lieferung

- = - —
Endmontage Testen Endprodukt Auslieferung

Automatisierungsldsungen der Komax Gruppe
— MES - Manufacturing Execution System

55 Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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INFORMATIONEN
ZUR AKTIE

Die Komax Gruppe pflegt eine offene und transparente Kommu-
nikation mit ihren Investorinnen und Investoren. Durch ihre nach-
haltige Dividendenpolitik lasst sie die Aktionarinnen und Aktionare
am Erfolg des Unternehmens teilhaben.

56

Die Tagesschlusskurse der Komax-Aktie bewegten sich 2023 zwischen CHF 174.40 und CHF 305.50.
Am Jahresende notierte die Aktie bei CHF 200.50 und lag mit —=22.1% deutlich unter dem Vorjahres-
niveau (Vorjahresschlusskurs CHF 257.50). Im gleichen Zeitraum stieg der SPI Extra um 6.5%. Im
Funfjahresvergleich von 2018-2023 wuchs der SPI Extra mit 39.4% signifikant, wéhrend die Komax-
Aktie in dieser Zeitspanne 12.8% an Wert verlor.

Kursentwicklung (31. Dezember 2018 bis 31. Dezember 2023)
in CHF

500

400

300

100

2019 2020 2021 2022 2023
— Komax SPI Extra TR

KOTIERUNG

Die Komax Holding AG ist an der SIX Swiss Exchange kotiert. Per Jahresende 2023 betrug die
Marktkapitalisierung CHF 1.0 Milliarden (31.12.2022: CHF 1.3 Milliarden).

ISIN CH0010702154
Valorennummer 1070215
Bloomberg-Kdrzel KOMN SW
Thomson-Reuters-Kurzel KOMN.S

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DER AKTIEN

Die Mehrheit der nicht in der Schweiz gehaltenen Aktien befindet sich in Deutschland, Gross-
britannien und in den USA.

Per 31.12.2023

69% Schweiz
4% Ubrige
27% Dispobestand

AKTIONARINNEN UND AKTIONARE NACH
ANZAHL EINGETRAGENER AKTIEN

31.12.2023 31.12.2022
12100 3960 3469
101-1 000 1775 1600
1001-10 000 227 218
10 001-100 000 29 29
> 100 000 8 4
Total Aktiondrinnen und Aktionare 5994 5320

Das Aktionariat hat sich 2023 um 674 Personen auf 5994 Aktiondrinnen und Aktionére deutlich
vergrossert. Uber die vergangenen funf Jahre ist das Aktionariat insgesamt in etwa gleich gross
geblieben (-0.5%).

Free Float
Der Free Float gemass Definition der SIX Swiss Exchange betragt 75% (31. Dezember 2022: 75%).

57 Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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OFFENLEGUNG VON BETEILIGUNGEN /
BEDEUTENDE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Gemass Art. 120 des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes (FinfraG) ist der Erwerb oder die Verdusse-
rung von Beteiligungspapieren flr eigene Rechnung meldepflichtig, wenn dadurch der Grenzwert
von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33/5, 50 oder 662%/3% der Stimmrechte (austibbar oder nicht) unter- oder
Uberschritten wird. Informationen zu den bedeutenden Aktionarinnen und Aktionéren: » Seite 104.

Die Meldepflicht gilt fur alle, die direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten
Aktien einer Gesellschaft erwerben oder verdussern, deren Sitz in der Schweiz ist oder deren
Beteiligungspapiere mindestens teilweise in der Schweiz kotiert sind. Meldepflichtig ist zudem, wer
die Stimmrechte an solchen Beteiligungspapieren nach freiem Ermessen auslben kann. Die Meldung
hat an die Gesellschaft und an die Bdrsen zu erfolgen, an denen die Beteiligungspapiere kotiert sind.

DIVIDENDENPOLITIK

Der Verwaltungsrat pflegt eine nachhaltige Dividendenpolitik, die den ambitionierten Wachstums-
zielen der Komax Gruppe Rechnung tragt. Die Umsetzung der Strategie 2028 erfordert substanzielle
Investitionen, beispielsweise in Akquisitionen. Um diese zu stemmen und dem volatilen, heraus-
fordernden Geschéaftsumfeld Rechnung zu tragen, empfiehlt der Verwaltungsrat, momentan nicht
mehr an den sehr hohen Ausschittungsquoten der Vorjahre (Geschéaftsjahr 2022: 54.5%) festzuhal-
ten. Er beantragt der Generalversammlung vom 17. April 2024 eine Dividende von CHF 3.00 je Aktie
(2022: CHF 5.50), was einer Ausschuttungsquote von 35.1% entspricht. Davon werden CHF 1.50 aus
Kapitaleinlagereserven ausgeschuttet, die somit flr natirliche Personen in der Schweiz, die Aktien
im Privatvermdgen halten, steuerfrei sein werden. Aufgrund einer gesetzlichen Regelung darf maxi-
mal die Halfte der gesamten Ausschuttung aus Kapitaleinlagereserven erfolgen.

FINANZKALENDER

Generalversammlung 17. April 2024
Halbjahresresultate 2024 13. August 2024
Investorentag 22. November 2024
Erste Informationen zum Geschéftsjahr 2024 21. Januar 2025

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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KENNZAHLEN KOMAX-NAMENAKTIE

2023 2022 2021 2020 2019
Aktienkapital per 31.12.  in TCHF 513 513 385 385 385
Anzahl Aktien per 31.12.  Stick 5 I8t Eies) 5133 333! 3850 000 3850 000 3 850 000
Durchschnittliche Anzahl
ausstehender Aktien Stlck 5124 960 4273 799 3843 440 3 845 655 3843 352
Kennzahlen je Aktie
Nominalwert CHF 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10
Unverwassertes
Ergebnis CHF 8.55 12.11 7.90 -0.34 3.44
EBITDA CHF 18.14 20.81 15.70 6.85 9.58
EBIT CHF 14.21 16.78 11.65 2.93 6.25
Eigenkapital CHF 76.09 81.15 68.81 61.42 63.53
Ausschittung CHF 3.00? 5.50 4.50 0.00 0.00
Ausschittungsquote % 35.12 54.5 57.0 0.0 0.0
Dividendenrendite
per 31.12. % 1157 2.1 1.8 0.0 0.0
Kursentwicklung
Hochstkurs CHF 305.50 288.00 276.60 238.80 264.00
Tiefstkurs CHF 174.40 214.00 177.30 122.00 165.10
Schlusskurs per 31.12.  CHF 200.50 257.50 253.00 176.30 236.40
Durchschnittliches
Handelsvolumen pro Tag  Stuck 6 968 6419 8 846 15809 16 802
KGV (Kurs-Gewinn-
Verhaltnis) per 31.12. 23.5 21.3 32.0 -518.5 68.7
Gesamtertrag je Aktie
Ausschittung aus
Vorjahresgewinn CHF 5.50 4.50 0.00 0.00 7.00
Wertveranderung CHF -57.00 4.50 76.70 -60.10 6.40
Total (Total Return) CHF -51.50 9.00 76.70 -60.10 13.40
Jahresrendite® % —20.00 3.56 43.51 —25.42 5.83

" Im Rahmen des Zusammenschlusses von Komax und Schleuniger fand 2022 eine Kapitalerhdhung um 1283333 Aktien statt.

Uber einen Aktientausch wurde die Metall Zug AG grésste Einzelaktionérin der Komax Gruppe (siehe Seite 105).

2 Antrag des Verwaltungsrats der Komax Holding AG: Ausschuittung von CHF 3.00 pro Namenaktie.
% Gemessen am Vorjahresschlusskurs.

Weitere Informationen zur Komax-Namenaktie sind im Internet zu finden: www.komaxgroup.com.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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NACHHALTIG,
SOZIAL UND
VERANTWOR-
TUNGSBEWUSST

Okologisch nachhaltiges Wirtschaften sowie eine sozial orientierte
und verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung sind Kern-
elemente der Unternehmensstrategie der Komax Gruppe. Sie pra-
gen sowohl die langfristigen Zielsetzungen als auch die operative
Tatigkeit. Die Komax Gruppe ist darauf bedacht, ihre Kompetenzen
in Fragen der Nachhaltigkeit kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Mit der neuen Strategie 2028 wird Nachhaltigkeit (ESG) ein integ-
raler Bestandteil mit konkreten Zielen, die in diesem ESG-Bericht
vorgestellt werden.

61 Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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SEHR GEEHRTE LESERINNEN UND LESER

Zahlreiche Ereignisse der jungsten Vergangenheit zeigen einmal mehr, wie wichtig ein verantwor-
tungsbewusster Umgang mit unseren Mitmenschen und den verflgbaren Ressourcen ist. Die Co-
rona-Pandemie und die Kriege in Europa und dem Nahen Osten sind nur einige Beispiele. Die
globale Erwarmung ist real und hat teilweise massive Auswirkungen auf das Leben der Menschen
und auf die Geschéftstatigkeit von Unternehmen. Die Komax Gruppe ist eines dieser Unternehmen.
Sie tragt Verantwortung und leistet inren Beitrag fir die Erhaltung der Lebensqualitat nachfolgender
Generationen. Deshalb strebt sie eine langfristige und nachhaltige Wertschépfung an.

Fuar unsere Anspruchsgruppen sind wir stets eine faire und verlassliche Partnerin. Unseren
Mitarbeitenden bieten wir ein wertschatzendes Arbeitsklima und unsere Produkte sind langlebig,
energieeffizient und von hoher Qualitat. Dabei legen wir grossen Wert auf eine umweltschonende
Produktion und den sorgfaltigen Umgang mit Ressourcen, denn wir moéchten unseren Kundinnen
und Kunden helfen, ihren 6kologischen Fussabdruck zu verringern. Dies ist nichts Neues — die
Komax Gruppe steht seit Jahrzehnten flr verantwortungsvolles Wirtschaften im Sinne von ESG.

Wir haben 2023 hierbei einen grossen Schritt vorwarts gemacht. Als Rahmen flr die gruppen-
weite, strategische Implementierung von ESG wurde Nachhaltigkeit an der Generalversammlung
2023 auf Antrag des Verwaltungsrats in die Statuten aufgenommen. Zudem hat der Verwaltungsrat
im April 2023 den Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss gebildet, der ihn und die Gruppen-
leitung in der nachhaltigen Unternehmensentwicklung unterstttzt, die Innovationskraft starkt und
die Nachhaltigkeitsberichterstattung Uberwacht.

In der neuen Strategie 2028 der Komax Gruppe ist ESG ein integraler Bestandteil. Hierflr hat
die Komax Gruppe 2022 im Auftrag des Verwaltungsrats eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse
durchgefuhrt, um ihre zentralen Themen zu identifizieren. 2023 haben wir darauf basierend 13
langfristige Ziele entwickelt, die uns unserer Vision von einer fairen, verantwortungsvollen und klima-
neutralen Organisation Schritt fUr Schritt ndherbringen. Entsprechend haben wir unsere ESG-Ziele
in die drei Kernbereiche «Fairness», «Responsibility» und «Climate Protection» gegliedert. Wir setzen
den Fokus dort, wo wir am meisten bewegen kénnen. Die operative Umsetzung von ESG als
ganzheitliche Initiative in allen Unternehmensbereichen ist unter Leitung des CEO Matijas Meyer
bereits im Gang. Ein erster Schritt hierbei war 2023 die Verbesserung der Datenqualitat. Nachdem
die Komax Gruppe mit dem ESG-Kurzbericht erstmals umfassende ESG-Daten fur das Jahr 2022
publiziert hatte, konnten wir im Berichtsjahr die Datenqualitat weiter verbessern. Das erlaubt uns,
Ihnen nun zusétzliche Informationen anzubieten.

Der vorliegende ESG-Bericht gibt Innen einen Einblick in unsere Strategie, unsere Ziele und wie
wir diese erreichen méchten. Er wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards erstellt und
nach den fur uns wesentlichen Themen strukturiert. Die fur die Abstimmung an der Generalver-
sammlung relevanten Kapitel wurden, gemass den Anforderungen der Schweizer Gesetzgebung (OR),
vom Verwaltungsrat genehmigt und werden der Generalversammlung am 17. April 2024 zur
Genehmigung vorgelegt. Sie sind auf Seite 101 dieses Berichts aufgefihrt. Wir freuen uns, Ihnen
auch in Zukunft unsere Fortschritte jahrlich detailliert in Form eines umfassenden ESG-Berichts
zeigen zu durfen.

Freundliche Grlsse

/. L

Dr. Beat Kailin Dr. Andreas Haéberli
Prasident des Verwaltungsrats Vorsitzender des Nachhaltigkeits- und
Innovationsausschusses

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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RAHMEN DES ESG-BERICHTS

Die Komax Holding AG vero6ffentlicht zweimal jahrlich umfassende finanzielle Ergebnisse in Deutsch
und Englisch: fir das Halbjahr jeweils im August und flr das ganze Jahr jeweils im Mérz in Form von
Medienmitteilungen und des Geschéfts- bzw. Halbjahresberichts im PDF-Format. Der ESG-Bericht
ist Teil der Jahresberichterstattung und wird zeitgleich mit dem Geschéaftsbericht verdffentlicht. Dies
ist der erste ESG-Bericht in Ubereinstimmung mit den GRI-Richtlinien. Der zugehérige GRI-Index
ist auf der Webseite verfligbar (www.komaxgroup.com/de/annualreport2023/gri-index). 2023 wur-
de zudem ein ESG-Kurzbericht anlasslich des Investorentags am 28. September erstellt.

Der vorliegende Bericht umfasst die Periode vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und
wurde am 12. Marz 2024 verdffentlicht. Die Publikationstermine sind jeweils auf der Website der
Komax Gruppe im Finanzkalender (www.komaxgroup.com/de/invest-in-komax/financial-calendar)
eingetragen. Der Konsolidierungskreis der ESG-Berichterstattung ist identisch mit dem der finan-
ziellen Berichterstattung. Daten und qualitative Aussagen beziehen sich auf die gesamte Komax
Gruppe gemass der Beteiligungsubersicht auf den Seiten 171-172 des Finanzberichts, sofern nicht
explizit anders beschrieben. Per 1. Oktober 2023 wurde die Alcava Gruppe akquiriert (> Seite 168,
Finanzbericht). Diese Akquisition wurde, soweit nicht anders vermerkt, nicht berlicksichtigt. Einige
Daten, etwa zu Energie- und Materialverbrauch, Treibstoffen, Abfall und Recycling wurden fur neun
Monate erhoben und auf zwolf Monate linear extrapoliert. Damit ein zielfUhrender Vergleich mit dem
Vorjahr mdglich ist, wurden bei der Schleuniger Gruppe ebenfalls die Daten des gesamten Kalender-
jahrs 2022 berticksichtigt. Dies, obwohl die Konsolidierung der Schleuniger Gruppe erst per Anfang
September 2022 stattgefunden hat.

Der ESG-Bericht wurde geméss Art. 964a ff. des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) und
in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards sowie dem GHG-Protokoll erstellt. Die Komax Gruppe
orientierte sich an global anerkannten Standards. Aufgrund einer Wesentlichkeitsanalyse hat sie die
fUr sie relevanten Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung definiert. Dabei will sie zur Verwirklichung der
globalen Ziele der «Sustainable Development Goals» (SDGs) der Vereinten Nationen beitragen. Von
den 17 SDGs hat sie die nachfolgenden sieben definiert, zu denen sie den grésstmaoglichen Beitrag
leisten kann:

G0OD HEALTH QUALITY GENDER DEGENT WORK AND
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNDVATION 1 RESPONSIBLE 13 CLIMATE

ANDINFRASTRUCTURE CONSUMPTION

AND PRODUCTION

ACTION

Im ESG-Bericht ist jedes Logo der sieben Ziele bei einem Abschnitt platziert, der einen Aspekt
erlautert, wie die Komax Gruppe zum entsprechenden SDG beitragt.

Ansprechpartner fir ESG-Themen ist:

Roger Muller

Vice President Investor Relations / Corporate Communications
Telefon +41 41 455 04 55

roger.mueller@komaxgroup.com

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Die Komax Gruppe auf einen Blick

Die Komax Gruppe beschéftigt rund 3500 Mitarbeitende und ist Pionierin sowie Markt- und Tech-
nologieflhrerin bei Lésungen fur die automatisierte Kabelverarbeitung. Sie bietet Serienmaschinen,
kundenspezifische Anlagen, Qualitatssicherungsmodule, Testgerate, Vernetzungslésungen und
Serviceleistungen flr die Verarbeitung von verschiedensten Kabeln, beispielsweise zur Herstellung
von Kabelbdumen in Fahrzeugen, an. Das Unternehmen mit Hauptsitz in Dierikon, Schweiz, ist in
den drei Marktsegmenten Automotive, Aerospace & Railway und Industrial & Infrastructure aktiv.
Mit 75% Umsatzanteil ist das Marktsegment Automotive der Hauptmarkt fir das Unternehmen. Der
Hauptsitz des Unternehmens liegt in der Industriestrasse 6, 6036 Dierikon, Schweiz. Weltweit
unterhalt die Komax Gruppe 30 Engineering- und Produktionsstandorte und bietet ausserdem in
Uber 60 Landern Verkaufs- und Serviceunterstitzung an.

Ihre Marktposition will die Komax Gruppe weiter ausbauen und bei aktuellen Trends wie Auto-

matisierung, Elektromobilitdt und autonomem Fahren den Takt angeben. Hierflr hat sie ambitio-
nierte Wachstums- und Profitabilitatsziele definiert. Mit ihrer auf langfristigen Erfolg ausgerichteten
Geschéaftsstrategie will sie nachhaltig Wert schaffen (> ab Seite 22).
In ihrem Marktumfeld wird die Komax Gruppe von einer Reihe von Megatrends beeinflusst. Wesent-
lich ist insbesondere der Trend zu steigender Automatisierung bei den Kundinnen und Kunden der
Komax Gruppe. Zudem ist auch die steigende Anzahl produzierter Fahrzeuge ein Wachstumstreiber.
Mehr Details zu den Megatrends und den Méarkten: > Seiten 18-21 und 38-45 des Geschéafts-
berichts 2023.

NORD-/SUDAMERIKA EUROPA

Umsatz: CHF 205.9 Mio. (27.4%) Umsatz': CHF 333.2 Mio. (44.3%)

Mitarbeitende: 409

Mitarbeitende: 2384

Engineering- und Produktionsstandorte: 3 Engineering- und Produktionsstandorte: 20

Hauptsitz in Dierikon,
* . Schweiz

ASIEN/PAZIFIK

Umsatz: CHF 124.7 Mio. (16.6%)
AFRIKA Mitarbeitende: 494

Engineering- und Produktionsstandorte: 5
Umsatz: CHF 88.2 Mio. (11.7%)

Mitarbeitende: 203

"Ohne Einmaleffekt (CHF +10.9 Mio.). Engineering- und Produktionsstandorte: 2

64
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Unternehmenszweck der Komax Gruppe

Die Komax Gruppe ist seit Jahrzehnten fUr innovative Produkte und ihre flhrende Marktposition
bekannt. Dabei will sie auch zur nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft beitragen. Der Unter-
nehmenszweck der Komax Gruppe l&sst sich in wenigen Worten zusammenfassen:

Als Innovationstreiberin und Marktflihrerin der automatisierten

Kabelverarbeitung entwickeln und produzieren wir intelligente,

zuverlassige und kostenoptimierte Verkabelungslésungen fir

Smart-Mobility- und Smart-City-Anwendungen. Wir arbeiten eng

mit unseren Kundinnen und Kunden zusammen, um das Leben
einfacher, komfortabler und sicherer zu machen.

Unter Smart Mobility versteht die Komax Gruppe das stetig vielfaltiger werdende Mobilitdtsange-
bot fur die Endkundschaft. Egal ob Zweir&der, Autos oder der dffentliche Verkehr: Viele dieser
Transportmittel verwenden zunehmend elektrische Antriebe und eine héhere Anzahl elektrischer
Komponenten. Wo Strom genutzt wird, werden Kabel bendtigt, und wo Kabel gebraucht werden,
entstehen Anwendungsbereiche flr die Komax Gruppe. Smart-City-L&sungen unterstltzen die
optimale Nutzung dieses Mobilitatsangebots, beispielsweise durch Verkehrsleitsysteme oder in-
telligente Stromnutzungs-, Stromverteilungs- und Stromspeichersysteme. All diese Losungen
brauchen Kabel, sei es zur Stromiibertragung oder fiir die Ubertragung von Daten. Die Komax
Gruppe hilft, diese hochwertig und ressourcenschonend automatisiert zu verarbeiten, und unter-
stutzt damit diese Megatrends.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Finf Kernwerte

Die Geschaftsprozesse in der Komax Gruppe orientieren sich an finf Kernwerten. Diese Kernwerte
sind wesentliche Bestandteile der Identitat der Komax Gruppe und sind in ihnrem Verhaltenskodex
(Code of Conduct) festgehalten. Sie bilden die Basis flir 6kologisch nachhaltiges Wirtschaften sowie
sozial orientierte und verantwortungsbewusste Unternehmensfihrung.

Komax Gruppe Geschéftsbericht 2023
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Einbettung von ESG im Unternehmen

ESG wurde bereits 2022 vom Verwaltungsrat der Komax Gruppe als eines der wesentlichen strate-
gischen Ziele definiert. Grundlegende ESG-Kennzahlen werden seit 2021 erfasst und dokumentiert.
Im Rahmen der Erarbeitung ihrer Strategie 2028 hat die Komax Gruppe ESG fest im Unternehmen
verankert. Dazu z&hlt die umfassende Revision der Statuten an der Generalversammlung vom
12. April 2023, inklusive der Einfihrung des Artikels 2a. «Nachhaltigkeit», der den bereits verfolgten
Grundsatz der Nachhaltigkeit der Komax Gruppe unterstreicht. Die neuen Statuten tragen zudem
der aktuellen Best Practice im Bereich Corporate Governance Rechnung.

Ausserdem hat der Verwaltungsrat im Anschluss an die Generalversammlung 2023 den Nach-
haltigkeits- und Innovationsausschuss gebildet. Der Ausschuss informiert und berét den Verwaltungs-
rat regelméssig Uber neue Entwicklungen in den verschiedenen ESG-Themen und Uberwacht die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (> Seiten 111/112, Corporate Governance).

Der CEO tragt die Gesamtverantwortung fir die operative Umsetzung der ESG-Strategie. Er
treibt diese gemeinsam mit dem Vice President Investor Relations / Corporate Communications
voran, der die Implementierung in die Geschéftsprozesse zentral steuert und Uberwacht. Im Berichts-
jahr wurde zudem ein ESG-Komitee mit Verantwortlichen aus unterschiedlichen Bereichen wie Group
Legal und Compliance, Global Human Resources, Global Operations & Supply Chain etc. initiiert,
um auf operativer Ebene die Umsetzung breit abzustltzen und mit den diversen ESG-Initiativen
planmassig voranzukommen.

ESG-ORGANISATIONSSTRUKTUR

VERWALTUNGSRAT GRUPPENLEITUNG ESG-KOMITEE

Verwaltungsrat Nachhaltigkeits- CEO der Komax Operative
der Komax und Innovations- Gruppe (Gesamt- Umsetzung der
Holding AG —— ausschuss verantwortung ESG-Strategie
fir operative
Umsetzung)

Ubrige Mitglieder
der Gruppenleitung

Zur Sicherstellung einer nachhaltigen Geschaftstatigkeit hat die Komax Gruppe seit vielen Jahren
mehrere Code of Conducts (fur Mitarbeitende, fur Lieferanten, flr Partner) implementiert und ver-
fugt Uber zahlreiche Richtlinien, etwa in den Bereichen Einkauf, Arbeitssicherheit und Datenschutz.
In Zusammenhang mit den neuen ESG-Zielen sollen diese mit Richtlinien zu Themen wie Menschen-
rechte, Korruption und Bestechung im Sinne der UN-Leitprinzipien flr Wirtschaft und Menschen-
rechte erganzt werden.

Als Folge der konsequenten strategischen Verankerung von ESG im Unternehmen werden die
Mitglieder der Gruppenleitung ab 2024 jahrlich individuelle ESG-Ziele erhalten, die auf den im
Rahmen der Strategie 2028 gesetzten ESG-Zielen basieren. Der Erreichungsgrad der Ziele wird ein
Kriterium flr die Hohe der variablen Verglitung (Cashbonus) sein. Die Komax Gruppe wird auch die
Berichterstattung Uber ihre ESG-Aktivitaten kontinuierlich erweitern und optimieren. Dabei liegt ein
Fokus auf der Datenerhebung und der Datenqualitat.

Die Komax Gruppe ist Mitglied in verschiedenen Branchenorganisationen. In der ARENA2036
und im Projekt next20EM forschen beispielsweise interdisziplindre Teams an der Automobilpro-
duktion der Zukunft. Lésungswege fur die Digitalisierung in der Kabelverarbeitung werden unter
anderem im Rahmen der Open Industry 4.0 Alliance, des SPE Industrial Partner Network und der

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Single Pair Ethernet System Alliance gemeinsam mit anderen Unternehmen erarbeitet. Mit den
fUhrenden Technologieunternehmen sucht die Komax Gruppe in der Smart Cabinet Building Initia-
tive ganzheitliche Losungen fur den industriellen Schaltschrankbau, um das grosse Automatisierungs-
potenzial in diesem Bereich optimal auszuschdpfen (> Seiten 48-52).

WESENTLICHKEITSANALYSE

In ihrer Geschaftstéatigkeit wird die Komax Gruppe einerseits von verschiedenen Trends, Risiken
und Opportunitaten beeinflusst, die sich auf den langfristigen Geschaftserfolg auswirken. Anderer-
seits nimmt sie durch ihre Aktivitaten Einfluss auf die Umwelt, die Wirtschaft und die Gesellschaft.
Um die wesentlichen ein- und auswirkenden Faktoren zu identifizieren, hat die Komax Gruppe 2022
eine umfangreiche doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Sie bildet die Grundlage fur die
ESG-Strategie.

Diese Wesentlichkeitsanalyse umfasste folgende Arbeitsschritte:

— Interne Analysen in allen relevanten Themenbereichen

— Halbstrukturierte Interviews mit Kunden, Analysten, Investorinnen und Investoren, Proxy Advisor
und Vertretern von Peer-Unternehmen

— Halbstrukturierte Interviews mit Vertretern der Gruppenleitung und des Verwaltungsrats sowie
intensive Diskussionen mit beiden Gremien

— Interne Onlineumfrage zum Thema ESG, an der Uber 25% aller Mitarbeitenden der Komax Gruppe
teilgenommen haben

— Feedback externer Nachhaltigkeitsexpertinnen und -experten

— Validierung durch die Gruppenleitung und den Verwaltungsrat

Aus dieser Analyse resultierten neun flr die Komax Gruppe wesentliche Themen. Diese wurden
von der Gruppenleitung und vom Verwaltungsrat bewertet und in einer Wesentlichkeitsmatrix ver-
ortet, um sowohl die Relevanz der Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf Umwelt, Gesellschaft
und Wirtschaft als auch die Relevanz fur den Geschéftserfolg der Komax Gruppe aufzuzeigen.

WESENTLICHKEITSMATRIX

N

N Treibhausgas- Nachhaltiges,

emissionen und profitables Wachstum
Energieeffizienz

Hoch

Produktlebenszyklus- Lieferketten- Sicherheit und Zufrie-
Management Risikomanagement denheit am Arbeitsplatz

Kundenbeziehungen

Digitale Transformation

Unternehmensethik Lean Management und
und Compliance Operational Excellence

Mittel

Mittel Hoch

Relevanz der Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft, Wirtschaft

Vv

Relevanz fiir den Geschéftserfolg der Komax Gruppe

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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ESG-STRATEGIE

ESG ist integraler Bestandteil der Strategie 2028

Nach dem Zusammenschluss mit der Schleuniger Gruppe Ende August 2022 analysierte die Komax
Gruppe die veranderte Ausgangslage im Detail und entwickelte die bestehende Strategie fur den
Zeitraum 2024 bis 2028 weiter (> Seiten 22-29). Im Zentrum der Uberarbeiteten Strategie stehen vier
marktorientierte strategische Stossrichtungen: Generierung von Mehrwert entlang der Customer
Journey, Innovation fir Automatisierung und Qualitat, Starkung der globalen Kundenndhe sowie
Entwicklung von Non-Automotive-Markten. Zudem gibt es zwei strategische Initiativen, die Themen
adressieren, die fUr die Erreichung der Profitabilitatsziele und die Finanzierung des Wachstums be-
deutend sind: Skalierung Komax und Schleuniger sowie Lean und Exzellent, digitale Transforma-
tion. Abgerundet wird das Gesamtbild durch die strategische Initiative ESG, die einen Rahmen bzw.
das Fundament fUr das nachhaltige Wirken der Komax Gruppe bildet. Dabei reicht es der Komax
Gruppe nicht, nur den regulatorischen Anforderungen zu entsprechen. Deshalb ist ESG eine strate-
gische Komponente und Teil der Gesamtmarkenstrategie (> Seite 37).

Kernelemente der ESG-Strategie

Mit der neuen Strategie 2028 integriert die Komax Gruppe die Themenbereiche von ESG noch
konsequenter in ihre Geschéaftsprozesse. Dabei hat sie sich drei Schwerpunkte gesetzt — Fairness,
Responsibility und Climate Protection —, mit denen sie sich insbesondere auf ihre Kundschaft, ihre
Mitarbeitenden, Lieferanten und den Planeten fokussiert. Fur jeden dieser Schwerpunkte verfolgt
sie eine langfristige Ambition und hat, basierend auf der Wesentlichkeitsanalyse, 13 Ubergeordnete
Ziele fur die kommenden funf Jahre definiert. Zur Erreichung der Ziele werden verschiedene strate-
gische Initiativen verfolgt und es wird ein umfassendes Reporting etabliert.

KERNELEMENTE DER ESG-STRATEGIE

Fairness

Die Komax Gruppe
verhalt sich gegentber
Kundinnen und Kunden,
Lieferanten, Mitarbeiten-
den und anderen An-
spruchsgruppen stets fair
und sorgt daflr, dass die
gesetzlichen Bestimmun-
gen eingehalten werden.
Dabei sind Elemente

wie Integritat, Respekt,
Toleranz, Verlasslichkeit,
Chancengleichheit,
Diversitat und Transpa-
renz zentral.

&
e
&
ey
é
o)
(¢

>
Fairness Climate

Protection

ESG BEI DER
KOMAX GRUPPE

[/
Oep®
i

<

Responsibility

SOCIAL

Responsibility
Die Komax Gruppe nimmt ihre Verantwortung gegenlber der Gesellschaft

Climate Protection

Die Komax Gruppe tragt
der Umwelt Sorge und
strebt an, ihren CO,-
Fussabdruck stetig zu ver-
kleinern und den eigenen
Energieverbrauch sowie
den ihrer Produkte zu
reduzieren. Zudem soll
dem Konzept der Kreis-
laufwirtschaft starker
Rechnung getragen
werden.

und ihren Mitarbeitenden wahr und bietet diesen ein sicheres, inspirierendes
Arbeitsumfeld. Ihre Pflichten gegenutber ihren Kundinnen und Kunden sowie
weiteren Anspruchsgruppen will sie stets erflillen oder Ubererflllen.
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ESG-ZIELE 2024-2028
o Climate Protection

Treibhausgasemissionen und Energieeffizienz
Konstante CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2) bis 2028
trotz starken Wachstums.
Umsatz +50%
Emissionen | 5687 tCO.e +/-0%
I

2023
Basis

2028
Ziel

Senkung des Energieverbrauchs um 2% pro Jahr
(in MWh je CHF 1 Mio. Umsatz).

35.8/100% 32.3/90%
2023' 2028
Basis Ziel

" Ohne Einmaleffekt auf Umsatz (CHF +10.9 Mio.).

K@ Fairness

Sicherheit und Zufriedenheit am Arbeitsplatz

Verwirklichung der Vision von null Arbeitsunféllen — Halbierung
der Unfallrate bis 2028.

Basis ist der Durchschnitt der LTIR-Kennzahlen der Jahre 2022 und
2023: 4.2.

Uberdurchschnittliche Motivation der Mitarbeitenden im Ver-
gleich zu anderen Industrieunternehmen an allen Standorten
(Erhebung im Dreijahresrhythmus via ValueQuest-Umfrage).
0 Pkt. 75 Pkt. 100 Pkt.

Peers

Komax Gruppe

)
oS
aaVaa

Responsibility

Unternehmensethik und Compliance

100% der Mitarbeitenden absolvieren und bestehen
mindestens alle zwei Jahre Schulungen zu den Verhaltens-
regeln (Code of Conduct).

Es ist geplant, dass ab 2024 regelméssig Code-of-Conduct-
Schulungen stattfinden werden.

Einfiihrung von Richtlinien zu Menschenrechten, Korruption
und Bestechung bis Ende des Jahres 2024.

Die Komax Gruppe erarbeitet verschiedene gruppenweite Richt-
linien, die bis zum Ende des Jahres 2024 in Kraft treten sollen.

50% des Stromverbrauchs aus erneuerbaren Energiequellen
bis 2028.

19% 50%
2023 2028
Basis Ziel

Produktlebenszyklus-Management

Ecodesign-Check fiir alle ab 2025 neu entwickelten Produkte.
Die Komax Gruppe hat 2023 mit den Vorbereitungen flir die
Implementierung der Ecodesign-Checks begonnen.

Umsetzung des Kreislaufwirtschaftskonzepts durch
Schaffung von Recyclingmaéglichkeiten - ab 2028 sind

alle Produkte recycelbar.

Die Komax Gruppe beginnt 2024 mit der Analyse von Anforderungen,
um Kundinnen und Kunden das Recycling der verkauften Produkte
am Ende ihrer Einsatzzeit anzubieten.

Kundenbeziehungen

Uberdurchschnittliche Kundenzufriedenheit im
Branchenvergleich.

Die Komax Gruppe erarbeitet ein Konzept, um ab 2025 fortlaufend
gruppenweit Kundenzufriedenheitsdaten zu erfassen.

Erreichung termingerechter Lieferung bei iiber 90% aller
Bestellungen ab 2025 und iiber 95% ab 2028.

Die Komax Gruppe arbeitet an Prozessen und der systematischen
Erfassung von Daten an allen Produktionsstandorten, um ab 2025
einen gruppenweiten Wert ausweisen zu kénnen.

90% | 95%
2024 2025 2028
Start Berichterstattung Zwischenziel Ziel

Lieferketten-Risikomanagement

Unterzeichnung des Code of Conduct von 80% der
Lieferanten (nach Einkaufsvolumen) bis 2025 und von
liber 95% bis 2028.

55% 80% | 95%
2023 2025 2028
Basis Zwischenziel Ziel

Jahrliches Audit von bestehenden und/oder potenziellen
neuen Lieferanten auf Basis eines Risikomatrixansatzes.
Der Risikomatrixansatz soll 2024 implementiert werden.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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NACHHALTIGES, PROFITABLES WACHSTUM

Die Komax Gruppe strebt ein nachhaltiges und profitables Wachstum an. Darunter versteht sie die
ganzheitliche, langfristige Weiterentwicklung des Unternehmens und seiner Umwelt mit dem Ziel,
Wert zu schaffen, sowohl im wirtschaftlichen, im 6kologischen als auch im sozialen Sinne. Als inter-
nationales Unternehmen ist die Komax Gruppe in ein dichtes Netzwerk von Anspruchsgruppen
eingebunden, deren Weiterentwicklung sie direkt und indirekt beeinflusst. Sie tragt diesen gegen-
Uber auf vielfaltige Weise Verantwortung, der sie durch eine nachhaltige, wertstiftende Geschafts-
entwicklung am besten gerecht werden kann. Deshalb achtet sie auf eine solide finanzielle Basis
und verfolgt eine langfristig orientierte Strategie, sodass auch zukiinftige Generationen vom Wirken
der Komax Gruppe profitieren kénnen. Gewinnstreben auf Kosten der Umwelt oder der Gemein-
schaft lehnt sie dabei grundsatzlich ab. Die Komax Gruppe legt grossen Wert auf eine umwelt-
schonende Produktion, achtet auf einen verantwortungsvollen Umgang mit naturlichen Ressourcen
und bietet Mitarbeitenden ein wertschatzendes Arbeitsklima. Diese Grundsatze sind keine leeren
Versprechen, sondern werden von der Komax Gruppe seit Jahrzehnten gelebt.

Das Ziel, nachhaltig und profitabel zu wachsen, soll durch die 2023 neu erarbeitete Strategie
2028 weiterhin erreicht werden. Dabei verfolgt die Komax Gruppe vier strategische Stossrichtungen,
die von strategischen Initiativen unterstttzt werden. Die Komax Gruppe hat sich bis 2028 ambitio-
nierte finanzielle Ziele gesetzt und strebt einen Umsatz von CHF 1.0-1.2 Milliarden sowie ein EBIT
von CHF 120-160 Millionen an. Die Strategie 2028 ist auf den Seiten 22-29 des Geschéftsberichts
2023 detallliert erlautert. Informationen zu den Marktsegmenten und der Marktentwicklung sind auf
den Seiten 38-45 zu finden.

Sichern der finanziellen Stabilitat
FUr nachhaltiges Wachstum benétigt die Komax Gruppe finanzielle Stabilitat. Sie zeichnet sich durch
eine starke Eigenkapitalbasis und eine hohe Profitabilitat aus. Die Eigenkapitalquote liegt bei 55.1%.
Dieses solide Fundament ermdglicht der Komax Gruppe, Opportunitaten zur Weiterentwicklung
des Unternehmens konsequent wahrzunehmen, und bietet Sicherheit in herausfordernden Zeiten.
Die Fremdfinanzierung sichert die Komax Gruppe mit einem langfristigen Konsortialkredit, der
den finanziellen Handlungsspielraum fur eine nachhaltige Unternehmensentwicklung gibt und
Akquisitionen ermaoglicht. Dieser ist seit Dezember 2022 mit einer ESG-Komponente verknUpft. Mit
den Konsortialbanken wurde ein Bonus-/Malus-System vereinbart, das auf einem ESG-Rating beruht.
Ein weiteres Element zur Sicherung langfristigen Wachstums ist Stabilitat im Aktionariat. Durch
den Zusammenschluss mit Schleuniger im Jahr 2022 hat die Komax Gruppe mit der Metall Zug AG
eine neue langfristig ausgerichtete Ankeraktionéarin erhalten, die im Berichtsjahr 25% der Aktien
gehalten hat.

Wachstum und Profitabilitat der Komax Gruppe im Fiinfjahresvergleich'

in TCHF 20237 2022 2021 2020 2019
Umsatz 762 923 606 332 421 067 327 623 417 771
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 72 808 71732 44 794 11 254 24 035

in % des Umsatzes 9.5 11.8 10.6 3.4 5.8
Gruppenergebnis nach Steuern (EAT) 43 836 51773 30375 -1319 13 221

in % des Umsatzes NG 8.5 7.2 -0.4 3.2
Eigenkapitalquote in %° 55.1 53.2 51.4 52.3 50.8
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in CHF 8.55 12.11 7.90 -0.34 3.44

' Ein vollstandiger Funfjahresvergleich ist auf Seite 194 des Geschéftsberichts zu finden.
2 Beinhaltet Einmaleffekte (Umsatz: CHF +10.9 Mio.; EBIT: CHF +5.0 Mio.).
3 Den Aktionéren der Muttergesellschaft zurechenbarer Anteil am Eigenkapital.
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WECHSELWIRKUNGEN ZWISCHEN DER KOMAX GRUPPE UND IHREM UMFELD

Die Komax Gruppe wird in ihrem Handeln von Trends, Risiken und Opportunitaten in ihren Schlls-
selmarkten sowie von globalen Entwicklungen beeinflusst. Ausserdem wirkt sich das Handeln des
Unternehmens ebenso auf sein Umfeld aus.

Wirtschaftliche Risiken und Opportunitaten

Zu den von der Komax Gruppe identifizierten wirtschaftlichen Hauptrisiken zahlen insbesondere
das wirtschaftliche Umfeld und die Mitbewerbersituation. Dartber hinaus gibt es weitere Risiken,
die in den folgenden Kapiteln zu den wesentlichen Themen der Komax Gruppe thematisiert werden.

Geopolitische Unsicherheiten sowie regionale oder globale Wirtschaftsabschwiinge stellen fir
die Komax Gruppe ein Risiko dar. Als Herstellerin von Investitionsgultern ist die Komax Gruppe
teilweise von der Konjunkturentwicklung in ihnren Hauptmarkten, insbesondere im Automobilmarkt,
abhéangig. In schwierigen Marktphasen ist ihre Kundschaft zurlickhaltender mit Investitionstatig-
keiten und neigt dazu, Investitionsentscheide zu verzdégern oder zu verschieben. Dadurch ist das
Geschéft der Komax Gruppe einer gewissen Volatilitat unterworfen. Hinzu kommt eine durchschnitt-
liche Visibilitat in den Méarkten von rund drei Monaten, was die Reaktionszeiten auf wesentliche
Verédnderungen am Markt limitiert. Diese Marktrisiken kbnnen nur bedingt reduziert werden.

Die wirtschaftliche Entwicklung bietet jedoch auch Opportunitaten. Denn nach jeder Phase des
Abschwungs besteht ein grosser Investitionsnachholbedarf bei den Kundinnen und Kunden. Auf
diesen gilt es vorbereitet zu sein, um bestmdoglich davon profitieren und einen hohen Bestellungs-
eingang erzielen zu kdnnen. Damit dies gelingt, ist fur die Komax Gruppe einerseits wichtig, stets
nahe bei ihrer Kundschaft zu sein (> ab Seite 32), um auf sich abzeichnende Entwicklungen reagie-
ren zu kbnnen. Anderseits ist es entscheidend, eine hohe Flexibilitat in der Produktionsplanung zu
erreichen, um bei einer stark zunehmenden Nachfrage die Produktionskapazitat schnell erhdéhen
und kurze Lieferzeiten bieten zu kdnnen.

Daruber hinaus stellt die Mitbewerbersituation ein gewisses Risiko dar, da sich der Markt
zunehmend nach Asien verschiebt, wo die Mehrheit der Mitbewerbenden beheimatet ist. Fir die Komax
Gruppe bietet Asien auch grosse Opportunitaten, da dort ihr Umsatzanteil bisher im Verhéltnis zur
Grodsse des Markts zu tief ist. Durch ihre marktfuhrende Innovationskraft (> ab Seite 46) besteht fur
die Komax Gruppe die Méglichkeit, zu wachsen und weitere Alleinstellungsmerkmale zu schaffen.
Nicht zuletzt auch deshalb, da das Unternehmen in einem Wachstumsmarkt tatig ist. Der Auto-
matisierungsgrad ist bei der Kundschaft immer noch enorm tief. Aus diesem Grund wird der Bedarf
an Automatisierungslésungen der Komax Gruppe und ihrer Mitbewerbenden Uber Jahre gross bleiben.

Die Komax Gruppe betreibt ein umfassendes Risikomanagement (> Seiten 95/96). Geschaftlichen
Risiken wird durch intensive Beobachtung und Analyse des Marktgeschehens sowie durch ver-
schiedenste Richtlinien begegnet. Dies wird in den folgenden wesentlichen Themen der Komax
Gruppe erlautert. Wo sinnvoll werden Risiken versichert oder andere Lédsungen implementiert.

Wirtschaftlicher Beitrag
Die qualitativ hochwertige Kabelverarbeitung ist in den von der Komax Gruppe adressierten Markt-
segmenten von hoher Relevanz. Der Kabelbaum ist das grosste elektrische Bauteil in Fahrzeugen
und anderen Kundenanwendungen. Er ist hochkomplex und Fehler in der Fertigung sorgen schnell
flr umfassende, teure Rickrufaktionen. Dies beeintréachtigt sowohl die Fahrzeugfuhrenden als auch
die Automobilhersteller und deren Lieferanten. 2023 wurden rund 90 Millionen Fahrzeuge hergestellt.
Der Automatisierungsgrad in der Kabelverarbeitung ist mit etwa 20% zwar noch gering, die stei-
genden Anforderungen an Qualitat, Rickverfolgbarkeit und die Tendenz zum Nearshoring (> Seiten
18-21 und 41) erfordern jedoch langfristig eine zunehmende Automatisierung. Die Komax Gruppe
hat eine sehr starke Marktposition durch den mit Abstand gréssten Marktanteil (rund 40%) in der
Branche. Sie ist damit eine der Innovationstreiberinnen der automatisierten Kabelverarbeitung.
Mit ihrem Geschaftsmodell méchte die Komax Gruppe einen Beitrag zur Lésung verschiedener
globaler Herausforderungen leisten. Die Automatisierung erméglicht eine hdhere Qualitat und Sicher-
heit in den Produktionsprozessen und bei Endprodukten. Sie verringert Ausschuss und Verschleiss
und reduziert so die Ressourcenintensitat und die Kosten in der Fertigung. Automatisierte Prozesse
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verbessern zudem die Arbeitssicherheit. Schliesslich bieten sie eine Lésung fur den steigenden
Fachkraftemangel und tragen dazu bei, dass Kundinnen und Kunden langfristig erfolgreich bleiben
konnen (Details zum Unternehmenszweck der Komax Gruppe: > Seite 65).

In ihrem Umfeld, beispielsweise bei den Mitarbeitenden, Lieferanten und Gemeinden, leistet die
Komax Gruppe einen signifikanten Beitrag. Der Materialaufwand betrug 2023 CHF 272.2 Millionen
und die Aufwendungen flr Personal betrugen CHF 277.0 Millionen. Dabei gab das Unternehmen
rund 1% dieses Personalaufwands fur die Aus- und Weiterbildung seiner Mitarbeitenden aus.

Aufgrund ihrer globalen Aufstellung zahlt die Komax Gruppe in zahlreichen Landern Steuern.
Sie fuhrt ihr Geschaft auf der Grundlage operativer und nicht steuerlicher Fragen. Die lokalen
Gesellschaften sind dabei fUr die Einhaltung der lokalen Steuergesetzgebung verantwortlich. Die
Komax Gruppe zahlt dort Steuern, wo sie anfallen. Im Berichtsjahr zahlte die Komax Gruppe ins-
gesamt Ertragssteuern in Hohe von CHF 17.1 Millionen.

Nachhaltige Dividendenpolitik

Die Komax Gruppe pflegt eine nachhaltige Dividendenpolitik, die den ambitionierten Wachstums-
zielen Rechnung tragt und die Aktionarinnen und Aktionare am Erfolg des Unternehmens teilhaben
lasst. FUr das Geschéftsjahr 2023 beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung vom
17. April 2024 eine Dividende von CHF 3.00 je Aktie (2022: CHF 5.50), was einer Ausschittungs-
quote von 35.1% entspricht.

Cleantech - Beitrag zu sauberer Mobilitét

Gemass S&P Global Mobility werden ab 2026 Uber 30% der Neuwagen weltweit elektrisch ange-
trieben sein. Mit ihren innovativen Lésungen fUr die Verarbeitung von Hochvoltkabeln fur Elektrofahr-
zeuge leistet die Komax Gruppe einen wichtigen Beitrag bei dieser Transformation. Ihr Kompetenz-
zentrum fur Elektromobilitat in Ungarn spurt deutlich, wie durch den schnell wachsenden Markt der
Elektro- und Hybridfahrzeuge die Nachfrage nach Automatisierungslésungen fur die Verarbeitung
von Hochvoltkabeln stark zunimmt. Die serielle Fertigung komplexer Hochvoltkabel in den bendtig-
ten Stlickzahlen erfordert hohe Prazision und Effizienz. Deshalb wird die Automatisierung der Pro-
zesse hier stets wichtiger. Die Komax Gruppe verflgt seit Jahren Uber ein Lésungsportfolio, das
die gesamte Wertschopfungskette abdeckt — von der Verarbeitung der Hochvoltkabel bis zum Testen
der Leitungssétze —, und baut dieses kontinuierlich aus. Sie hat sowohl Losungen flr die Verarbeitung
einzelner Hochvoltkabel im Portfolio als auch Maschinen, mit denen ganze Kabelsétze von Elektro-
fahrzeugen automatisiert hergestellt werden kénnen. Zudem bietet insbesondere adaptronic Prif-
systeme, mit denen Hochvoltkabel getestet werden kénnen (aktuelle Innovationen: > Seiten 46-55).

Unterstiitzung lokaler Gemeinschaften

Gemass ihrem Unternehmenszweck will die Komax Gruppe einen Beitrag fur die Gesellschaft leis-
ten und das Leben einfacher, komfortabler und sicherer machen. Erreicht wird dies zum einen durch
die Geschéaftsstrategie und zum anderen durch die aktive Unterstitzung verschiedenster Projekte,
unter anderem in Bildung, Sport, Kultur und Sozialem. Die Aktivitaten werden dezentral auf Ebene
der einzelnen Gesellschaften organisiert und umgesetzt (Projekte: > Seite 92).

LEAN MANAGEMENT UND OPERATIONAL EXCELLENCE

FUr das Erreichen der auf Langfristigkeit und Nachhaltigkeit ausgerichteten Unternehmensziele der
Komax Gruppe sind schlanke Organisations- und Prozessstrukturen sowie der standige Wille zur
Verbesserung, d. h. Lean Management und Operational Excellence, notwendig. Durch die effiziente
Gestaltung der gesamten Wertschdpfungskette Uber alle Unternehmensbereiche hinweg kann die
Verschwendung von wertvollen Ressourcen wie Material, Energie, Innovationsleistung und Zeit mas-
siv reduziert werden. Das Geschaftsumfeld der Komax Gruppe wandelt sich kontinuierlich und er-
fordert die stetige Anpassung und Verbesserung. Ineffiziente oder veraltete Prozesse und Strukturen
koénnen in diesem Umfeld schnell zum Verlust von Mitarbeitenden, Kundinnen und Kunden sowie zu
hohen Kosten flhren, insbesondere, da beinahe ein Drittel aller Mitarbeitenden im Hochpreisland
Schweiz angestellt ist. Dies wiirde verschiedenste operative, finanzielle, rechtliche und soziale Risiken,
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die in diesem Bericht erlautert werden, erhéhen und somit den Geschéaftserfolg wie auch den posi-
tiven Einfluss des Unternehmens auf sein Umfeld beeintrachtigen. Lean Management und Operational
Excellence sind wesentliche Grundhaltungen der Komax Gruppe, weshalb im Berichtsjahr beispiels-
weise 26 Mitarbeitende in der Schweiz die «Lean Six Sigma Green Belt»-Zertifizierung absolviert haben.

Die Komax Gruppe méchte alle zur Verfigung stehenden Mdéglichkeiten vollumféanglich aus-
nutzen, um sich stetig zu verbessern. Auf Verwaltungsratsebene nimmt sich der Nachhaltigkeits- und
Innovationsausschuss vertieft der Themen Technologie, Innovation und Nachhaltigkeit an. Er praft
mehrmals im Jahr neue Entwicklungen und daraus entstehende Risiken und Opportunitadten und
unterstUtzt die Gruppenleitung bei der strategischen Entwicklung dieser Themen.

Auf operativer Ebene werden relevante Marktentwicklungen von den jeweiligen Geschéftsein-
heiten in Zusammenarbeit mit dem Bereich Global Operations & Supply Chain analysiert und je
nach Ergebnis und Mdéglichkeit in der Komax Gruppe bericksichtigt. Dies geschieht unter anderem
durch Peer-Group-Vergleiche, den Austausch mit Kundinnen und Kunden, Lieferanten und Forschungs-
institutionen und zum Teil auch mithilfe externer Beratungsunternehmen.

Ausserdem werden Entwicklungs- und Produktionsprozesse standig optimiert. Die Komax
Gruppe hat hierzu eine prozessorientierte Organisation implementiert, bei der von Anfang an der
gesamte Lebenszyklus eines Produkts betrachtet wird. Mit dem KOP-Programm (Komax optimiert
Prozesse) betreibt das Unternehmen ein kontinuierliches Verbesserungsmanagement nach dem
Kaizen-Prinzip. So wird beispielsweise schon in der Produktentwicklung darauf geachtet, die Anzahl
unterschiedlicher Schrauben fur eine Maschine zu minimieren, um spéter bei der Montage und im
Service den Aufwand und die Anzahl benétigter Werkzeuge und Ersatzteile zu reduzieren. Jeder
Prozess wird genau betrachtet und hinterfragt. Ist es beispielsweise nétig, Oberflachen zu eloxieren,
oder kann man auch darauf verzichten und die Umwelt schonen? Kann eine Maschine so konstruiert
werden, dass sie spéater mit weniger Verpackungsaufwand an den Kunden versendet werden kann?

Mit Schulungen und laufender Thematisierung férdert die Komax Gruppe ein prozessoptimiertes
Denken bei den Mitarbeitenden und ermutigt sie, Bestehendes zu hinterfragen und neue Ideen
einzubringen. Dabei kommen unter anderem Projektmanagement-Methoden wie Scrum und Kanban
zum Einsatz. Ideen werden bei Komax in der Schweiz z. B. in einigen Abteilungen in taglichen
15-minUtigen Treffen direkt im Team besprochen und schnellstmoéglich getestet. Bei besonders
effektiven Verbesserungen gibt es Sonderpramien fur Mitarbeitende.

Im Berichtsjahr 2023 lag der Fokus vor allem auf der Integration der Schleuniger Gruppe und
der damit zusammenhangenden Optimierung zahlreicher Prozesse in nahezu allen Unternehmens-
bereichen (> Seiten 32/33; > Seiten 46-55).

AUTOMATISIERTES KLEINTEILLAGER IN DIERIKON

Am Hauptsitz in der Schweiz betreibt die Komax Gruppe ein robotergestiitztes automatisiertes Kleinteile-
lagersystem, das alle Etagen der vertikalen Fabrik in Dierikon mit Material versorgt. Mitarbeitende kénnen
auf jeder Etage das bendtigte Material tber einen Bildschirm bestellen. Dieses wird mit autonomen Trans-
portrobotern aus dem Lager im Untergeschoss, das bis zu 21000 Behalter mit verschiedenen Artikeln fasst,
geliefert. Die Logistiklosung spart Kosten, ist energieeffizient und erleichtert die Arbeit in der Montage.
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DIGITALE TRANSFORMATION

Die Umstellung analoger Prozesse auf digitale Systeme findet seit Jahren in vielfaltigen Lebensbe-
reichen statt. FUr ein Unternehmen wie die Komax Gruppe birgt dies vielfaltige Chancen, aber auch
Risiken, die sie adressiert. Einerseits kdnnen verschiedenste Prozesse digital viel effizienter gestaltet
werden, andererseits mussen Mitarbeitende im Umgang mit den digitalen Méglichkeiten richtig ge-
schult sein, um Datenschutz und Cybersicherheit zu gewahrleisten. Hierin liegt fur die Komax Gruppe
nicht nur ein finanzielles Risiko, sondern auch ein grosses Reputationsrisiko. Die Komax Gruppe treibt
die Digitalisierung ausserdem fur die Kundinnen und Kunden voran, um sich mit ihnren Lésungen
gegenUber Mitbewerbenden zu differenzieren. Hier liegt ein Potenzial, das die Komax Gruppe mit
ihrer Strategie 2028 gezielt heben mochte. Daflr treibt sie sowohl die interne als auch die externe
digitale Transformation seit Jahren voran. Die Entwicklung von Software und digitalen Services ist
fur die Komax Gruppe dabei von zentraler Bedeutung. Dies zeigt sich auch darin, dass mehr als
die Hélfte der Mitarbeitenden des Bereichs Forschung und Entwicklung daran arbeiten.

SMART FACTORY by KOMAX

Die Kundinnen und Kunden der Komax Gruppe mussen trotz steigender Komplexitat und héherem
Personalaufwand zuverldssig konstant hohe Qualitat liefern und dabei die Kosten moglichst tief
halten. HierfUr hat die Komax Gruppe eine Vision entwickelt, wie die Kabelkonfektion der Zukunft
optimiert werden kann — die SMART FACTORY by KOMAX. Diese zeichnet sich durch finf Kompo-
nenten aus, an deren Umsetzung die Komax Gruppe kontinuierlich arbeitet (> Seite 49).

Digitalisierung interner Prozesse erhdht Effizienz

Die Basis flr die externe digitale Transformation bilden bei der Komax Gruppe die Digitalisierung
von internen Prozessen sowie die gruppenweite Bereinigung und Standardisierung von Daten und
Systemen. So wurde beispielsweise im Berichtsjahr der Rollout eines in allen Gesellschaften einheit-
lichen Customer-Relationship-Management-Systems abgeschlossen. Zudem lief die Gber mehrere
Jahre dauernde schrittweise Einflihrung eines neuen ERP-Systems weiter. Mehrere Standorte gin-
gen im Berichtsjahr live. Dieser ERP-Erneuerungsprozess wird 2024 fortgesetzt und es wird
u. a. ein global einheitliches HR-Management-System eingefuhrt. Die in Digitalisierungsprojekten
erzielten Fortschritte in den vergangenen Jahren haben die Datenqualitat verbessert sowie die
Transparenz erhéht und tragen dazu bei, die Geschéftstatigkeit effizienter zu gestalten.

Schutzmassnahmen vor Cyberrisiken

Damit die Vorteile der Digitalisierung nicht von neuen Risiken Uberschattet werden, analysiert die
Komax Gruppe fortwahrend Cyberrisiken im Rahmen des internen Risikomanagement-Prozesses
(> ab Seite 163, Finanzbericht). Daraus abgeleitet hat sie Massnahmen ergriffen, um samtliche eigene
Daten sowie Daten von Kundinnen und Kunden, Lieferanten und Mitarbeitenden bestmodglich zu
schitzen. Die Massnahmen werden vom Head Global IT Security und dessen Team fortlaufend
weiterentwickelt und umgesetzt. Neben detaillierten Datenschutzrichtlinien hat die Komax Gruppe
technische Sicherheitsmassnahmen wie z. B. die Verschlisselung und Pseudonymisierung von
Daten, Protokollierungen und Zugriffsbeschrankungen implementiert. Sie verbesserte ausserdem
die Datensicherheit mithilfe externer Partner durch regelmassige Penetrationstests (simulierte An-
griffe von aussen) und hat ein 24/7-Monitoring an 365 Tagen im Jahr durch ein Security Operations
Center (SoC) im Einsatz. Seit 2022 werden zudem alle 6ffentlich zuganglichen Dienste monatlich
auf mogliche Schwachstellen gescannt.

Komax ist ausserdem nach dem «Trusted Information Security Assessment Exchange»-Standard,
kurz TISAX, zertifiziert, der sich mit der sicheren Verarbeitung von Informationen von Geschéfts-
partnern sowie dem Datenschutz zwischen Automobilherstellern und ihren Zulieferern gemass
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) befasst. Die Sicherheitsmassnahmen werden entsprechend
der technologischen Entwicklung fortlaufend angepasst. Alle Mitarbeitenden sind verpflichtet,
regelmassig an Cybersecurity-Schulungen teilzunehmen. Im Berichtszeitraum gab es keine be-
grindeten Beschwerden in Bezug auf Datendiebstahl, Datenmissbrauch oder den Verlust von
Kundendaten (weitere Informationen zur Governance bei der Komax Gruppe: > Seiten 102 bis 120).
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CLIMATE PROTECTION - DER UMWELT SORGE TRAGEN

Wichtige Elemente der ESG-Strategie der Komax
Gruppe sind die Verkleinerung des CO,-Fussabdrucks
und die Reduktion des eigenen Energieverbrauchs
sowie desjenigen ihrer Produkte. Ausserdem wird sie
das Konzept der Kreislaufwirtschaft implementieren
und dabei ihre Produkte recycelbar machen.

TREIBHAUSGASEMISSIONEN UND ENERGIEEFFIZIENZ

Die Bewaltigung des fortschreitenden Klimawandels ist eine globale Herausforderung, die Staaten,
Institutionen, Unternehmen und jede einzelne Person gleichermassen betrifft. Das Pariser Klimaab-
kommen von 2015 sieht vor, die globale Erwdrmung mdglichst auf 1.5 °C, auf jeden Fall jedoch auf
deutlich unter 2 °C gegentber der vorindustriellen Zeit zu begrenzen. Schllsselelement flr die Er-
reichung dieser Ziele ist die Reduktion von Treibhausgasemissionen, allen voran von CO,-Emissionen.

Als verantwortungsvolles Unternehmen leistet die Komax Gruppe hierzu ihren Beitrag. Ausser-
dem kann sie so verschiedenen Anforderungen in Form von regulatorischen Vorschriften sowie des
Wunsches nach mehr Transparenz seitens Investorinnen und Investoren, Kundinnen und Kunden,
Lieferanten und auch der breiten Offentlichkeit entsprechen. Als globales Unternehmen mit welt-
weiten Niederlassungen, einem umfassenden Logistiknetzwerk, rund 3500 Mitarbeitenden und u. a.
als Teil der Automobillieferkette steht die Komax Gruppe in der Pflicht, ihren Beitrag zur Erreichung
der Klimaziele zu leisten. Sie setzt sich deshalb aktiv mit den unterschiedlichen Anforderungen ihrer
Anspruchsgruppen auseinander. Durch die Senkung des Gesamtenergieverbrauchs und durch die
Steigerung der Energieeffizienz kann die Komax Gruppe ihren CO,-Ausstoss verringern, zur Errei-
chung der genannten Klimaziele beitragen, Kosten sparen, das Vertrauen der Kundschaft und der
Investorinnen und Investoren sichern sowie die Attraktivitat fUr neue Mitarbeitende erhdhen. Die
Reduktion von CO,-Emissionen sowie die Steigerung der Energieeffizienz in der Geschéftstéatigkeit
sind daher wesentliche Themen.

Um CO,-Emissionen zu reduzieren, hat sich die Komax Gruppe in ihrer ESG-Strategie drei
konkrete Ziele gesetzt. Der Fokus liegt dabei auf der Substitution fossiler Energiequellen mit erneuer-
baren Energien sowie der Senkung des Gesamtenergieverbrauchs durch die Steigerung der
Energieeffizienz beim Betrieb der Standorte. Diese soll vor allem durch Optimierung des Energie-
verbrauchs der Gebaude, der verwendeten Gerdte und Maschinen, der Logistik und durch die
Sensibilisierung der Mitarbeitenden auf das Thema Energiesparen erreicht werden. Dabei werden
insbesondere auch die geschéaftsfuhrenden Personen der grossen Produktionsgesellschaften in
die Verantwortung genommen, indem sie jahrlich Ziele erhalten, deren Erflllung die CO,-Emissionen
reduzieren. Der Vice President Investor Relations / Corporate Communications ist verantwortlich
fir die Uberwachung der Wirksamkeit der Massnahmen und die Unterstiitzung der einzelnen
Gesellschaften. Die Fortschritte werden durch eine umfassende Datenerhebung einmal jéhrlich
gemessen und vom ESG-Komitee unter Leitung des CEO analysiert.

Starkes Wachstum bei konstanten CO,-Emissionen bis 2028

Die Komax Gruppe strebt bis 2028 ein Umsatzwachstum von bis zu 60% an. Trotz dieses starken
Wachstums sollen die von ihr direkt (Scope 1) und indirekt (Scope 2) verursachten CO,-Emissionen
nicht zunehmen. Bis 2028 hat sich die Komax Gruppe zum Ziel gesetzt, die dem Wachstum ge-
schuldeten zusétzlichen CO,-Emissionen durch unterschiedliche Massnahmen fortwahrend zu kom-
pensieren und das Niveau von 2023 zu halten (> Seite 70). Die regelméassige Bestandsaufnahme des
Status quo ist dabei der erste Schritt auf dem Weg zur langfristig angestrebten Klimaneutralitat.
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Deshalb erhebt die Komax Gruppe seit dem Geschaftsjahr 2021 bei ihren Gesellschaften systema-
tisch direkte und indirekte Emissionsdaten. Zur Komax Gruppe gehoéren weltweit 30 Engineering-
und Produktionsstandorte. Die Standorte des Unternehmens verursachten 2023 insgesamt Emis-
sionen von 5687 tCO,e, wovon 51.5% auf eigene Quellen (Scope 1) und 48.5% auf eingekaufte
Energie (Strom und Fernwarme — Scope 2) zurlickzuflhren sind. Haupttreiber der Emissionen sind
der Stromverbrauch in den Produktionsstatten, der Energieverbrauch beim Heizen sowie der Treib-
stoffverbrauch fir firmeneigene Fahrzeuge. Der grosste Teil der CO,-Emissionen fallt in Deutsch-
land an (26%), gefolgt von den USA (16%) und der Schweiz (13%). Die Emissionsintensitat (markt-
basiert) lag bei 7.56 tCO, e Emissionen je CHF 1 Million Umsatz (2022: 7.01 tCO_e Emissionen je
CHF 1 Million Umsatz). Das Jahr 2023 bildet die Basis fUr die Erreichung der Klimaziele der Komax
Gruppe.

Die Komax Gruppe hat das Ziel, trotz des angestrebten starken
Umsatzwachstums die CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2)
bis 2028 konstant zu halten.

Vorbereitung fiir die Erhebung von Scope-3-Emissionen

Scope-3-Emissionen, das heisst alle vor- und nachgelagerten Emissionen — etwa aus den Liefer-
ketten —, werden aufgrund der Komplexitat der Lieferketten noch nicht vollstandig erhoben. Die
Komax Gruppe treibt die Erhebung aller relevanten Emissionsdaten schrittweise voran und bindet
inre Zulieferer aktiv in diesen Prozess ein.

CO,-Emissionen und Energieverbrauch’

Scope Einheit 2023 2022 Einheit 2023 2022
Scope 12 tCO,e 2929 2 866 MWh 13 528 12 588
Heiz- und Treibstoffe tCO,e 2929 2 866 MWh 13 087 12 588

Heizol tCO,e 67 92 MWh 247 338

Erdgas tCO,e 1407 1127 MWh 6943 5562

Diesel tCO,e 946 1030 MWh 3721 40583

Benzin tCO,e 509 617 MWh 2176 2 635

Eigene Energiequellen® tCOe 0 k. A. MWh 441 k. A.

Solarstrom (produziert) tCOe 0 k. A. MWh 590 k. A.

Solarstrom (verkauft) tCO,e 0 k. A. MWh -149 k. A.

Solarstrom (verbraucht) tCOe 0 k. A. MWh 441 k. A.

Scope 2¢ tCO.e 2757 3238 MWh 13 381 13 401
Elektrizitat und Warme tCO.e 2757 3238 MWh 13 381 13 401

Strom (eingekauft) tCO,e 2 493 3064 MWh 11 909 12 437

Fernwarme® tCO,e 265 173 MWh 1473 964

Scope 1+2 tCO.e 5687 6 104 MWh 26 909 25989

Das Treibhausgasinventar wurde gemass dem Greenhouse Gas Protocol erstellt.

Fur die Berechnung der Emissionen aus Heiz- und Treibstoffen wurden Emissionsfaktoren von «DEFRA 2023» fir das Jahr 2023 und «DEFRA 2022» fir das
Jahr 2022 verwendet.

Strom aus eigenen Photovoltaikanlagen, erstmals erhoben im Jahr 2023.

Emissionen fir 2023 und 2022 sind als «market-based» ausgewiesen. Die entsprechenden Emissionsfaktoren stammen von lokalen Stromlieferanten. Nach
der «location-based»-Berechnung ergeben sich 3 419 tCO,e (2023) und 3 064 tCO,e (2022). Die entsprechenden Emissionsfaktoren stammen aus «[EA
2023» flr 2023 und «I[EA 2022» fir 2022.

Fur die Berechnung der Emissionen aus dem Einkauf von Wéarme wurden Emissionsfaktoren von «DEFRA 2023~ fir 2023 und «DEFRA 2022» flir 2022 ver-
wendet.
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Emissionsintensitat: Emissionen je Umsatzeinheit und Mitarbeitenden
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Einheit 2023 2022
Je Umsatzeinheit’ tCO,e/CHF 1 Mio. 7.56 7.01
Scope 1 tCO,e/CHF 1 Mio. 3.89 3.71
Scope 2?2 tCO,e/CHF 1 Mio. 3.67 3.30
Je Mitarbeitenden? tCO,e/VZA 1.71 1.66
Scope 1 tCO,e/VZA 0.88 0.88
Scope 22 tCO,e/NVZA 0.83 0.78
" Ohne Einmaleffekt auf den Umsatz (CHF +10.9 Mio.) im Jahr 2023.
2 Die Intensitaten fur 2023 und 2022 sind nach dem «market-based»-Ansatz ausgewiesen.
¢ Durchschnittliche Vollzeitaquivalente des Berichtsjahrs.
Energieintensitdt: Stromverbrauch je Umsatzeinheit und Mitarbeitenden

Einheit 2023 2022
Je Umsatzeinheit’ MWh/CHF 1 Mio. 35.78 42.86
Je Mitarbeitenden? MWh/VZA 8.10 10.54

" Ohne Einmaleffekt auf den Umsatz (CHF +10.9 Mio.) im Jahr 2023.
2 Durchschnittliche Vollzeitdquivalente des Berichtsjahrs.

50% des Stromverbrauchs aus erneuerbaren Energiequellen bis 2028

Der grosste Hebel der Komax Gruppe fur die Reduktion ihrer CO,-Emissionen (Scope 1 und Sco-
pe 2) ist der Energieverbrauch an den Standorten. Dort ist sie bestrebt, vermehrt auf erneuerbare
Energien wie Sonnenenergie oder Wasserkraft zu setzen und fossile Energiequellen mit CO,-neu-
tralen Lésungen zu substituieren. 2023 stammten 19% des verbrauchten Stroms aus erneuerbaren
Energiequellen, was einem leichten Ruckgang gegentiber dem Vorjahr entspricht (2022: 22%).

Strommix

2023

W Kohle

"An einigen Standorten sind aktuell noch keine Informationen zum Strommix verfugbar.

Erdgas
unbekannte Quellen'

M erneuerbar
M nicht erneuerbar
M unbekannte Quellen’

W Wasserkraft
B Windenergie
M Solarenergie
B Kernkraft

Bis 2028 hat sich die Komax Gruppe zum Ziel gesetzt, 50%
ihres gesamten Stromverbrauchs aus erneuerbaren Energie-

quellen zu beziehen.
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Bis 2028 hat sich die Komax Gruppe zum Ziel gesetzt, 50% ihres gesamten Stromverbrauchs aus
erneuerbaren Energiequellen zu beziehen. Ein Grossteil der verkauften Maschinen (rund 60% des
Umsatzes) wird in der Schweiz hergestellt, wo der Anteil an der in der gesamten Komax Gruppe
verbrauchten Energie entsprechend hoch ist. An den Schweizer Produktionsstandorten bezieht
das Unternehmen bereits heute Strom aus eigenen Photovoltaikanlagen, aus «blauem» Strom aus
100% Wasserkraft und Naturstrom aus dem Zentralschweizer RegioMix. Die Komax Gruppe ver-
fligt momentan an finf Standorten Uber eigene Photovoltaikanlagen, die 2023 rund 590 MWh (2022:
rund 220 MWh) Solarstrom erzeugt haben. Dies entspricht fast 5% des gesamten Stromverbrauchs
der Komax Gruppe. Die Solarstromproduktion konnte im Berichtsjahr vor allem durch eine neue
Photovoltaikanlage am Standort Burghaun der Komax Taping Germany in Deutschland deutlich ge-
steigert werden. Zudem wurde 2023 ein 2021 gekauftes Gebaude am Standort Dierikon im Zuge der
Sanierung ebenfalls mit einer 600 m? grossen Photovoltaikanlage ausgestattet. Fir die kommenden
Jahre sind zahlreiche Projekte geplant, um den Anteil erneuerbarer Energien, etwa durch weitere
Photovoltaikanlagen und den Wechsel des Strommixes bei lokalen Anbietern, weiter zu erhéhen.

Senkung des Energieverbrauchs um 2% pro Jahr (im Verhaltnis zum Umsatz)

durch nachhaltige Standortentwicklung

Im Jahr 2023 hatte die Komax Gruppe einen Energieverbrauch von insgesamt 26 909 MWh (2022:
25989 MWh). Die Energieintensitat lag bei 35.78 MWh je CHF 1 Million Umsatz (2022: 42.86 MWh
je CHF 1 Million Umsatz). Ab 2024 gilt es, den Energieverbrauch im Verhaltnis zum Umsatz jahrlich
um 2% zu reduzieren.

Die Komax Gruppe hat als Ziel definiert, ihren Energieverbrauch
im Verhéltnis zum Umsatz jahrlich um 2% zu reduzieren.

Zum Erreichen ihrer Emissionsziele reduziert die Komax Gruppe ihren Energieverbrauch an den
Standorten stetig. Beim Heizen der eigenen Gebdude am Hauptsitz setzt das Unternehmen auf
Fernwérme auf Basis einer CO,-armen Holzschnitzelheizung. Sowohl der 2020 bezogene Neubau
und die 2021 erworbenen Gebaude als auch die bisherigen Einrichtungen werden dadurch mit
einem geringen CO,-Fussabdruck beheizt. Durch Sanierungen von &lteren Standorten soll der
Energieverbrauch weiter gesenkt werden.

Reduktion von Emissionen in Produktion und Logistik

Ein Grossteil der Wertschépfung der Komax Gruppe besteht aus Ingenieurleistungen. Die Kompo-
nenten werden mehrheitlich von Dritten hergestellt und geliefert, sodass die eigentliche Produktion
in der Komax Gruppe hauptséchlich aus der Montage von Komponenten besteht. Die Komax
Gruppe generiert in ihrer eigenen Fertigung im Vergleich zu anderen Industrieunternehmen wenig
Emissionen (Scope 1 und Scope 2). Ein wesentlicher Anteil entsteht in den Lieferketten (Scope 3).
Das Unternehmen ist sich dessen bewusst und ist dabei, die Lieferketten zu analysieren und eine
Datenbasis aufzubauen, damit die Nachhaltigkeit Uber den gesamten Wertschépfungsprozess in
Zukunft gemessen und verbessert werden kann.

Sensibilisierung der Mitarbeitenden auf Energiethemen

Ein weiteres wichtiges Element ist die Einbindung aller Mitarbeitenden weltweit in Nachhaltigkeits-
themen. Die Komax Gruppe wird eine interne Kampagne mit verschiedenen Massnahmen ins Leben
rufen, um Mitarbeitende auf den sorgsamen Umgang mit Strom und anderen Ressourcen zu sen-
sibilisieren. Details hierzu werden noch ausgearbeitet.

Einen Beitrag zur CO,-Reduktion leistet bereits heute der an den Schweizer Standorten Cham,
Dierikon und Rotkreuz eingefuhrte Mobilitdtsbonus, der Gber 800 Mitarbeitenden zur Verfligung
steht. Die dort angestellten Mitarbeitenden, die auf ihrem Arbeitsweg auf den motorisierten Indivi-
dualverkehr verzichten, erhalten monatlich bis CHF 100 ausbezahit.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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PRODUKTLEBENSZYKLUS-MANAGEMENT

Unter Produktlebenszyklus-Management versteht die Komax Gruppe die Betrachtung aller dkolo-
gisch relevanten Aspekte ihrer Produkte Uber den gesamten Produktlebenszeitraum hinweg. Dies
beginnt bei der Entwicklung und geht weiter mit der Produktion und den dabei bendétigten Mate-
rialien und der verwendeten Energie. Danach folgt der Zeitraum des Einsatzes bei der Kundschaft
inkl. Service-Tatigkeiten, wahrend die Entsorgung den Abschluss bildet. Die Komax Gruppe stellt
jahrlich Tausende Maschinen her, woflir tonnenweise Stahl und Aluminium sowie Holz flir die Ver-
packungen bendtigt werden. Um Ressourcen zu schonen und ihre Kundschaft dabei zu unterstutzen,
ihren CO,-Fussabdruck zu verkleinern, ist die Komax Gruppe bestrebt, mdglichst effiziente und
langlebige Produkte anzubieten. Diese sind teilweise Uber Jahrzehnte im Einsatz. Insbesondere in
Europa sind aufgrund der CO,-Grenzwerte die Automobilhersteller unter Druck, die CO,-Emissionen
ihrer Fahrzeuge zu reduzieren, um Strafzahlungen und Reputationsschaden zu vermeiden. Als Teil
der Lieferkette der Automobilindustrie ist die Komax Gruppe gefordert, zur Verkleinerung des CO,-
Fussabdrucks von Fahrzeugen beizutragen. Zudem gilt es, ihrer Kundschaft kinftig Emissions-
daten ihrer Produkte zur Verflgung stellen zu kbnnen, um keine Wettbewerbsnachteile zu erhalten.

Die Komax Gruppe verfolgt drei wesentliche Anséatze zur Reduktion der dkologischen Aus-
wirkungen ihrer Produkte Uber den Lebenszyklus. Erstens stellt sie sicher, dass Kundinnen und
Kunden ressourcenschonend gefertigte Produkte erhalten, die zudem keine Schadstoffe oder
Konfliktmaterialien enthalten. In der Organisation sind daftir die Entwicklungs- und Produktions-
bereiche zustéandig. Diese werden dabei von der globalen Beschaffung (schadstofffreie und konflikt-
mineralienfreie Materialien) sowie der Abteilung Group Legal und Compliance unterstitzt, die den
rechtlichen Rahmen definiert. Ausserdem treibt die Komax Gruppe an ihren Produktionsstandorten
Massnahmen voran, die den Energieverbrauch in der Fertigung reduzieren und den Umstieg auf
erneuerbare Energien férdern (> Seiten 78 und 81).

Zweitens wird die Reduktion des Ressourcenverbrauchs bei Neuentwicklungen anvisiert, um
den Energieverbrauch der Maschinen im Betrieb dauerhaft zu reduzieren. Und drittens arbeitet die
Komax Gruppe an Losungen, um das Recycling ihrer Produkte anzubieten. Unterstitzt werden
diese Ansétze durch die hohe Qualitat und Langlebigkeit der Produkte. Uber das eigene globale
Servicenetz und die Zusammenarbeit mit Partnern ist eine fachgerechte Wartung der Maschinen
sichergestellt, was die Leistungsfahigkeit, die Werthaltigkeit und die Lebensdauer positiv beeinflusst
und Ressourcen schont.

Materialverbrauch

2023 % 2022 %
Ressource Einheit Verbrauch Anteil Verbrauch Anteil
Erneuerbar’ metrische Tonne 1228 68 1468 67
Holz metrische Tonne 1135 63 1359 62
Pappe/Karton metrische Tonne 93 5 109 5
Nicht erneuerbar metrische Tonne 570 32 735 33
Stahl metrische Tonne 252 14 321 15
Aluminium metrische Tonne 244 14 243 11
Kupfer metrische Tonne 61 3 157 6
Fullmaterial (Plastik,
expandiertes Poly-
styrol etc.) metrische Tonne 18 1 14 1
Total' metrische Tonne 1798 100 2203 100

" Inklusive Verpackungsmaterial.
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Verwendete Materialien

2023 2022

32% nicht erneuerbar 33% nicht erneuerbar

68% erneuerbar 67% erneuerbar

UMGANG MIT VERPACKUNGSMATERIAL AM STANDORT DIERIKON, SCHWEIZ

Die Komax Gruppe versendet von ihrem Hauptsitz in Dierikon, Schweiz, aus jahrlich etwa 1000 Maschinen
und darliber hinaus verschiedenste Ersatzteile in die ganze Welt. Daflir wurden 2023 rund 700 Tonnen
(2022: 850 Tonnen) Holz verwendet, das Komax aus einem nahegelegenen Biosphéarenreservat im Kanton
Luzern bezieht. Es stammt aus natirlich nachwachsendem Waldbestand. Vor der Anlieferung bei Komax
wird das Holz warmebehandelt und von Bakterien und Schadlingen befreit, damit die Verpackungen im
Zielland nicht die értliche Flora und Fauna durch eingeschleppte Arten bedrohen. Die Komax Gruppe achtet
generell auf den sorgsamen Umgang mit Verpackungsmaterial. Eigene Lieferanten werden angehalten,
Verpackungen auf das Nétigste zu reduzieren und nur Material ohne Gift- und Gefahrstoffe zu verwenden.

s

Nachhaltiges Ressourcenmanagement in der Produktion

In der Produktion ist die Komax Gruppe auf eine stetige Steigerung der Energieeffizienz bedacht.
Fur strategisch wichtige Baugruppen, welche die Komax Gruppe selbst herstellt, kommen mo-
dernste und hochautomatisierte Produktionsanlagen zum Einsatz. So investiert Komax in Dierikon
allein rund CHF 1 Million pro Jahr in die Erneuerung des Anlagenparks in der Teilefertigung. Bei der
Beschaffung neuer Anlagen sind neben dem Investitionsvolumen die Energieeffizienz und die Um-
weltfreundlichkeit wichtige Entscheidungskriterien. Der sorgfaltige und effiziente Umgang mit Res-
sourcen hat hohe Prioritat. Produktionsanlagen sind auf Lean-Management-Konzepte ausgelegt,
sollen Fehler vermeiden und den Ausschuss minimieren. Abfélle und Schmutzwasser werden, wenn
immer maoglich, recycelt oder sachgerecht entsorgt. Zudem wird mit Optimierungsprogrammen an
einer kontinuierlichen Reduktion der Abfallmengen gearbeitet.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Wasserverbrauch
2023 2022
Einheit Verbrauch Verbrauch
Europa m? 22 826 19 186
Asien/Pazifik m? 3642 4156
Nord-/Stdamerika m? 14 504 18 321
Afrika m? 1088 1014
Globaler Wasserverbrauch m? 42 060 42 677

Aufgrund des Geschéaftsmodells der Komax Gruppe ist der Wasserverbrauch gering.

Abfalle
Quelle Einheit Abfille Von der Entsor- Recyclingrate in %?*

gung umgeleitete

Abfalle

2023
Ungefahrliche Abfélle metrische Tonne 966 613 63
Altmetall metrische Tonne 293 272 93
Papier und Pappe/Karton metrische Tonne 217 195 90
Gemischte Industrieabféalle’ metrische Tonne 456 146 32
Gefahrengutabfille metrische Tonne 76 15 20
Altol, Lédsungsmittel, Tinte,
KUhlmittel, Schlamm etc. metrische Tonne 76 15 20
Gesamte Abfalle metrische Tonne 1 042 628 60
2022
Ungefahrliche Abfille? metrische Tonne 1690 915 54
Altmetall metrische Tonne 477 291 61
Papier und Pappe/Karton metrische Tonne 474 445 94
Gemischte Industrieabfélle’ metrische Tonne 739 179 24
Gefahrengutabfalle metrische Tonne 82 22 27
Altél, Lésungsmittel, Tinte,
Kuhimittel, Schlamm etc. metrische Tonne 82 22 27
Gesamte Abfélle metrische Tonne 1772 937 53

" Alle anderen ungefahrlichen Abfélle, einschliesslich PET, Glas, Batterien etc.
2 Im Jahr 2022 war der anfallende ungefahrliche Abfall aufgrund einer Renovation am Standort Thun, Schweiz, sowie wegen Un-

genauigkeiten in der Datenerhebung an einigen Standorten ausserordentlich hoch.

3 Die recycelten Abfallmengen und die daraus resultierende Recyclingrate basieren teilweise auf Schatzungen. Die Komax Gruppe
plant, kiinftig gruppenweit einheitliche Prozesse bei der Erhebung der Recyclingrate zu implementieren.

Reduktion des Energieverbrauchs im Betrieb bei Neuentwicklungen
Im Betrieb haben die Maschinen der Komax Gruppe Uber die langen Laufzeiten von oftmals meh-
reren Jahrzehnten einen Einfluss auf die Umwelt. Mit weltweit Gber 50000 installierten Maschinen
besteht hier langfristig Potenzial, einen Beitrag zu den globalen Klimazielen zu leisten — auch wenn
dieser, aufgrund des moderaten Energieverbrauchs, gering ist. Bei der Entwicklung neuer Maschinen
achtet die Komax Gruppe kinftig noch stérker darauf, den Stromverbrauch wahrend der Laufzeit

der Maschinen bei den Kundinnen und Kunden zu reduzieren.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Ecodesign-Checks ab 2025

Doch es geht ihr nicht nur um den Stromverbrauch, sondern darum, wahrend des gesamten Lebens-
zyklus ihrer Produkte die Umweltauswirkungen so stark wie mdglich zu minimieren. Aus diesem
Grund arbeitet die Komax Gruppe an der Einfihrung eines Ecodesign-Checks, den sie ab 2025 bei
all ihnren neu entwickelten Produkten anwenden will. Ziel ist es u. a., die Langlebigkeit sowie die
Reparaturfahigkeit und Wiederverwendbarkeit ihrer Produkte aufrechtzuerhalten bzw. zu verbes-
sern sowie den Ressourcen- und Energieverbrauch zu reduzieren.

Die Komax Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, dass ab 2025 alle
neu entwickelten Produkte einen Ecodesign-Check durchlaufen
werden.

Fokus auf Kreislaufwirtschaft

Ebenfalls zentral bei der Betrachtung des Lebenszyklus einer Maschine ist der Zeitpunkt, wenn sie
das Ende ihrer Einsatzzeit erreicht hat. Hierbei ist die Komax Gruppe bisher nicht involviert. Dies
soll sich &ndern, da sie dem Konzept der Kreislaufwirtschaft grosse Bedeutung beimisst, wenn es
darum geht, ihre Geschéftstatigkeit ressourcenschonender und energieeffizienter zu gestalten. Die
Komax Gruppe beginnt 2024 mit der Analyse von Anforderungen, um ihren Kundinnen und Kunden
das Recycling der verkauften Maschinen anbieten zu kdnnen. Ziel ist, ab 2028 alle verkauften
Maschinen recyceln zu kdnnen.

Die Komax Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, dem Konzept
der Kreislaufwirtschaft Rechnung zu tragen und das Recyceln all
ihrer Produkte ab 2028 zu ermdglichen.

Die Komax Gruppe méchte langfristig nicht nur das eigene Geschaft klimaneutral gestalten, son-
dern auch ihre Kundinnen und Kunden dabei unterstitzen, ihren CO,-Fussabdruck zu verkleinern.
Dabei hilft das Geschaftsmodell, denn die Automatisierung von Prozessen kann zur Ressourcen-
schonung beitragen, etwa im Bereich des Bandagierens von Kabelstrangen, wo die Kundinnen
und Kunden der Komax Gruppe bis zu 25% weniger Klebeband bendtigen als beim manuellen
Bandagieren.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Zertifizierungen und integrierte Managementsysteme

Die meisten Produktionsstandorte der Komax Gruppe sind nach ISO 9001 zertifiziert. Darlber
hinaus bestehen an mehreren Standorten, an denen Uber ein Drittel aller Mitarbeitenden tétig sind,
ISO-14001-Zertifizierungen. Sie verflugen Uber integrierte Managementsysteme, die sémtliche Un-
ternehmensprozesse ganzheitlich umfassen. Die Standorte der Komax AG und Komax Romania
Trading S.R.L., an denen Uber 20% aller Mitarbeitenden der Komax Gruppe arbeiten, sind zudem
ISO-45001-zertifiziert und haben damit Managementsysteme flr den Gesundheitsschutz sowie
die Arbeitssicherheit implementiert. Die Komax Gruppe arbeitet kontinuierlich an der Implementierung
von Managementsystemen und strebt in den kommenden Jahren unter anderem an den Standorten
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in Thun in der Schweiz und in Radevormwald in Deutschland weitere Zertifizierungen an.

Land Gesellschaft Zertifizierung
China Komax (Shanghai) Co., Ltd. ISO 9001
Schleuniger Machinery (Tianjin) Co., Ltd. ISO 9001
Deutschland adaptronic Priftechnik GmbH ISO 9001 1ISO 14001
Komax SLE GmbH & Co. KG ISO 9001 ISO 14001 DE AEOC 104360
Komax Testing Germany GmbH ISO 9001 ISO 14001
Schleuniger GmbH ISO 9001
WUSTEC GmbH Co. KG ISO 9001
Frankreich Komax Laselec SAS ISO 9001
Mexiko Komax de México, S. de R.L. de C.V. ISO 9001
Komax Testing México, S. de R.L. de C.V. I1SO 9001
Osterreich Komax Austria GmbH ISO 9001
Ruménien Komax Romania Trading S.R.L. ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001
Schweiz Komax AG ISO 9001 ISO 14001 I1SO 45001
Schleuniger AG ISO 9001
Singapur Komax Singapore Pte. Ltd. ISO 9001
Tschechien Komax Czech Republic Trading s.r.o. ISO 9001
Tunesien Komax Testing Tunisia sarl ISO 9001
Tirkei Komax Testing Turkiye Test Sistemleri
San. Ltd. Sti. ISO 9001
Ungarn Komax Hungary Kift. ISO 9001
USA Cirris Inc. ISO 9001
Komax Corporation ISO 9001

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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RESPONSIBILITY - VERANTWORTUNG FUR
MENSCHEN UBERNEHMEN

Als globale Marktfiihrerin ist die Komax Gruppe Teil
vieler lokaler Gemeinschaften. Sie tragt eine besondere
Verantwortung - sowohl gegentiber ihren rund 3500
Mitarbeitenden, deren Familien und dem Umfeld, in
dem diese leben, wie auch gegeniiber den Kundinnen
und Kunden.

UBERBLICK UND SOZIALKENNZAHLEN
Die Komax Gruppe beschaftigte am Jahresende 2023 weltweit 3490 Mitarbeitende (2022: 3390
Mitarbeitende). 2022 kamen durch den Zusammenschluss mit der Schleuniger Gruppe 1070 neue
Mitarbeitende hinzu. 2023 gab es keine erheblichen Schwankungen bei der Anzahl der Mitarbei-
tenden. Der Grossteil hat eine unbefristete Vollzeitanstellung. Der Personalaufwand im Berichtsjahr
belief sich auf CHF 277.0 Millionen (2022: CHF 209.3 Millionen).

Die meisten Mitarbeitenden beschaftigte die Komax Gruppe 2023 in der Schweiz (1 045 Mitarbei-
tende), gefolgt von Deutschland (859 Mitarbeitende), den USA (278 Mitarbeitende), China (272 Mit-
arbeitende) und der Turkei (150 Mitarbeitende).

Anzahl Mitarbeitende nach Bereich und Region

2023 Schweiz' Europa'’ Amerika’ Asien’ Afrika’ Total
Produktion 365 522 94 176 113 1270
Forschung und Entwicklung 220 100 21 27 0 368
Engineering 75 201 24 40 16 356
Marketing und Vertrieb 188 229 101 107 28 653
Service 42 112 107 89 29 379
IT 68 36 9 4 0 117
Verwaltung? 87 139 53 51 17 347
Total Mitarbeitende per
31.12.2023 1045 1339 409 494 203 3490

2022 Schweiz Europa Amerika Asien Afrika Total
Produktion 397 512 122 136 102 1269
Forschung und Entwicklung 224 94 19 23 0 360
Engineering 75 190 39 35 14 353
Marketing und Vertrieb 180 199 105 90 20 594
Service 46 113 106 85 21 371
IT 65 35 7 5 0 112
Verwaltung?® 83 125 56 54 13 331
Total Mitarbeitende per
31.12.2022 1070 1268 454 428 170 3 390

" Die einzelnen Gesellschaften und deren Standorte sind im Beteiligungsspiegel auf den Seiten 171-172 aufgefihrt.
2 Inkl. Management.
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Sozialkennzahlen'

Die Komax Gruppe hat 2023 den Detailgrad ihrer Datenerhebung zu den Sozialkennzahlen signi-
fikant erweitert. Flr diese neu erhobenen Daten (> Tabelle Seite 87) steht deshalb kein Vorjahres-
vergleich zur Verfugung.

Einheit 2023 2022

Personalbestand per 31.12.2 VZA 3 369 3 267
Personalbestand per 31.12.3 Anzahl 3 490 3390
davon mannlich 2 766 2718
davon weiblich 724 677
Vollzeitmitarbeitende 3059 2977
davon mannlich 2 502 2 491
davon weiblich 557 486
Teilzeitmitarbeitende 431 413
davon mannlich 264 222
davon weiblich 167 191
Unbefristete Mitarbeitende 3 384 3187
davon mannlich 2 685 2 546
davon weiblich 699 641
Befristete Mitarbeitende 106 138
davon mannlich 81 113
davon weiblich 25 25
Freiberufliche Mitarbeitende unter Vertrag* 93 65
davon mannlich 80 54
davon weiblich 18 11
Lernende, Trainees 177 154
davon mannlich 135 125
davon weiblich 42 29
Freiwillige Fluktuationsrate® % 11.0 8.2
Personalaufwand in CHF Mio. 277.0 209.3

Die 2023 akquirierte Alcava Gruppe ist in den Sozialkennzahlen enthalten.

VZA (Volizeitaquivalente) aller direkt bei der Komax Gruppe angesteliten Mitarbeitenden mit Ausnahme von Lernenden, Trainees,
des Reinigungspersonals und von externen Mitarbeitenden auf eigene Rechnung.

Anzahl aller direkt bei der Komax Gruppe angestellten Mitarbeitenden mit Ausnahme von Lernenden, Trainees, des Reinigungs-
personals und von externen Mitarbeitenden auf eigene Rechnung.

Mitarbeitende, die keinen Arbeitsvertrag mit der Komax Gruppe haben, sind hauptsachlich Leiharbeitende und Reinigungspersonal.
Durch Mitarbeitende initiierte Wechsel.

o

@

IS

o

Die Fluktuationsrate der Komax Gruppe ist seit Jahren erfreulich niedrig und beweist, dass die Mit-
arbeitenden die Arbeit bei der Komax Gruppe schéatzen. 2023 betrug sie 11.0% (2022: 8.2%). Fur
die Komax Gruppe ist dies langfristig betrachtet ein hoher Wert, der mit dem aktuell volatilen Markt-
umfeld und dem Wachstum der Komax Gruppe zusammenhé&ngt.

Der Frauenanteil betrug 2023 in der Komax Gruppe 20.7% (2022: 20.0%) und befindet sich
damit flr ein Technologieunternehmen auf einem guten Niveau. Der Hauptgrund des niedrigen
Frauenanteils liegt in der grossen Anzahl an technischen Arbeitsplatzen und digitalen Berufen, in
denen die Komax Gruppe hauptsachlich wachst.
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Einheit 2023
Personalbestand per 31.12." Anzahl 3 490

Mitarbeiterzufriedenheit?

Teilnahmequote an Mitarbeiterzufriedenheitsumfragen % 87
Motivationsrate x/100 Punkten 75/100
Fuhlen sich als Botschafter/-innen der Komax Gruppe % 61
Interne Beférderungen Anzahl 118

Diversitat und Vielfalt

Mitarbeitende unter 30 Jahren Anzahl 645
Mitarbeitende 30 bis 50 Jahre Anzahl 1969
Mitarbeitende Uber 50 Jahre Anzahl 876
Frauenanteil % 20.7
Eintritte und Austritte von Mitarbeitenden Anzahl
Eintritte 701
davon mannlich 545
davon weiblich 156
Austritte 617
davon mannlich 492
davon weiblich 125
Pensionierungen 43
davon mannlich 3i
davon weiblich 6

Aus- und Weiterbildung
Ausbildungsberufe Anzahl 24

Anzahl aller direkt bei der Komax Gruppe angestellten Mitarbeitenden mit Ausnahme von externen Mitarbeitenden auf eigene
Rechnung sowie Lernenden, Trainees und des Reinigungspersonals.

Die Komax Gruppe verfolgt einen gestaffelten Ansatz Uber drei Jahre: Jedes Jahr nimmt eine ausgewahlte Anzahl von Gruppen-
gesellschaften an der Umfrage teil. Daher handelt es sich bei den dargestellten Ergebnissen um eine Konsolidierung tber einen
Zeitraum von drei Jahren (2021-2023). Die Ergebnisse der ehemaligen Schleuniger Gruppengesellschaften sind nicht enthalten, da
die Befragung in diesen Gesellschaften vor dem Zusammenschluss mit der Komax Gruppe durchgefihrt wurde.

~

SICHERHEIT UND ZUFRIEDENHEIT AM ARBEITSPLATZ

Spatestens seit der Corona-Pandemie befinden sich die Arbeitsmarkte an den Standorten der
Komax Gruppe im Spannungsfeld zwischen steigenden Lohnkosten und Fachkraftemangel. Hinzu
kommt der aktuelle Generationswechsel in diversen Industrielandern, bei dem die geburtenstarken
Jahrgange der 50er und 60er Jahre (Babyboomer) das Pensionsalter erreichen und geburten-
schwachere Folgegenerationen zunehmend den Arbeitsmarkt dominieren. Dies sorgt dafur, dass
Unternehmen stark gefordert sind, geeignete Mitarbeitende zu finden, und dass der Konkurrenz-
kampf zwischen Arbeitgebern um qualifizierte Arbeitskrafte stetig zunimmt.

Die Komax Gruppe passt sich diesem Wandel an und bietet flir bestehende und neue Mitarbei-
tende ein attraktives und motivierendes Arbeitsumfeld. Andernfalls liefe das Unternehmen Gefahr,
nicht mehr Gber genltigend Mitarbeitende zu verflugen, die fir das geplante Wachstum und die
Umsetzung seiner Innovationsprojekte notwendig sind. Die Fahigkeit, talentierte und motivierte
Mitarbeitende zu gewinnen und zu halten, ist fir ein stark wachsendes Unternehmen wie die Komax
Gruppe entscheidend. Durch ein aktives und nachhaltiges Personalmanagement kann die Komax
Gruppe ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin steigern und eine diverse und engagierte Belegschaft
pflegen. Deshalb sind motivierte und zufriedene Mitarbeitende ein wesentliches Element der ESG-
Strategie.

Die Komax Gruppe hat sich dafir zwei Ziele gesetzt: eine Uberdurchschnittliche Motivation der
Mitarbeitenden sowie Sicherheit am Arbeitsplatz mit der Vision von null Arbeitsunféllen. Unter der
Leitung des Vice President Global Human Resources und der lokalen HR-Verantwortlichen verfolgt

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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die Komax Gruppe verschiedene Ansatze, um ein attraktives, inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen,
das die benétigten internationalen Fachkréafte anzieht und hélt. Diese umfassen faire Anstellungs-
bedingungen, wie etwa marktgerechte Lohne, Sozialleistungen und, soweit méglich, flexible Arbeits-
zeiten, was auch dem sozialen Umfeld der Mitarbeitenden zugutekommt. Ein umfassendes Aus- und
Weiterbildungsprogramm gehdért ebenso dazu (> Seite 90). Ausserdem hat die Komax Gruppe
global einen Code of Conduct implementiert, der den fairen, wertschatzenden und respektvollen
Umgang untereinander als Teil der Komax-Kultur festhalt. Der Erfolg der verschiedenen Massnahmen
wird mittels regelmassig durchgefuhrter Umfragen bei den Mitarbeitenden in den einzelnen Gesell-
schaften geprft (> Seite 89).

Als zweites Ziel verfolgt die Komax Gruppe die Verwirklichung ihrer Vision von null Arbeitsun-
fallen und hat hierfur in einem ersten Schritt die Halbierung der Unfallrate bis 2028 als ESG-Ziel in
die Strategie aufgenommen. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz werden lokal je nach Grésse
und Funktion der Gesellschaft unterschiedlich gehandhabt. Je nachdem liegt die Verantwortung
unter anderem bei der lokalen Geschéftsleitung, der Fachperson fur Qualitats- oder Arbeitssicherheit
oder den Leitenden der Produktion. Die Komax Gruppe setzt insbesondere auf vielfaltige Praventions-
massnahmen, um die Sicherheit an ihren Arbeitsplatzen weiter zu verbessern sowie einen Beitrag
zur Gesundheit ihrer Mitarbeitenden zu leisten.

Eine attraktive Arbeitgeberin

Der sehr gute Ruf der Komax Gruppe als attraktive Arbeitgeberin basiert vor allem auf der be-
sonderen Firmenkultur. Sie bietet den Mitarbeitenden ein gesundes, sicheres Arbeitsumfeld, das
Diversitat und Toleranz férdert und Chancen erdéffnet, in einem internationalen Umfeld zu arbeiten,
die Branche zu pragen und den unternehmerischen und personlichen Erfolg selbst zu gestalten.
Die Komax Gruppe lasst sich dabei von drei Prinzipien leiten: Gestaltungsmaoglichkeit, Verantwor-
tung und Zusammengehorigkeit.

GESTALTUNGSMOGLICHKEIT - WIR ERMOGLICHEN ENTWICKLUNGEN

Wir bieten unseren Mitarbeitenden Raum fur Ideen zur Gestaltung ihrer Aufgaben und zu ihrer individuellen
Weiterentwicklung. Jede und jeder Einzelne z&hlt. Bestehendes soll hinterfragt, Gutes weiterentwickelt und
Neues geschaffen werden.

VERANTWORTUNG - WIR UBERNEHMEN UND UBERTRAGEN VERANTWORTUNG,
DIE VERPFLICHTET

Handlungsspielraum bedingt Verbindlichkeit und Mitverantwortung fur jede und jeden. Wir fordern unsere
Mitarbeitenden. Alle stehen fir ihre Leistungen ein.

ZUSAMMENGEHORIGKEIT - WIR PFLEGEN EIN INSPIRIERENDES MITEINANDER

Wir pflegen ein wertschatzendes Arbeitsklima in einem internationalen Umfeld. Der Gemeinschaftssinn
ist uns sehr wichtig. Alle Mitarbeitenden sind Teil des Ganzen. Der starke Sinn fur die Gemeinschaft formt
unsere von gegenseitigem Respekt und Zusammengehdrigkeit gepragte Teamkultur.

Das Arbeitsumfeld ist von Chancengleichheit und einer wertschatzenden Zusammenarbeit gepragt.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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INTELLIGENTES PFLANZENKONZEPT IN DIERIKON

Im neu renovierten Geb&ude am Standort in Dieri-
kon, Schweiz, setzt die Komax Gruppe auf das in-
telligente Pflanzenkonzept von «Oxygene at Works».
Damit steigt die Luftqualitat im Gebaude, was zur
Foérderung der Konzentration und Gesundheit der
Mitarbeitenden beitréagt. Ausserdem werden jahrlich
rund 1.2 Tonnen CO, ausgeglichen, da «Oxygene
at Work» fiur jede Pflanze im Gebaude zwei Baume
pflanzt. Fur das Projekt der Komax Gruppe sind
dies 304 B&dume.

Faire Anstellungsbedingungen

Das Unternehmen zahlt marktgerechte Léhne und bietet landes- und branchenubliche Sozialleis-
tungen. Unabhéangig UberprUfte und zertifizierte Lohngleichheitsanalysen an den Schweizer Stand-
orten haben bestatigt, dass die Komax Gruppe Frauen und Mannern gleichen Lohn fUr gleichwertige
Arbeit bezahlt. Fur die Komax Gruppe ist Lohnfairness von zentraler Bedeutung. Zudem setzt sie,
wenn machbar, auf flexible Arbeitszeitmodelle wie Teilzeitarbeit und ermoglicht das Arbeiten im
Homeoffice.

Alle Mitarbeitenden der Komax Gruppe erhalten einmal jahrlich eine Beurteilung ihrer Leistung.
Diese Beurteilung findet fair und transparent in einem, nach Mdéglichkeit, persénlichen Gesprach
statt. Mitarbeitende erhalten die Gelegenheit, ihre Vorgesetzten ebenfalls zu beurteilen. Ausserdem
werden mit dem Grossteil der Mitarbeitenden die Ziele und die weitere berufliche Entwicklung
besprochen und es wird auf die Winsche und Bedenken der Mitarbeitenden eingegangen.

Uberdurchschnittliche Motivation der Mitarbeitenden

Im Dreijahresrhythmus flhrt die Komax Gruppe Befragungen u. a. zur Zufriedenheit der Mitarbei-
tenden an ihren weltweiten Standorten durch. Die Umfragen werden gestaffelt durch den Dienstleis-
ter ValueQuest evaluiert und global nivelliert, um eine Vergleichbarkeit der Ergebnisse verschiedener
Lander zu erreichen. Dabei werden die lokalen Ergebnisse der einzelnen Komax-Gruppengesell-
schaften mit einer lokalen Vergleichsgruppe verschiedener Industrieunternehmen verglichen. Das
Ziel ist, mit der Bewertung fur die Mitarbeitermotivation jeweils im oberen Viertel der Werteskala
(Uber 75 Punkte) zu liegen. Auf Basis der Ergebnisse der Umfragen werden in jeder Gesellschaft
von den jeweiligen Geschéaftsleitungen in Zusammenarbeit mit Human Resources und den ver-
schiedenen Abteilungen Massnahmen entwickelt und umgesetzt.

In der Erfassungsperiode 2021-2023 nahmen 2 001 Mitarbeitende in 32 Gesellschaften an den
Umfragen teil, was einer beachtlichen Ricklaufquote von 87% entspricht. Mit durchschnittlich 75
von 100 Punkten zeigten sie eine hohe Motivation, die leicht Gber dem Wert (74 Punkte) der ver-
glichenen Industrieunternehmen liegt. Die Motivation war dabei in 23 der 32 erfassten Gesell-
schaften hoher als in den Vergleichsgruppen. 61% der Mitarbeitenden gaben an, dass sie sich als
Botschafterinnen und Botschafter der Komax Gruppe sehen und sich mit dem Unternehmen sowie
ihrer Arbeit Uberdurchschnittlich verbunden fuhlen. Dies ist ein erfreulich hoher Wert. In der aktu-
ellen Erhebung sind die Gesellschaften der ehemaligen Schleuniger Gruppe noch nicht inkludiert.
Diese werden in den kommenden Jahren folgen.

Ziel der Komax Gruppe ist es, an allen Standorten eine im Ver-
gleich mit anderen Industrieunternehmen tberdurchschnittliche
Motivation der Mitarbeitenden zu erreichen.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Umfassende Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten

Im Rahmen einer aktiven Mitarbeiterentwicklung unterstitzt die Komax Gruppe die individuelle
Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden. Das Angebot reicht von Managementseminaren sowie
Fortbildungsanlassen vor Ort Uber Webinare und kostenfrei nutzbare LinkedIn-Learning-Accounts
bis hin zur finanziellen Unterstltzung von externen Aus- und Weiterbildungen. Dafir gibt das Unter-
nehmen jahrlich rund 1% des Personalaufwands aus, was 2023 rund CHF 3 Millionen entsprach.
In den letzten vier Jahren haben Mitarbeitende allein in der Komax Academy fast 6 000 Onlinekurse
abgeschlossen. Mitarbeitende in der Schweiz kdnnen zum Beispiel auch Arbeitszeit flr LinkedIn-
Learning-Kurse nutzen. 2023 nahmen 132 Mitarbeitende diese Moglichkeit wahr und wendeten
zusammen 381 Stunden fUr die personliche Fortbildung via LinkedIn auf.

Grosser Einsatz fiir den Berufsnachwuchs

Die Komax Gruppe investiert aus Uberzeugung in die Unterstlitzung junger Menschen beim Berufs-
einstieg. Im Jahr 2023 waren an den Standorten in der Schweiz 83 Lernende (2022: 82 Lernende)
in Ausbildung, wahrend es in Deutschland 70 Lernende (2022: 51 Lernende) waren. Wéhrend der
Ausbildung erhalten die Jugendlichen Einblick in die verschiedenen Abteilungen und lernen die
zahlreichen Prozesse eines Unternehmens kennen und verstehen. Die Komax Gruppe verflgt Uber
modern eingerichtete Arbeitsplatze sowie gut ausgestattete mechanische Werkstatten und Mon-
tageplatze flr die spezifischen Ausbildungen. Die angehenden Fachkrafte werden von Ausbildne-
rinnen und Ausbildnern begleitet, die sich durch hohe fachliche und padagogische Fahigkeiten
sowie ein Gespur flr die sozialen Anliegen der jungen Menschen auszeichnen. Im Berichtsjahr
wurde Komax in der Schweiz fUr ihre hohe Ausbildungsqualitat mit dem ICT Education & Training
Award 2023 als bester Ausbildungsbetrieb im Bereich Informations- und Kommunikationstechno-
logie (ICT) ausgezeichnet.

Auch nach der Ausbildung setzt sich die Komax Gruppe flr junge Mitarbeitende ein. Um die
Beddrfnisse der jingeren Kolleginnen und Kollegen (bis 30 Jahre) besser kennenzulernen und sie
dadurch gezielter fordern zu kénnen, hat sie 2018 in der Schweiz die Young Community gegriindet
— ein bereichsubergreifendes informelles Netzwerk aus Uber 70 Mitarbeitenden der U30-Genera-
tion. Es bietet eine Plattform, um ihre BedUrfnisse betreffend der Arbeitgeberin und dem Arbeits-
umfeld zu kommunizieren sowie Losungsansétze fur diese Anliegen zu erarbeiten. Der Vorstand
der Young Community bespricht einmal jahrlich die Themen mit dem CEO der Komax Gruppe und
steht das gesamte Jahr Uber als direkter Draht zwischen den jungen Arbeitnehmenden und der
Arbeitgeberin zur Verfligung. Wahrend des Jahres gibt es ein vielfaltiges Programm mit Workshops,
Fachvortragen und Veranstaltungen. Die Komax Gruppe ist Uberzeugt, sich mithilfe der wertvollen
Ideen und Anregungen der Young Community als Arbeitgeberin weiterentwickeln zu kénnen und
neue Impulse zu erhalten. Dies ist nicht zuletzt in Bezug auf die zunehmend digitalisierte Arbeitswelt
zentral, um flr junge, talentierte Mitarbeitende attraktiv zu bleiben.

TEILNAHME AM NATIONALEN ZUKUNFTSTAG IN DER SCHWEIZ

ALY =0 ”‘-—‘I‘Yg“

\

Die Schweizer Standorte nehmen jedes Jahr am
Nationalen Zukunftstag teil, an dem Unternehmen
Schilerinnen und Schilern der 5. bis 7. Klasse
einen Einblick in verschiedene Berufe ermdglichen.
2023 nahmen 50 Jungen und Méadchen teil und
lernten Berufe wie Polymechaniker, Automatikerin,
Logistiker, Kauffrau oder IT-Spezialistin kennen.
Ausserdem erfuhren sie, wie ein Berufseinstieg bei
der Komax Gruppe aussehen wirde. Das Unter-
nehmen unterstitzt so junge Menschen beim Finden
ihrer Berufung und hilft, dem Fachkraftemangel
mittelfristig zu begegnen.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Vorbereitung auf die dritte Lebensphase

Auch um ihre langjéhrigen Mitarbeitenden, die in die dritte Lebensphase, die Pensionierung, treten,
kiimmert sich die Komax Gruppe. Mit Seminaren zur Vorbereitung der Pensionierung werden The-
men wie Nachlassplanung, Gesundheit im Alter, Lebensgestaltung und finanzielle Sicherheit im
Alter besprochen.

Sicherheit und Gesundheitsschutz haben héchste Prioritat

Die Sicherheit und die Gesundheit der Mitarbeitenden sind flr die Komax Gruppe elementare Fak-
toren im Streben nach Operational Excellence. Sie erflllt weltweit die gesetzlichen Anforderungen
an die Rahmenbedingungen ihrer Arbeitsplatze. Die meisten Produktionsstandorte verfligen tUber
integrierte Managementsysteme, die sdmtliche Unternehmensprozesse, die Umwelt, den Gesund-
heitsschutz sowie die Arbeitssicherheit ganzheitlich umfassen. In den Gesellschaften der Komax
Gruppe eingesetzte Managementsysteme fur Arbeitssicherheit sind unter anderem 1ISO 45001,
OHRIS, WENFIS und die OSHA-Richtlinien. Gut die Halfte aller Mitarbeitenden der Komax Gruppe
sind von Arbeitssicherheits-Managementsystemen abgedeckt.

Kennzahlen zu Sicherheit und Gesundheit'

Einheit 2023 2022
Arbeitsunfélle mit Todesfolge Anzahl 0 0
Arbeitsunfélle Anzahl 24 30
Unfallhaufigkeit (LTIR)? 3.66 4.79

' Aufgrund unvollstandiger Daten wurde die Gesellschaft Komax Testing México nicht berticksichtigt.
2 Anzahl der Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit (1 Tag und mehr) pro 1 Million Arbeitsstunden.

Die Komax-Gruppengesellschaften bieten ihren Mitarbeitenden lokal verschiedenste Programme
an, um ihre Gesundheit zu férdern. Interne Ablaufe werden regelméssig auf Sicherheits- und Gesund-
heitsrisiken untersucht und die Mitarbeitenden werden an den einzelnen Produktionsstandorten
gezielt auf mdgliche Risiken am Arbeitsplatz sensibilisiert. Zum Beispiel erhalten Mitarbeitende an
den Schweizer Standorten mindestens einmal jahrlich eine Schulung zum Thema Arbeits- und
Gesundheitsschutz. Die seit Jahren tiefe Zahl an Arbeitsunféllen zeigt den Erfolg der Massnahmen.

Geméss den Managementsystemen fur Sicherheit und Gesundheitsschutz und dem Risiko-
management der Komax Gruppe werden allfallige Risiken evaluiert und Massnahmen daraus ab-
geleitet. Da die Produktion hauptsachlich aus der Montage bzw. Endfertigung von Maschinen
besteht, sind leichte Quetsch- und Schnittverletzungen die haufigsten Gefahren. Die Komax
Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, die Arbeitsunfélle sukzessive weiter zu reduzieren, denn das
Unternehmen verfolgt die Vision eines unfallfreien Betriebs.

Die Komax Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, die Anzahl Unfélle'
bis 2028 zu halbieren.

" Lost Time Injury Rate = Anzahl Betriebsunfalle mit Ausfallzeit je 1 Million Arbeitsstunden. Basis ist der Durchschnitt der Jahre 2022
und 2023: 4.2.

Aktive Forderung der Gesundheit

Zusétzlich fordert das Unternehmen an den verschiedenen Standorten aktiv die Gesundheit seiner
Mitarbeitenden. Bei Komax in der Schweiz profitieren die Mitarbeitenden beispielsweise vom gesund-
heitsférdernden Programm fit@work. Die Schwerpunkte liegen auf Bewegung, Ernédhrung und Ent-
spannung. Mit einem vielfaltigen Angebot, das kostenlose Sportangebote wie etwa Bodypump
oder die Teilnahme am Swiss City Marathon, Friichteaktionen sowie Workshops und Fachvortrage

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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umfasst, unterstltzt die Komax Gruppe ihre Mitarbeitenden beim Starken ihrer kérperlichen und
geistigen Fitness. Die Inhalte des Programms werden laufend auf die BedUrfnisse angepasst, die
durch die alle drei Jahre durchgefiihrte Gesundheitsbefragung erfasst werden.

2023 hat die Komax Gruppe in der Schweiz ausserdem in Zusammenarbeit mit dem Projekt
«Friendly Workspace» eine Analyse des betrieblichen Gesundheitsmanagements durchgefuhrt, um
weitere Prozessverbesserungen zu erreichen. Ausserdem steht fur Langzeiterkrankte ein umfas-
sendes Case Management zur Verfligung. Das Unternehmen bietet verschiedene kostenlose Unter-
stitzungsmaéglichkeiten an und arbeitet eng mit externen Beratungsstellen und Coaches zusammen.
Weiter sind im Berichtsjahr Gesundheits-«Check-up Days» fur Mitarbeitende durchgefihrt worden.

Unterstitzung lokaler Projekte an den Standorten

Die Komax Gruppe sorgt sich nicht nur um das Wohl ihrer Mitarbeitenden. Gemass ihrem Unter-
nehmenszweck will sie einen Beitrag fur die Gesellschaft leisten und das Leben einfacher, komfor-
tabler und sicherer machen. Erreicht wird dies zum einen durch die Geschéftsstrategie und zum
anderen durch die aktive Unterstitzung verschiedenster Projekte in den lokalen Gemeinschaften,
in denen sie tatig ist. Die folgende Ubersicht zeigt eine Auswahl der Projekte, die 2023 in der
Komax Gruppe verfolgt wurden.

Soziale Projekte
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PROJEKTE (AUSWAHL) BESCHREIBUNG

Solar Butterfly

Das Projekt Solar Butterfly (www.solarbutterfly.org) von Vision&r Louis Palmer vereint die wichtigen
Themen Elektromobilitdt und Umweltschutz sowie den verantwortungsvollen Umgang mit nattir-
lichen Ressourcen. Die Komax Gruppe unterstltzt die 2022 gestartete CO,-freie Weltreise des
Wohnmobils nicht nur finanziell, sondern beteiligte sich entscheidend an der Konstruktion des Solar
Butterfly. Bei Montagearbeiten Ubernahmen Lernende aus den Bereichen Automation und Mechanik
Aufgaben wie das Verdrahten von Solarpanels, Arbeiten im Bereich Pneumatik und Antriebstechnik
sowie das Konfigurieren und das Programmieren von Steuerungen.

Nachwuchsférderung mit In der Schweiz herrscht seit Jahren ein Nachwuchskraftemangel in den sogenannten MINT-Berufen
den Initiativen «Faszination =~ (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik). Die Komax Gruppe unterstiitzt deshalb
Technik», «<MINT unter- die Initiativen «Faszination Technik» und «MINT unterwegs» in den Kantonen Luzern und Zug. Zudem

wegs» und der Stiftung engagiert sie sich auch bei den Studienwochen girls@science und boys@science der Stiftung

«Schweizer Jugend forscht» «Schweizer Jugend forscht», um junge Menschen fur MINT-Berufe zu begeistern.

TRANSfair

Am Standort in Thun, Schweiz, unterstiitzt die Komax Gruppe die «TRANSfair Gastronomie», ein
sozialwirtschaftliches Unternehmen, das Menschen, die vorwiegend aus psychischen Griinden
besonders herausgefordert sind, einen begleiteten Arbeitsplatz bietet und damit eine geordnete
Tagesstruktur sowie berufliche Integration ermdéglicht.

Catie’s Closet Drive

Schleuniger sammelte in den USA Kleider flir das Projekt Catie’s Closet (www.catiescloset.org),
welches diese an bedurftige Schilerinnen und Schiiler sowie Studierende spendet.

Integrationstag

Im April 2023 organisierte Komax SLE gemeinsam mit dem lokalen Jobcenter einen Integrationstag
fir Flichtlinge aus der Ukraine, um ihnen Einblicke in die Unternehmensabléufe zu geben und Uber
Einstiegsmdglichkeiten bei der Komax Gruppe zu sprechen.

Kiva

Schleuniger-Gesellschaften in den USA und in Mexiko unterstitzten 2023 das Projekt Kiva (www.kiva.org)
mit Darlehen, die bedrftigen Menschen in Mexico City, Ghana und Ruanda zugutekommen.

Inclusion Factory

Komax in Shanghai beschéftigt Menschen mit Beeintrachtigungen und war eine der ersten Partne-
rinnen der Inclusion Factory, einem chinesischen Inklusionsunternehmen, das beeintrachtigte Men-
schen darin unterstitzt, Arbeit zu erhalten und dadurch einen Platz in der Gesellschaft zu finden.

Ehrenamtliches Engage- Einige Gesellschaften der Komax Gruppe stellen allen Mitarbeitenden jéhrlich bis zu acht Stunden
ment von Mitarbeitenden Zeit zur Verfligung, die sie fir eine gemeinnutzige Initiative ihrer Wahl nutzen kénnen.
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KUNDENBEZIEHUNGEN
Die Komax Gruppe verkauft Investitionsgtiter an ihre Kundschaft, die aus globalen Grossunternehmen,
regionalen Mittelstandlern als auch zahlreichen Kleinbetrieben besteht. Eine intensive, bedurfnis-
gerechte Kundenpflege ist die Basis fur eine vertrauensvolle Partnerschaft und somit den Geschéfts-
erfolg. Ein Vertrauensverlust durch schlechte Kundenpflege oder mangelhafte Produkte kdnnte
erhebliche wirtschaftliche Folgen fur das Unternehmen haben, wovon auch die Mitarbeitenden
betroffen waren. Deshalb sind exzellente Kundenbeziehungen flr die Komax Gruppe elementar.
Fir die Komax Gruppe spielen mehrere Elemente bei der Pflege und Verbesserung ihrer Kunden-
beziehungen eine wichtige Rolle. Dazu zahlen u. a. Kundenn&he durch ein globales Service- und
Vertriebsnetzwerk, Liefertreue, hohe Produktqualitdt Uber den gesamten Lebenszyklus sowie
Trainings durch Steigerung der Produktivitat.

Kundennédhe durch globales Vertriebs- und Servicenetzwerk

Die Komax Gruppe verfugt weltweit tber 30 Engineering- und Produktionsstandorte und beschaftigt
rund 380 Servicemitarbeitende. Sie erbringt Uber Tochtergesellschaften und unabhangige Vertre-
tungen Verkaufs- und Serviceunterstitzung in mehr als 60 Landern. Die Kundinnen und Kunden
der Komax Gruppe sind breit gefachert und global verteilt. Im wichtigsten Marktsegment Automotive
bedient die Komax Gruppe vor allem grosse internationale Kunden mit weltweiten Produktions-
standorten. Dort ist physische Kundennéhe entscheidend, denn nur so sind kurze Reaktions- und
Lieferzeiten sowie ein umfassender Service mdglich. Durch den Zusammenschluss mit Schleuniger
erweiterte die Komax Gruppe ihre Prasenz in Europa, Nordamerika und Asien. Im Berichtsjahr
wurde das globale Vertriebs- und Servicenetzwerk unter Leitung des Executive Vice President
Market & Digital Services optimiert und noch besser auf die lokalen KundenbedUrfnisse zugeschnitten
(> ab Seite 32). Die Anpassungen werden 2024 abgeschlossen. Die Komax Gruppe bietet dann
allen Kundinnen und Kunden fUr ihre verschiedenen Ldsungen eine Betreuung durch eine dezi-
dierte Ansprechperson in jedem Land an. Ein wesentliches Element fir hohes Vertrauen und die
Zufriedenheit der Kundschaft ist Liefertreue. Die Komax Gruppe arbeitet deshalb daran, diese auf
hohem Niveau kontinuierlich zu steigern.

Die Komax Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, dass ab 2025
tiber 90% aller Bestellungen termingerecht ausgeliefert werden
und diese Quote ab 2028 iiber 95% betrégt.

Im Berichtsjahr wurde noch keine gruppenweit einheitliche Quote zur termingerechten Lieferung
erhoben, weshalb fur das Jahr 2023 kein Wert ausgewiesen werden kann.

Hohe Produktqualitat als Grundbaustein fiir Kundenvertrauen

Die Produkte der Komax Gruppe sind zum Teil jahrzehntelang im Einsatz (> Seite 80). Dabei missen
sie dauerhaft und sicher funktionieren. Jede einzelne Maschine wird deshalb vor der Ubergabe an
Kundinnen und Kunden ausfuhrlich auf ihre Funktionsfahigkeit und Sicherheit getestet und entweder
durch die Komax Gruppe oder mit ihrer engen Unterstitzung bei Kundinnen und Kunden installiert.
Umfangreiche Trainingsprogramme mit der Komax Academy, Onlineunterstitzung und weitere Hil-
festellungen ermdglichen den Kundinnen und Kunden die effiziente und sichere Nutzung der Pro-
dukte und Dienstleistungen (> Seite 34). Die Komax Gruppe stellt Uber die vertraglich vereinbarten
Garantielaufzeiten hinaus den Service sowie die Verfligbarkeit von Upgrades und Ersatzteilen sicher,
um die Sicherheit und Funktionsfahigkeit ihrer Produkte langfristig zu gewéhrleisten. Durch den
modularen Aufbau der Maschinen lassen sie sich in der Regel an sich dndernde Bedurfnisse an-
passen.
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Durch die Anwendung international harmonisierter Normen erreicht die Komax Gruppe CE-Kon-
formitat fur inre Produkte. Mit der CE-Kennzeichnung erklart der Hersteller, dass sein Produkt den
geltenden rechtlichen Anforderungen in Europa entspricht und somit ein hohes Niveau in Bezug
auf den Schutz von Gesundheit und Sicherheit erflllt. Die Komax Gruppe hat dafir ein Team von
CE-Expertinnen und -Experten aus verschiedenen Fachbereichen im Einsatz, das die Projekte von
der Entwicklungsphase bis zur Validierung und somit der CE-Freigabe begleitet. Die Maschinen
verflgen Uber verschiedene Schutzmassnahmen wie trennende Schutzeinrichtungen und eine Not-
halt-Funktion, um die Sicherheit von Bedienerinnen und Bedienern zu gewahrleisten.

PLEXIGLASHAUBEN ALS SICHERHEITSELEMENT

Modulare Maschinenserien wie Alpha, Lambda
oder Omega verfligen Uber eine elektrisch heb- und
senkbare Plexiglashaube, welche die Bedienerinnen
und Bediener wéhrend des Betriebs schitzt.

Die Massnahmen zeigen Wirkung, denn der Komax Gruppe sind keine Falle von Auswirkungen von
Produkten und Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit im Berichtszeitraum bekannt.

Entwicklung der Kundenzufriedenheit kiinftig messen

Die Komax Gruppe strebt an, kunftig die Kundenzufriedenheit regelméassig zu erfassen, was

momentan noch nicht gruppenweit gemacht wird. Gemessen werden sollen beispielsweise die

Loyalitat von Kundinnen und Kunden und wie gut die Komax Gruppe ihre Erwartungen erfullt.
Diese Messungen sind notwendig, um den Erreichungsgrad eines weiteren Ziels beurteilen zu

kénnen:

Die Komax Gruppe strebt eine im Industrievergleich liber-
durchschnittliche Kundenzufriedenheit an.

Die Basis hierfur wurde im Jahr 2023 gelegt. Wann immer die Komax Gruppe einen BerUhrungs-
punkt mit der Kundschaft hat, etwa bei Beratung und Verkauf oder auf Messen, wird ein Feedback
eingeholt. Kundenrtickmeldungen zu Verbesserungspotenzialen sind fur die Komax Gruppe von
besonderem Wert und fliessen in Neuentwicklungen ein.
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FAIRNESS - FAIR UND ETHISCH HANDELN

Die Sicherstellung einer guten Corporate Governance
hat bei der Komax Gruppe héchste Prioritat. Mit einer
von Integritat gepragten Unternehmens- und Kom-
munikationskultur sowie einer tadellosen Geschafts-
ethik erhalt die Komax Gruppe ihren guten Ruf und
sichert so langfristig eine nachhaltige Wertschopfung
im Interesse aller Anspruchsgruppen.

UNTERNEHMENSETHIK UND COMPLIANCE

Die Komax Gruppe ist ein stark wachsendes, global aktives Unternehmen. Fir sie ist es elementar,
jederzeit mit ihren Anspruchsgruppen auf eine ethische und verantwortungsvolle Weise zu inter-
agieren. Kunden, Mitarbeitende, Aktionarinnen, Kreditgeber, Lieferanten und die Offentlichkeit stellen
hohe Erwartungen an Transparenz, Vertrauenswurdigkeit, zeitnahe Kommunikation und Recht-
schaffenheit des Unternehmens. Je grdsser ein Unternehmen wird, desto hoher sind die Anforde-
rungen und desto komplexer wird es, diesen stets gerecht zu werden. Zusammenschlisse, wie mit
der Schleuniger Gruppe, bei denen es zahlreiche Unternehmen zu integrieren gilt, flihren zu neuen
Herausforderungen flr Unternehmenskultur und Governance. Fehltritte kdnnten die Reputation scha-
digen und damit den geschaftlichen Erfolg der Komax Gruppe beeintrachtigen, was sich auch im
Aktienkurs niederschlagen wirde. Andererseits erodffnet eine gesunde Unternehmens- und
Geschaftskultur neue Mdglichkeiten, Kundinnen und Kunden, Investorinnen und Investoren sowie
Mitarbeitende zu gewinnen. Deshalb legt die Komax Gruppe den Fokus auf eine gute Unternehmens-
ethik und Compliance - die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften.

Die Komax Gruppe verfolgt einen Ansatz, der keine Ausnahmen bei ethischem und fairem
Geschaftsgebaren sowie Compliance zulasst. Sie erflllt sowohl globale als auch lokale regulatorische
Vorgaben der Lander, in denen sie aktiv ist. Die verschiedenen Abteilungen sowie Group Legal und
Compliance setzen sich regelmassig mit aktuellen Entwicklungen auseinander und lassen diese in
Richtlinien und Reglemente sowie beispielsweise in Code-of-Conduct-Schulungen einfliessen. In
allen Abteilungen bestehen diverse Prozesse, um die Regelkonformitét sicherzustellen. Die Ver-
antwortung liegt bei den jeweiligen Prozessverantwortlichen, die von Group Legal und Compliance
beraten und unterstitzt werden. Die Komax Gruppe arbeitet aktuell an der Erweiterung ihrer
Compliance-Struktur, um auch in Zukunft ein faires und ethisches Handeln in allen Bereichen sicher-
zustellen.

Verantwortungsvolles Risikomanagement

Zentrales Element einer guten Corporate Governance ist ein umfassendes Risikomanagement. Bei
der Komax Gruppe werden die mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen potenziellen und
effektiven Risiken anhand eines institutionalisierten Risikomanagements jahrlich systematisch erfasst,
analysiert, Uberwacht und gesteuert. Diese Risiken sind thematisch zu Gruppen zusammengefasst.
Dabei handelt es sich unter anderem um allgemeine externe Risiken, leistungswirtschaftliche Risiken,
finanzwirtschaftliche Risiken, Risiken im Zusammenhang mit Corporate Governance und Trade
Compliance sowie um IT-Risiken. Diese insgesamt Uber 150 erfassten Risiken werden in einer
Risikomatrix nach Wahrscheinlichkeit des Eintretens und Umfang der potenziellen Auswirkungen
verortet. ESG-Risiken werden dabei ebenfalls adressiert. Diese werden kiinftig noch umfassender
analysiert, um die mdglichen Auswirkungen fur die Komax Gruppe sowie die Umwelt, Gesellschaft
und Wirtschaft detailliert bewerten zu kénnen (> Seite 72).
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Operativ ist die Gruppenleitung fur das Risikomanagement verantwortlich. Die Steuerung wesent-
licher Einzelrisiken erfolgt durch eigens daflir ernannte Prozessverantwortliche. Diese treffen kon-
krete Massnahmen und Uberwachen deren Umsetzung. Die Gruppenleitung informiert den Pri-
fungsausschuss des Verwaltungsrats jahrlich Uber die identifizierten Risiken und die im Rahmen
des Risikomanagements getroffenen Massnahmen. ESG-Risiken werden ausserdem mit dem Nach-
haltigkeits- und Innovationsausschuss diskutiert. Auf dieser Basis nimmt der Verwaltungsrat (einmal
jahrlich) eine Risikoeinschatzung vor, welche die Gruppenleitung weiterverarbeitet und Massnahmen
einleitet, um die Risiken zu eliminieren bzw. zu mitigieren.

Die Komax Gruppe hat aktuell noch keine langfristigen globalen Klimarisiken in ihrem Risikoma-
nagement implementiert. Dies wird in den kommenden Jahren auf Basis der ESG-Strategie nachgeholt.

Code of Conduct

Die Grundlage fur die Unternehmensethik der Komax Gruppe bilden die finf Kernwerte des Unter-
nehmens (> Seite 66) sowie der bereits vor vielen Jahren implementierte Code of Conduct (Verhal-
tenskodex). Die Komax Gruppe hat darin die nachhaltige Entwicklung ihres Geschéfts als Ziel de-
finiert sowie die Ablehnung von Gewinnstreben auf Kosten der Umwelt verankert. Der Code of
Conduct wurde vom Verwaltungsrat genehmigt und ist flr alle Mitarbeitenden der Komax Gruppe
weltweit verbindlich. Er baut auf den ethischen Grundsatzen auf, welche die Komax Gruppe seit
Jahrzehnten befolgt. Der Kodex definiert wichtige Verhaltensregeln fur den Umgang mit vertrauli-
chen Informationen sowie das Leben von unverzichtbaren Kernwerten wie Zuverlassigkeit, Glaub-
wurdigkeit, Integritéat, Chancengleichheit, Sicherheit und Gesundheit sowie auch Nachhaltigkeit. Er
ist in 16 Sprachen verfligbar und wird periodisch Uberprift (www.komaxgroup.com/organization).
Zur Sensibilisierung auf die Verhaltensregeln erhalten neue Mitarbeitende eine Schulung, die regel-
massig von allen Mitarbeitenden wiederholt werden muss.

Ziel der Komax Gruppe ist es, dass kiinftig alle Mitarbeitenden
mindestens alle zwei Jahre eine Code-of-Conduct-Schulung
absolvieren und 100% der Teilnehmenden diese bestehen.

Die Teilnahme und die Ergebnisse der Code-of-Conduct-Schulung werden von der Komax Gruppe
ausgewertet und allfallige Massnahmen werden abgeleitet.

Verstdsse gegen den Verhaltenskodex werden nicht toleriert und ziehen entsprechende Konse-
quenzen fur fehlbare Mitarbeitende nach sich. Dies gilt sowohl flr diejenigen, die gegen die Regeln
verstossen, als auch fur all diejenigen, die von den Verstéssen gewusst haben, sie aber nicht
gemeldet haben. Wer einen Verstoss feststellt, kann diesen der direkten oder n&chsthéheren vor-
gesetzten Person, der Personalabteilung oder der unabhangigen externen Whistleblowing-Stelle
melden (codeofconduct@ssrlaw.ch). Im Berichtszeitraum wurden zwei Verstésse festgestellt, die
interne Sanktionen durch die Komax Gruppe, jedoch keine Gerichtsfalle nach sich zogen. Gerichts-
falle und Verstdsse werden regelmassig gruppenweit in Audits bzw. Reportings abgefragt.

Bekdmpfung von Korruption

Die Geschaftstatigkeit der Komax Gruppe basiert auf der Qualitat ihrer Leistungen und auf Integritat.
Daher lehnt sie jegliche Form von Bestechung und sonstiger Korruption entschieden ab. Unabhangig
vom Betrag nehmen Mitarbeitende keine Geldgeschenke an und machen selbst auch keine. Sach-
geschenke oder Einladungen sind nur erlaubt, wenn sie einen geschaftstiblichen Rahmen nicht
Ubersteigen und dadurch kein unerlaubter Vorteil entsteht. Diese Grundregeln sind sowohl im Code
of Conduct der Komax Gruppe als auch im Code of Conduct fUr Lieferanten und im Code of Con-
duct fur Geschéftspartner festgehalten. Dies ist insbesondere wichtig, da die Komax Gruppe auf-
grund ihrer Kundenstruktur auch in L&ndern mit vergleichsweise hohem Korruptionsrisiko, gemass
dem Korruptionsindex (CPI) von Transparency International, geschéftlich tatig ist.
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Korruptionsrisiken werden im Rahmen des Risikomanagements in regelmassigen Abstanden Uber-
pruft. Im Berichtszeitraum wie auch im Vorjahr wurden keine erheblichen Korruptionsrisiken fest-
gestellt und es sind auch keine Falle von Korruption innerhalb der Komax Gruppe bekannt gewor-
den. Um die konsequente Linie, welche die Komax Gruppe bei den Themen Korruption, Bestechung
und Menschenrechte verfolgt, noch klarer festzuhalten und zu kommunizieren, wird sie bis Ende
2024 Richtlinien dazu gruppenweit implementieren.

Um einzelne im Code of Conduct behandelte Themen detaillierter

zu regeln, hat sich die Komax Gruppe zum Ziel gesetzt, bis Ende

2024 Richtlinien zu den Themen Menschenrechte, Korruption
und Bestechung gruppenweit verbindlich zu implementieren.

LIEFERKETTEN-RISIKOMANAGEMENT

Nachhaltigkeit in den Lieferketten umfasst bei der Komax Gruppe die sozial und 6kologisch ver-
antwortungsvolle Beschaffung von Rohstoffen, Komponenten, Verpackungen und Dienstleistungen
sowie ein angemessenes Risikomanagement. Ein Grossteil der Wertschdpfung bei der Komax
Gruppe besteht aus Ingenieurleistungen und aus der Montage von Komponenten bei der Produktion
von Maschinen. Diese Komponenten werden mehrheitlich von Dritten hergestellt und geliefert. Fur
die Komax Gruppe ergeben sich daraus verschiedene Beschaffungsrisiken. Es besteht die Gefahr
der Verwendung von Konfliktmaterialien, der Verletzung von Menschenrechten und des verschwen-
derischen Einsatzes von Energie und knappen Rohstoffen in den Lieferketten. Ausserdem gibt es
rechtliche Risiken — von der Einhaltung lokaler und internationaler gesetzlicher Vorschriften und
Normen bis hin zu Korruption und Bestechung. Daraus ergeben sich potenzielle weitere Risiken flr
die Reputation und den Geschéftserfolg der Komax Gruppe. Durch ein striktes Trade-Compliance-
Management sowie ein verantwortungsbewusstes Management ihrer Lieferketten kann die Komax
Gruppe diese Risiken reduzieren und langfristige stabile Beziehungen zu Lieferanten pflegen. Damit
kann sie zu nachhaltigen Lieferketten beitragen und deren Auswirkungen auf Umwelt und Gesell-
schaft positiv beeinflussen.

Die Komax Gruppe verfligt Uber ein Global-Procurement-Team, das flr globale Beschaffungs-
themen verantwortlich zeichnet. Dieses ist im Austausch mit den Fachpersonen an den Produktions-
standorten, die sich um die Beschaffung der lokal benétigten Materialien und Komponenten kimmert.
Den Herausforderungen in den Lieferketten mdchte die Komax Gruppe mit Vertrauen, Transparenz
und Kontrolle begegnen. Daflr hat sie verschiedene Richtlinien, Massnahmen und Ziele definiert, die
sie laufend prUft und Uberarbeitet.

Code of Conduct fiir Lieferanten

Die Komax Gruppe legt bei geschéftlichen Beziehungen grossen Wert auf Respekt, Anstand, soziale
Verantwortung und die konsequente Einhaltung internationaler Richtlinien und Gesetze. Deshalb
hat die Komax Gruppe je einen Verhaltenskodex speziell flr Lieferanten und Geschaftspartner
erarbeitet, dessen Einhaltung sie nach Moglichkeit vertraglich regelt. Schliisselelemente sind hier
die Einhaltung der Gesetze, das Verbot von Korruption und Bestechung, fairer Wettbewerb und die
Respektierung von Menschenrechten. Verstdsse gegen den Verhaltenskodex werden konsequent
angemahnt und kdnnen zur sofortigen Beendigung eines Vertrags fuhren.

Zum Ende des Berichtsjahrs haben 55% der Lieferanten der Komax Gruppe (gemessen am Ein-
kaufsvolumen) den Code of Conduct flr Lieferanten unterzeichnet. Der Wert ist niedrig, da im Be-
richtsjahr mit einer kompletten Revision des Verhaltenskodex gestartet wurde und deshalb der «alte»
Kodex nicht mehr bei den neu hinzugekommenen Gesellschaften der Schleuniger Gruppe ausgerollt
wurde. Es ist geplant, den neuen Verhaltenskodex im Verlauf des Jahres 2024 den Lieferanten aller
Gesellschaften der Komax Gruppe zuzustellen. Das Unternehmen mdchte hierbei eine hohe Verbind-
lichkeit erreichen und hat ein entsprechendes ESG-Ziel definiert.
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Die Komax Gruppe strebt an, dass 80% der Lieferanten

(gemessen am Einkaufsvolumen) bis 2025 den Code of Conduct

unterzeichnet haben. Bis 2028 sollen mindestens 95% der

Lieferanten (nach Einkaufsvolumen) den Code of Conduct
unterzeichnet haben.

Sorgfaltspflicht in Bezug auf Mineralien und Metalle aus Konfliktgebieten sowie

Kinder- und Zwangsarbeit

Die Komax Gruppe schliesst Zwangs- und Kinderarbeit in jeglicher Form kategorisch aus. Alle Be-
triebsstatten des Unternehmens befinden sich in Landern, welche die ILO-Konventionen bezuglich
Forced Labour oder Abolition of Forced Labour (USA) unterzeichnet haben. Zulieferern ist es mittels
des Code of Conduct fur Lieferanten sowie des Code of Conduct fur Geschéaftspartner, Agenten
und Distributoren verboten, bei der Beschéaftigung von Arbeitnehmenden die ILO-Konventionen
bzgl. Kinderarbeit und Zwangsarbeit zu verletzen.

2023 hat die Komax Gruppe eine neue Richtlinie flr die vorgelagerte Lieferkette initiiert und
weitere Prifungen bzgl. Kinderarbeit sowie Konfliktmineralien und -metallen gemass Art. 964j OR
und der Verordnung Uber Sorgfaltspflichten und Transparenz bezUuglich Mineralien und Metallen aus
Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr) durchgefihrt. Diese Prifungen kamen zum Ergebnis,
dass die Einfuhr- und Bearbeitungsmengen fur Mineralien und Metalle nicht erreicht wurden und
nur ein geringes Risiko bzw. kein begrindeter Verdacht auf Kinderarbeit festgestellt werden
konnte, wodurch die Komax Gruppe von den Sorgfalts- und Berichterstattungspflichten befreit ist.
Die Komax Gruppe wird das Thema im Rahmen des Lieferkettenrisikomanagements aufmerksam
weiter verfolgen.

Langfristige Partnerschaften und regelméassige Auditierung
Die Komax Gruppe setzt auf langfristige Partnerschaften mit Lieferanten, die sich durch eine nach-
haltige Geschéaftstatigkeit und entsprechende Produkte auszeichnen. Dies wird mithilfe von Audits
Uberpruft. Neue und bestehende Partner werden nach den gleichen Kriterien bewertet bzw. auditiert.
Zu diesen zahlen unter anderem der Status der Integration nachhaltiger Geschaftsprozesse (ESG-
Rating), Qualitat, Preis, Beschaffungskette und Liefertreue sowie Produktionsprozesse.

Um die Nachhaltigkeit ihrer Lieferkette noch besser bewerten und Massnahmen ergreifen zu
kénnen, arbeitet die Komax Gruppe seit 2021 mit EcoVadis zusammen und ist bestrebt, die Audi-
tierungen auszuweiten.

Das Ziel der Komax Gruppe ist es, jahrlich bestehende und/
oder potenzielle neue Lieferanten auf der Basis eines Risikomatrix-
ansatzes auszuwahlen und zu auditieren.

Lieferketten-Risikomanagement und Trade Compliance

Im Risikomanagement der Komax Gruppe sind zahlreiche Beschaffungs- und Compliance-Risiken
adressiert (> Seite 95; » ab Seite 163, Finanzbericht). Das Unternehmen beschaftigt ein Trade-
Compliance-Team, das u. a. regelméssig Trainings zu Themen wie Exportkontrollen, Embargos,
aktuellen Incoterms sowie zur Zoll- und Steuergesetzgebung durchfihrt.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Transparenz in den Lieferketten

Aktuell verflgt die Komax Gruppe noch nicht Uber umfassende Transparenz in ihren Lieferketten.
Deshalb ist ein nachster Schritt die detaillierte Erfassung zusatzlicher relevanter Daten. Dies
schliesst das Ressourcenmanagement, Emissionen (Scope 3) und Governance-Themen mit ein.
Das Unternehmen plant, in Zukunft auch Scope-3-Informationen in ihren ESG-Zielen zu bertcksich-
tigen.

EFFIZIENTE BESCHAFFUNG DURCH KONSOLIDIERTES LIEFERMANAGEMENT

In Kooperation mit Bossard, einem fihrenden Logistik-
unternehmen fir industrielle Montage und Verbindungs-
I6sungen, reduziert die Komax Gruppe ihre jahrlichen
CO,-Emissionen am Hauptsitz in der Schweiz bei der
sogenannten «C-Teile-Beschaffung». Dies sind Materialien
mit einem geringen Wert und hoher Beschaffungsmenge,
wie etwa Schrauben. Da die Komax Gruppe hierbei Teil
eines breiten Netzwerks von Bossard-Kundinnen und
-Kunden mit einer gemeinsamen Lieferantenbasis ist,
kénnen Sendungen und Transportwege konsolidiert
werden. Dadurch wird der Treibstoffverbrauch reduziert.
Insgesamt sind die CO,-Emissionen rund ein Viertel
tiefer als ohne Konsolidierung der Lieferungen durch
Bossard.

AUSBLICK

Mit der Verankerung von ESG in ihrer neuen Strategie und der erstmaligen Definition und Verdffent-
lichung von nicht finanziellen Zielen machte die Komax Gruppe im September 2023 deutlich, wie
wichtig ihr nachhaltiges, soziales und verantwortungsbewusstes Handeln ist. Bereits seit Jahrzehnten
ist ihre Geschaftstatigkeit davon gepragt. Die Komax Gruppe ist sich bewusst, dass in den kom-
menden Jahren noch weitere Anstrengungen notwendig sind, um den eigenen und den unterschied-
lichen Ansprlchen ihrer Anspruchsgruppen gerecht zu werden und ihre ESG-Ziele zu erfllen.

Mit der Erarbeitung der ESG-Strategie und der Integration in ihre Gesamtstrategie 2028 hat die
Komax Gruppe einen ersten wichtigen Schritt auf diesem Weg vollzogen. In den kommenden
Jahren steht die Umsetzung zahlreicher ESG-Initiativen an — und dabei eine noch stérkere Involvierung
der Mitarbeitenden sowie weiterer Anspruchsgruppen in ESG-Themenbereiche.

Als Folge der konsequenten strategischen Verankerung von ESG werden ab 2024 die Mitglieder
der Gruppenleitung individuelle ESG-Ziele erhalten, deren Erreichungsgrad ein Kriterium fUr die
Hohe der variablen Vergltung sein wird. Die Komax Gruppe wird auch die Berichterstattung tUber
ihnre ESG-Aktivitaten kontinuierlich erweitern und optimieren. Dabei liegt ein Fokus auf der Daten-
erhebung. Zudem wird der nachste ESG-Bericht die Empfehlungen der Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD) berucksichtigen.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

GRI-Index
Der zu diesem ESG Bericht zugehdrige GRI-Index ist auf der Webseite der Komax Gruppe verflig-
bar (www.komaxgroup.com/de/annualreport2023/gri-index).

Organisationsstruktur

Die FUhrungsstruktur und Zusammensetzung der Komax Gruppe ist im Corporate-Governance-
Bericht abgebildet. Die Komax Gruppe hat 2023 ESG als strategische Initiative in die Strategie 2028
aufgenommen. Detalillierte Aufgaben, Pflichten und Befugnisse des Verwaltungsrats, seiner Prasi-
dentin bzw. seines Prasidenten und der Ausschusse sind in den Statuten sowie im Organisations-
reglement der Komax Holding AG und in den Reglementen Uber den VergUtungs-, den Prifungs- bzw.
den Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss festgehalten. Sie definieren ausserdem die Rechte,
Pflichten und Kompetenzen des CEO und der Gruppenleitung. Die Reglemente werden periodisch
Uberprift und im Bedarfsfall angepasst. Weitere Informationen zur Organisationsstruktur sind auf der
Website der Komax Gruppe verflgbar (www.komaxgroup.com/de/about-komax/organization).

Unternehmensfiihrung
Informationen zur Unternehmensfthrung sind im Corporate-Governance-Bericht (> Seiten 102-120)
zu finden.

Vergiitungen
Samtliche Informationen zu VergUtungen von Verwaltungsrat und Gruppenleitung sind im Vergttungs-
bericht (> Seiten 121-140) verflgbar.

Einbindung von Stakeholdern

Die Anspruchsgruppen (Stakeholder) der Komax Gruppe sind Mitarbeitende und deren Familien,
Kundinnen und Kunden im B2B-Bereich, Lieferanten, Partner, die Finanzgemeinschaft, Medien,
lokale Gemeinschaften an den Standorten der Komax Gruppe, Gesetzgeber und Regulierungsbe-
hérden sowie die allgemeine Offentlichkeit.

Diese Anspruchsgruppen werden von der Komax Gruppe sowohl digital als auch physisch

eingebunden. Hierfur pflegt das Unternehmen einerseits eine globale sowie eine Reihe lander-
spezifischer Webseiten in mehreren Sprachen, welche neben zahlreichen Informationen auch
Kontaktformulare und Ansprechpartner enthalten.
Fir Kundinnen und Kunden stehen eigene Onlineportale zur Verfligung, um in den direkten Aus-
tausch mit der Komax Gruppe zu treten. Ausserdem nimmt die Komax Gruppe an zahlreichen
Messen und Fachveranstaltungen teil (> Seite 35) und ist Teil verschiedener Partnerschaften wie
der ARENA2036 und der Smart Cabinet Building Initiative (> ab Seite 48).

Die Financial Community und alle weiteren Stakeholder werden Uber eine umfassende Bericht-
erstattung mittels Medienmitteilungen, Jahres- und Halbjahresberichten sowie physischen und
virtuellen Veranstaltungen eingebunden. Dazu gehért auch ein Mailversand, flr den sich Interes-
sierte anmelden kdénnen (> Seite 120). Fur Mitarbeitende halt die Komax Gruppe zahlreiche Infor-
mations- und Kommunikationsmittel bereit. Diese umfassen interne Mitteilungen zu relevanten
Themen, ein Intranet, Live- und Onlineveranstaltungen wie Webinare sowie das Videoformat «Komax
Talk», in dem der CEO und die Gruppenleitung Uber aktuelle Entwicklungen informieren. Ausserdem
steht das Newsportal der Komax Gruppe — die Komax Stories (www.komaxgroup.com/de/stories)
— allen Interessierten zur Verflgung.

Arbeitnehmer-Arbeitgeberverhaltnis
Die Komax Gruppe hat keine Angestellten, die unter Tarifvertrage fallen.

Komax Gruppe Geschaftsbericht 2023
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Die Komax Gruppe spendet grundsatzlich keine Betrédge an politische Parteien, politische Organi-
sationen oder an Einzelpersonen, die ein politisches Amt innehaben oder fur ein solches kandidieren.

ERKLARUNG DES VERWALTUNGSRATS UND OR-REFERENZTABELLE
Der Verwaltungsrat der Komax Holding AG ist fur die Erstellung des nicht finanziellen Berichts 2023
(ESG-Bericht) in Ubereinstimmung mit den anwendbaren Gesetzen verantwortlich. Der ESG-Bericht
2023 enthalt die vom Schweizerischen Obligationenrecht (OR) geforderten Angaben zu nicht finan-
ziellen Themen. Die nachfolgende Tabelle zeigt, wo die nicht finanziellen Belange geméss Art. 964b
OR zu finden sind. Der Verwaltungsrat hat diese genehmigt.

Anforderung Art. 964b Abschnitt des nicht finanziellen Berichts Seite
Die Komax Gruppe auf einen Blick 64
ESG-Strategie 69
Beschreibung des Geschaftsmodells Nachhaltiges, profitables Wachstum 71
ESG-Ziele 2024-2028 70
Treibhausgasemissionen und Energieeffizienz 76
Umweltbelange Produktlebenszyklus-Management 80
UnterstUtzung lokaler Gemeinschaften 73
Verantwortung fiir Menschen tUbernehmen 85
Sicherheit und Zufriedenheit am Arbeitsplatz 87
Kundenbeziehungen 93
Sozialbelange Unternehmensethik und Compliance 95
Sicherheit und Zufriedenheit am Arbeitsplatz 87
Arbeitnehmerbelange Unternehmensethik und Compliance 95
Unternehmensethik und Compliance 95
Achtung der Menschenrechte Lieferkettenrisikomanagement 97
Unternehmensethik und Compliance 95
Bekéampfung der Korruption Lieferkettenrisikomanagement 97
Wechselwirkungen zwischen der Komax Gruppe und
Konzepte, Massnahmen, Risiken ihrem Umfeld 72
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Eine gute Corporate Governance ist fir die Komax Gruppe elementar. Sie sichert langfristig den
wirtschaftlichen und sozialen Erfolg durch nachhaltige Wertschdpfung im Interesse der Kundinnen
und Kunden, des Aktionariats, der Mitarbeitenden, der Kreditgeb