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Recenze

Tato pfirucka je velmi ctiva, nevahal bych ji nazvat dobrodruz-
nou novelou z podnikatelského prostredi, presto obsahuje
dostatecné mnozstvi faktickych informaci nutnych k vytvo-
reni si vlastniho nazoru. Prirucka je vhodna i pro Ctenare
bez predchozich znalosti svéta kryptomén, protoZe neza-
chazi do technologickych detaild. Autor si vystacil s mini-
malnim mnoZstvim odbornych pojmd, aniz by tim utrpéla
kvalita jeho sdéleni.

Prestoze mam nastudovanych mnoho odbornych i populari-
zacnich publikaci z oblasti kryptomén, povazuji za pfinos-
né, Ze jsem se seznamil i s touto priruckou. Popisuje svét
kryptomén ze zcela nového, unikatniho uhlu pohledu.

Tato prirucka se zaméruje na dvé hlavni cilové skupiny Cte-
naru. Jednak je uréena podnikatelum, ktefi chtéji naskocit
na vinu kryptotechnologie, ktera se jako tsunami Sifi celym
svétem. Nabizi jim alternativni mozZnost ziskani financovani
Jejich podnikatelskych projekti. Druhou cilovou skupinou
Jsou investori, ktefi se nyni topi v oceanu kryptoménovych
projektd, zvanych ICO. Nabizi jim zpisob, jakym Ize vybrat
projekty s vysokym potencidlem a nenechat se chytit do
pasti projektit podvodnych.

Technologie blockchainu, ze které jsou odvozeny kryptomény,
Je vyznamnou technologickou inovaci, byva srovnavana
s objevem ohné, kola, knihtisku, parniho stroje, elektriny Ci
Iinternetu. V této prirucce je Casto odkazovano na podob-
nosti s pfibéhy internetovych giganti Amazon, Google, Ci
eBay. Autor vyzdvihuje i uspéchy, kterych ve svéte krypto-
mén nasSe zemé dosahla. V tomto oboru patfime ke svéto-
vé elite.

Nyni stru¢né shrnu obsah prirucky. Autor popisuje své zkuse-
nosti s financovanim podnikatelskych projektu v klasickém
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poskytovat penize na projekty, které nezapadaji do predem
vytvofenych Sablon. Ve svéteé kryptomén panuje neome-
zena svoboda, nicméné kaZzdy sam nese plnou zodpo-
védnost za sva investicni rozhodnuti, neexistuji zde zadné
ochranné mechanizmy. Autor navrhuje vytvoreni produktu
zvaného IPCQO, ktery kombinuje jednoduchost investovani
z kryptosvéta (ICQO) s ochrannou investort uZivanou

v klasickém svété (IPQ).

Z mého pohledu je navrhovany nastroj IPCO jednim z prv-
nich kroku, které pomohou masové adopci technologie
blockchainu a kryptomén do bézného zivota. Jsem
presvédcen, Ze nase stoleti bude patrit pravée témto
technologiim.

VEérim, Zze nebudete litovat Casu straveného s touto pfiruckou.

RNDr. Jan Lansky, Ph.D.,
autor odborné monografie Kryptomeny
a Cceského prekladu Mastering Bitcoin



Predmluva

Pred vice nez dvéma lety jsem se poprvé dozvedél, Zze existu-
je néco, co se jmenuje ICO. V té dobé jsem chodil béhat
se svym kamaradem. Vypravel mi o projektech, které timto
zpusobem ziskavaly kapital. Bylo zajimavé to poslouchat.
Zvlaste, kdyz j[sem se dozvidal, ze jeden projekt ziskal doslo-
va za par hodin kapital ve vySi mnoha desitek miliond dolard.

Prvni tydny meé to nechavalo vcelku chladnym. Ale ¢im vice
jsem se dozvidal o podstaté tohoto zplisobu ziskavani
penéz, tim vice jsem se o ICO zajimal. Z&asti to bylo také
proto, ze v té dobé nas projekt, ktery se zabyval penézni-
mi transfery, rostl. A jako kazdy projekt nebo firma, ktera
roste, si zada kapital. Pokud jste se nekdy ocitli v podobné
situaci, date mi mozna za pravdu, ze hledani penéz na trhu
je mnohdy vyCerpavajici prace. Prestoze mate rostouci
firmu, musite nové investory intenzivné vyhledavat, ba co
vice, musite je presvédCovat o vyhodnosti investice.

Kazdy, kdo si touto etapou prochazi, moc dobre vi, Ze moz-
nosti, jak oslovit investory, zase tak moc neni. Mlzete
se obratit na rodinu, pratele, soukromé investory, banky,
finan¢ni instituce a v tom horsSim pripadé treba také na lich-
vare. Kdosi kdysi délal prazkum a zjistil, Ze nejvyuzivanéjsi
pUjcka na svété se jmenuje Bracha. A pokud se nad tim
zamyslime, je to zfejmé tak. Pokud nam néco chybi, tak
v pfipadé, ze mame alespon Castecne funguijici rodinu,
jdeme presné jejim smérem. Nejprve se zeptame nejblizsi
rodiny, poté pribuznych a teprve nasledné, kdyz zjistime,
Ze nam nikdo nepUjci, jdeme dal. Je doslova paradox, Ze
v dnesnim svété, kdy se penize tisknou po tunach, je jich
takovy nedostatek.

Pokud nam tedy rodina nevyhovi, zaCneme hledat alternativni
cesty. Prvni, ktera nas vétsinou napadne, je banka. Konec-
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které se predhani v superlativech spojenych pravé s puj-
covanim penéz. Jsme banka, ktera chape podnikatelské
potreby. Rozumime mladym a pro vas projekt poskytneme
kapital na rozjezd vaseho podnikani. Pomahame firmam
rGst a zajiStujeme potrebnou likviditu.

Nabidek je doslova nepreberné mnozstvi, a tak clovék ne-
znaly problematiky se témér s Usmévem na tvari vypravi
do banky. Pokazdé, kdyz si vzpomenu na své zacatky, se
opravdu musim smat, jak naivni predstavu o fungovani
bankovniho systému jsem jako mlady mél. V bance se
na vas vetsinou prijemné usmivaji, vyslechnou si vas
a poté si zadaji papiry. Jeden papir, druhy papir, tisic papi-
rG. Pokud jste na zacatku a moc téch papirli nemate, velmi
rychle zjistite, Ze bez papirll penize neziskate.

Situace se o moc nezlepsi, ani kdyz papiry mate. Dokonce
ani kdyz jste relativné velka firma a mate téch papirt celé
Stosy, banku to opravdu muZze zajimat jen malo. Ono je
totiz také velmi dulezité, abyste méli ty spravné papiry. Aby
toho nebylo malo, tak na téch spravnych papirech musite
mit spravna Cisla. Nemate Cisla? Pardon, ale financovani
u nas ziskate jen vysoce nepravdépodobné. Stadi tedy
absolvovat par takovych schiizek a zjistite, ze situace je
ve vSech bankach velmi podobna. Banky jsou ze své pod-
staty nuceny pracovat s rizikem. A kazda pujcka je riziko
opravdu velke. Vzhledem k faktu, ze banky pracuiji s cizimi
penezi, za které vSak prebiraji rizika, je jejich chovani vcel-
ku rozumné. Je sice ponékud v rozporu s tim, co hlasaji
ve svych reklamach, ale na to jsme si jiz zvykKli.

Pokud jsme tedy dostatecné urputni a jdeme si za svym, tedy
hledame kapital dal, musime do vétsiho rizika. Proto se
také lidem, ktefi s timto rizikem pracuji, fika rizikovy kapital.
Jedna se o rdzné fondy, skupiny investor(, ktefi sleduji



presné definovanou Cast trhu, nebo o soukromé investory,
ktefi za své penize pozaduji mensi zaruky, ale vySSi droky.

Prestoze mnohdy je tato cesta cestou do pekel, mize to byt
pro nekteré projekty Ci firmy cesta spasna. Existuje mnoho
solidnich fond, stejné tak investor(, ktefi dokazi projektu Ci
firmam se svymi penézi prinést vysokou pridanou hodnotu.
Tou je vétSinou zkusenost, kterou investor v daném oboru,
do kterého investuje, ma. Pokud se vam tedy podari propojit
se s nékym takovym, miZze to byt opravdova vyhra, poklad,
ktery objevite diky tomu, ze hledate.

MuUzZe to byt vSak také noCni mira, a to vétSinou v pripadé,
Ze narazite na hloupé penize. Hloupé penize je termin,
ktery s oblibou pouzivam pokazdé, kdyz za nimi je investor,
jehoz zajem prameni vyhradné z vynosového uspokojeni.
Pokud nerozumi tomu, co délate, prinasi pouze penize.

V tomto pripadé vam tak prinese pouze momentalni
uspokojeni potreby, ale do budoucna s nim pocitat nelze.
Naopak je nutné pocitat s tim, ze jakmile se néco pokazi
(a ono se mnohokrat néco pokazi), miZete o firmu Ci pro-
jekt diky takovému investorovi velmi lehce prijit.

Tim nejSilenéjSim napadem, ktery vSak mnoho lidi nejen
napadne, ale kterému také mnohdy svéri svou budouc-
nost, je moznost ziskat financovani od firem nebo lidi,
ktefi za své sluzby chtéji véru vysoké uroky. Pro takové lidi
zdomacneélo slovo lichvar. Jsou to zpravidla ti, kdo vladnou
jistym kapitalem, a jediné, co je zajima je, zda mate Cim
rucit. Pokud tedy zdédite chalupu po babicce, byt po de-
deckovi, vlastnite pozemek Ci byt, velmi radi vam svéfi sve
penize. Pokud existuje poptavka, vytvori se nabidka.

Pro kazdého podnikatele tak existuje cela rada financnich
moznosti, diky kterym muize své podnikani akcelerovat.

Na druhou stranu jejich vyuzitelnost je omezena. Pokud



nemate v rodiné nikoho zdmozného, dostatek cennych
papirl, které mlzete odnést do banky, ¢i dim, byt nebo
pozemek do zastavy, moc moznosti vam nezbyva. A proto
kdyz zaCnete poslouchat o jakési nové metodeé financovani
spojené se tremi pismeny ICO, urcité vas to zaujme.

Mé osobné to zaujalo natolik, ze jsem zacal vSe s timto feno-
ménem studovat. Aby bylo mezi nami jasno. Mé studium
je ryze praktické. Akademicke diskuze me sice velmi bavi,
ale z podstaty své bytosti se povazuji za praktika. Zkratka
mam rad véci, které funguji a o kterych vim, jak funguiji.
Teprve pokud vim, jak funguji, dokazu totiz ridit, chceme-li,
ovliviiovat jejich chod.

Abych vsak byl zcela upfimny, muj zajem se zvySoval postup-
né. Rozhodné to nebyla laska na prvni pohled. Postupné
Jjsem byl nucen jit do hloubky. Diky vnimani detailu jsem si
¢im dal vice uvédomoval, ze tento zpusob ziskavani kapita-
lu je nécim, co ovlivni podnikatelské prostredi ve velmi bliz-
ké budoucnosti. No predstavte si to sami. Lidé na zakladé
ratingu ohodnoti sami, zdali vas projekt Ci firma je natolik
divéryhodna, aby vam své&fili penize. Zadny prostiednik,
zadna banka, zadny kvalifikovany investor. Normalni, sel-
skym rozumem uvazujici ¢loveék. Mezi nim a vasim projek-
tem Ci firmou je pouze technologie. Ta sama dokaze kontro-
lovat mnoho véci podobné, jako tomu je u prostrednik.

Rozdil vsak je v tom, Ze |i, alespon prozatim, chybi nase
oblibené lidské vlastnosti, jako jsou napriklad: chtivost,
chamtivost, souperivost, nenasytnost nebo treba necest-
nost, lenost nebo pohodinost. Prestoze se nad lidskymi
bytostmi vznasi cosi, Cemu rikame karma, v mnoha pripa-
dech se stava, ze na ni kasleme a podlehneme mamonu.
Technologie tyto prohresky nevlastni. Ma jasné definované
parametry a na jejich zakladé kona.



Zni vam to jako pohadka? Pokud ano, dozvite se v této prak-
tické prirucce, jak takovou technologii miZete elegant-
né vyuzit pro sebe. Dozvite se, jaké cesty ziskavani kapi-
talu nyni existuji a co to vlastné takové ICO je. Podivame
se na to pohledem praktika, ktery uvazuje Cestné, a tedy
chape, ze pokud mu nékdo néco svéri, at uz prfimo, Ci
prostfednictvim technologie, pristupuje k tomuto zavaz-
ku seriézné. Nahlédneme pod poklicku technologickych
moznosti, které diky tomu, Ze denné pouzivame chyiré te-
lefony, pocitace Ci tablety, dnes lehce pfirovhame k tomu,
co zname. Pdjdeme cestou potreby a jejiho uspokojeni.
Pokusime se spole¢né na ICO a cesty ziskavani kapitalu
podivat z pohledu podnikatele.

Dnes je velkou oblibou spojovat vSechno do jednoho pytle
s nazvem technologie. V této prirucce vSak technologii ne-
budeme nekriticky idealizovat. Budeme se na ni divat jako
na néco, co nam zkratka slouzi. Pokusime se na ni pohlizet
jednoduse tak, abychom rozuméli tomu, co se dégje,

a zaroven nesli do zbyteCnych detaild.

Predstavit si to mGzeme jako auto. Jedno auto jezdi na plyn,
druhé na benzin a treti na elektrinu. V kazdém je jina tech-
nologie. Pokud vSak feSime potrebu prevézt od babicCky,
ktera zije na vesnici, vajicka svym autem do mésta, mozna
nas az tak moc tato technologie zajimat nebude. Zkrat-
ka otoCime klickem nebo stiskneme tlacitko. Co se déje
uvnitf, neresime do té doby, dokud to funguje.

Timto jednoduchym zplsobem se v této prirucce dostane-
me k meritu véci. Tou je potreba ziskat financovani pro
svUj projekt nebo firmu. Jisté nikdo z nas nepochybuije, ze
pokud automobilka uvede na trh auto s novou technologii,
splni predtim vSechny stanovené normy, at jiz bezpe€nost-
ni, ¢i napriklad emisni.



Stejné i my se podivame a ze vS§ech moznych stran pro-
bereme varianty, které jsou pfi ziskavani kapitalu v ICO
spravné, legislativné podloZzené a danové korektni. Co se
tyka téchto norem, je ICO zcela na zadatku. Proto v této
prirucce popisuji, jak to délame my a jaky pristup volime.
Je tedy prfimo na vas, zdali se rozhodnete |it podobnou
cestou, nebo naopak zvolite moznost vyuzit faktu, ze je to
zacCatek, a rozhodnete se pro cestu jinou.

Rozhodné vsak jiz zde, zcela na zaCatku, upozornuiji, ze tech-
nologie spojené s ICO jsou chytré. Pokud tedy nyni néco
zanedbate, napriklad platbu dani, m{ize vas to za par let,
klidné i za 20, velmi lehce dohnat. Pokud tedy Ctete tyto
radky a neni vam zrovna 70, doporucuji se nad kazdym
krokem opravdu zamyslet. V této priruCce ziskate také do-
poruceni na konkrétni lidi, které povazuji za odborniky. Jsou
to ti, ktefi jsou zcela na zaCatku nového evolucniho stupné.
Kazdé jméno, které v této prirucce najdete, vyhledate také
jednoduse na webu. Pevné vérim, ze pokud se rozhodnete
ICO vyuzit, oni jsou ti pravi, ktefi vdm s tim pomohou.

Skvélou zpravou pro vas je, Ze co se tyka ICO, kryptomén i
technologie blockchain, je Ceska republika svétovym lid-
rem. Prave zde, tedy v Cechéch a na Slovensku, je mnoho
vzdélanych lidi, ktefi dokazi efektivné kombinovat znalosti
z neékolika obor0. Typickym predstavitelem je absolvent
ekonomie a sociologie, pfipadné prava a technologie
(Karlova univerzita / CVUT).

Zcela na zaver této prirucky také ziskate pristup k nastrojim,
které mlzete pro své ICO vyuzit. Pokud tedy mate zajem
vstoupit do svéta, ve kterém ziskat 100 milion( dolar(i neni
zase az tak velka komplikace, prosim, vstupte. Pokusim
se vam toto Cteni zpfijemnit, a to tak, abyste si do svého
podnikani prinesli skutecnou hodnotu.



Vénovani

Tuto prirucku bych rad vénoval vSem obycejnym lidem.
Lidem, ktefi maji omezeny pfistup ke zdrojlim. Lidem, ktefi
vyrUstaji v rodinach, které svym détem mohou poskytnout
jen omezeny Ci zadny startovaci kapital. Lidem, ktefi se
musi denné snazit a otacet, aby mohli svou energii sme-
rovat také k vlastnimu posunu. Lidem, kteri vytvari v tomto
svété skutecné hodnoty a ktefi véri, ze lidské snazeni je
povznasejici jak pro toho, kdo se snazi, tak pro toho, kdo
oCekava vysledky. Lidem, kteri to, co Cini, Cini v dobré vire
a pokore k ¢innosti samé.

S uctou, Richard Watzke

13



Podékovani

14

Dékuji své zené Katering€, svému obchodnimu partnerovi
Nikolajovi, své rodiné a svym prateldm. Dékuji vesmiru
za podporu. Dékuji andélskym investordm Jifimu a Pavlovi.

Dale bych rad podékoval za trpélivost a podporu lidem, kteri
me provazeji nejen svétem blockchainu. Jsou to jmenovité:

Jan Lansky, Josef Tétek, Ondrej Pilny, Pavel Urbaczka, Tomas
Elbert, Michal Hanych, Karel Fillner, Ale§ Minx, Ladislav
Janiga, Petr Gloss, Si Luong, Evzen Hart, Ales$ KrejCa,
Dominik Stroukal, David Stanzel, Roman Chovanec
a Petr Ponert.

Dékuji vSem lidem, ktefi jsou soucasti rodiny XIXOIO, lidem,
bez nichZ by napad zlstal jen napadem. Z celého srdce
dékuji celému tymu, vam, ktefi dokazete to, co navrhneme,
uvest v zivot, a to tak, ze po tom touzi cely svét. Z celého
srdce dékuji XIXOIO tymu.

Diky!
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Kapitola |.
LESK A BIiDA KLASICKEHO SVETA

bychom jiz od zacatku meéli jasno, davam v této prirucce
k dispozici vyhradné sv(j vlastni pfibéh. Nejedna se
o obecny navod, ktery zafunguje kdykoli a pro kohokoli.
Je to skuteCna cesta, kterou prochazime s nasimi lidmi
tak, abychom byli schopni firmu, kterou budujeme, dovést
k optimalnimu nastaveni.

Pokud tedy oCekavate univerzalni nastroj na ziskani jakého-
koliv kapitalu, bez toho, aniz byste museli sami na sobé
zapracovat, vytvorili néco, co lidé opravdu potrebuji a jsou
schopni to vyuzivat, rovnou Cist prestante. Pokud vSak
oCekavate popis skuteCnych udalosti, které se déji nyni,

v této dobe, v roce 2018, v tomto stupni evolucniho vyvoje
a s vedomim, ze mame k dispozici produkt, ktery lidé
opravdu potrebuji, jste na spravné stopé.

Predem také upozornuji, ze jsem zvykly pouzivat slova, ktera
jasneé vystihuji situace, okolnosti ¢i vyrazy, pro které je nas
Jjazyk vytvoril. Upozornuji na to primo zde, zcela na zacat-
ku. Zkratka, pokud jsem v dané situaci byl nasrany, urcité
zvolim presné totéz slovo. Budiz nam vSem k uzitku jista
davka vulgarismu, ktera vSak zaroven zajisti transparentnéj-
Si a presngjsi vypoved celeho pribehu.

Jiz na za¢atku se tak zbavime pocitu spojeného s jistou
davkou pokrytectvi, kterou zakusi mnoho autor(i pravé
v momente, kdy misto slova ,nasrany”, pouzije vyraz
»nazlobeny". Pokud Ctete tuto knihu v Cestiné, snad mi
date zapravdu, ze vyznam téchto slov je rozdilny, konkrétné
pak zdUraznuje stupen ,nazlobeni®.

S védomim a uctou k celému lidskému plemeni bych také
rad zdlraznil, Ze osobné vychazim z presvédceni, Zze
vSichni lidé na celé nasi krasné planeté jsou v podstaté
dobri. Vychazim z presvedceni, Zze mame stejné radosti,

16 starosti, povinnosti, strachy a bolesti. Podle stupnég, kterym



momentalné nase bytosti prochazeji, se pak prezentujeme
verejnosti.

Zatimco jeden den mé ma mila Zena mlze prohlasit za ideal-
niho, druhy den mé muze Castovat zcela zapornym hod-
nocenim. Je to zcela prirozené a na tomto misté to uvadim
proto, aby bylo zcela jasné€, ze zatimco urednik chovajici se
v ten konkrétni den jako zcela neuvéritelny idiot, mGze byt
druhy den pro jiného klienta posvatnym andilkem. Jsme
proste jen lidé.

Prosim, berte tedy tento pribéh s jistou davkou nadhledu,
prameniciho prave z tohoto védomi. Pfedpokladam tedy,
ze |[sem nyni, snad dostateCné, vystrasil lidi s jemnym
a vybranym zptsobem chovani (ti dle mého nazoru kapi-
tal nepotrebuji, bud jej] maji, nebo létaji nad zemi, jelikoz
jsou éterickymi bytostmi konzumujicimi Pranu) a v ¢teni
pokracuji jen ti otrle|Si, ktefi jsou jesté dostateCné hladovi
na to, aby ve své Zivotni cesté pokracovali dal. Pojdme
tedy spoleCné zjistit, proC se to vlastné celé stalo. Abyste
ziskali uceleny obrazek, pro ktery se dnes hojné vzil vyraz
BIG PICTURE, zacneme hezky poporadé.

V roce 2010 jsem prozil osviceni. Bylo to jako rana kladivem
do hlavy. Diky ni jsem si uvédomil, Ze nastala spravna chvi-
le pro zménu, a zaCal jsem se vénovat tomu, co mé bavi ze
vSeho nejvice. Umeéni. Jak jsem vSak vySe jiz uvedl, pova-
Zuji se za praktika. Diky tomu je pro mne umélecka Cinnost
nejen pohlazenim na dusi, ale také prilezitosti k obchodu.
A tak jsem se ji choplil.

Pokud se zamyslite nad tim, jak jednoduché je v dnesni dobé
obchodovat s nécim, o co ma zajem jen minimum lidi,
navic je to drahé, a nakupovat na sklad je to tedy viceme-
né nevhodné€, dospéjete k zaveru, ze to muze délat jen
naprosty blazen. A mate pravdu.
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Galerista je dnes Clovek, ktery je néco jako vyhynuly druh.
Je to blazen, nadsSenec, dfi¢, mag, filozof a vizionar. Je to
nekdo, kdo uchopi kus malovaného platna do rukou s pre-
svédcéenim, zZe tato mallivka bude v budoucnosti komodi-
tou, za kterou bude kdosi ochoten zaplatit veskeré naklady
investované do mnoho let vkladaného presvedcovani,
vystavovani, komentovani, prezentovani a logistiky.

Zkusme si jen namatkou predstavit, jak jednoducha role to
je. Pouzijme pro porovnani napriklad kartacek na zuby.
Nejprve jej vyrobite v mnohamilionové sérii. Poté vytvo-
fite presvedCivy reklamni spot. V ném lidem vysvétlite,
ze pokud si tento zazrak hygieny strCi do pusy a sprav-
nym zplsobem s nim zahybaji, vytvofi ze svych pavodné
zaSedlych a prdmérnych tesakll bélostné dokonaly chrup.
Stanou se chloubou kazdé spole€nosti, kterou doslova
osviti pokazdé, kdyz svou tlamicku otevrou. To vSe ziskaji
za par korun a hned. Mate tedy jeden produkt, lidi, ktefi je|
chtéji a potrebuji, k nému jednu reklamu a spousty prodej-
nich mist, na kterych si jej mohou koupit.

A nyni se mrkneme na to, jaké je porovnani napriklad s obra-
zem. Obraz vytvori umélec. Je to jediné dilo svého druhu.
Abyste jej podobné jako napfriklad zubni kartacek mohli
nabidnout lidem, vytvofite reklamni spot. V ném lidem
vysvétlite, ze pokud si obraz koupi, ziskaji néco unikatni-
ho, nehmatatelného, co vétsinou uvidi jen oni sami, co je
ovlivni neidentifikovatelné, vnitiné a nemeéritelné.

Zaroven Jim vysvétlite, ze chlubit se tim neni uplné vhodné,
pokud tedy nechcete byt ve spoleCnosti povazovani za
chvastala a sou€asné si koledovat o navstévu zlodéje.

To vSe ziskate za cenu, ktera odpovida nasobkim roc-
nich platl vétsSiny z nas. Koupit néco takového si mizete
vyhradné na zavolani, prfi¢emz vam to privezou dom0, nebo



se musite dostavit, a to zcela neanonymné na konkrétni
misto v konkrétni Cas. Jisté si nyni dovedete asi predstavit,
Jak jdou takové véci na dracku a jak jednoduché a levné je
jejich nabizeni.

Kdyz jsem si vSim tim uméleckym procesem teoreticky
a prakticky prosel, zaCal jsem se vénovat moznostem, kte-
ré proces zjednodusSuji. Kazdé zjednoduseni s sebou totiz
automaticky nese sekundarni efekt. Je jim sniZzeni nakladd
nutnych pro vykonani konkrétni ¢innosti a docileni pozado-
vaného vysledku. Zacal jsem komunikaci. Jako prvni jsem
studoval komunikac¢ni principy praktikované v USA
a pouzil je. Vsadil jsem na nové technologie a zaCal pouzi-
vat virtualni prohlidky, videa a socialni sité.

Soucasné jsem vyuzival prostory, které byly ur€eny na prode;,
byly prazdné a doCasné nevyuzité. Mohly tedy nadherné po-
slouzit pro poradani vernisazi a jako prezentacCni mista pro
predvadéni dél. SouCasné vSak mohl tyto prostory kdokoliv
koupit a ja tim ziskal provizi z prodeje. | prestoze se naklady
na jednu vernisaz pohybovaly v rozmezi 20 az 50 tisic eur,
vynosy je ze stfednédobého hlediska pokryly.

Jediné, co koncept narusovalo, je nutnost vlastnit jak prezen-
tacni prostory, tak vystavovana dila. Didvodem je jednodu-
chy fakt, ze potrebujete mit kontrolu. Tuto skuteCnost jsem
si na vlastni kizi a penéZenku ovéril. Jednoduse, prostory
se prodaly a nikdo mi nevyplatil odménu. Budiz témto
lidem odmeénou jejich narusena karma, kterou si v tomto Ci
pristim zivoté odnese duse jejich Ci jejich nejblizsich. Pro
mne to byla nakonec velmi ucinna lekce, ktera zpusobila,
Ze |sem zjistil zajimavou véc.

Potrebuji dostatek kapitalu proto, abych byl schopen za-
koupit jak prezentovana dila, tak prostory, ve kterych jsou

20 prezentovana.



Pokud zjistite néco takoveho, zaCnete premyslet, jak to
udélat. A nakonec prijdete na vcelku rozumné reseni, ktere
Je jednoduché jako facka. Potrebujete dostatek kapitalu.
Soucasné potrebujete mit nad nim kontrolu, aby se tocil
spravnym smerem. Musite jej citlivé rozsévat. Musite se
o néj starat, peCovat o néj, kultivovat jej, hyCkat a komu-
nikovat s nim. A jelikoz nastroj pro to, aby kapital mohl
pUsobivé rlst, jsem jiz mél, doSel jsem k tomu, Ze podob-
nym zplsobem musim vytvorit nejprve pro kapital kontrolni
nastroj. Tato Uvaha je zalozena na jednoduché rovnici.
Mas-li unikatni nastroj, ktery kultivuje kapital, dej
o ném svétu védét a on k tobé prijde. Uvédomil jsem si, ze
potrebuji postavit vlastni banku.

Shodou okolnosti jsem v té dobé hodné béhal. Nejsem
bdhvijaky béZec, ale v té dobé jsem mél Cas a potrebu se
svému télu vénovat. Muj kamarad Nikolaj je na tom
0 poznani lépe. Beéha jako o zivot. Béha maratony, ultra-
trialy, megathlony, gigathlony a je také Ironmanem. Je to
prosté bézec, ktery uteCe snad i zajici. Jeho velikost mu
byla dana do vinku nejen jménem samym, ale také pova-
hou. Je to vlidny, mily Clovek, ktery ma v sobé velkou davku
pokory a lidskosti (vZdy mé fascinuje, Ze ti nejlepsi z nas
jsou zaroven ti nejnormalné;jsi). Kdyz mé bolela kolena, Sel
Jsem za nim. Kdyz jsem nevédél, jak to udélat, abych ubehl
dal, nez jsem béhal, Sel jsem znovu.

A tak se jednoho dne stalo, ze se mu mé zzelelo a zacall
Jsme béhat spoleCné. Postupné jsem se zlepsSoval. Po né-
jaké dobé jsem byl schopen nejprve pozvolné a nasledné
vcelku plynulé konverzace. Nékolikrat tydné jsme tak bé-
hem hodinového béhani v parku diskutovali o tom, co bylo
pro nas tehdy stézejnim tématem — o byznysu.

21 Nikolaj je profesi auditor. Je peclivy, disledny, pedantni,



precizni a hlavné umi naslouchat. Neni to vSak takovy ten
suchy auditor, ktery je omezeny presné tim, co zna.
Naopak. Zjistil jsem, ze se umi velmi dobre orientovat

v nové latce, chape souvislosti a rozumi demografii. Pravé
demografie a potreby souvisejici s jejim uspokojenim na-
vazanym na evolucni rust, byly predmétem jeho podnikani.
Zameroval se na komunity a jeji zvyklosti.

Komunita, jakakoliv, ma totiz své jasné definované potreby,

které vychazi z jejiho presveédcCeni, historie a prostredi.

Je velmi dobre zacilitelna. Pokud ji dokazeme naslouchat

a pochopit, jak funguje, jsme schopni ji pomérné presné
definovat. Z této definice poté vychazi zvyklosti, ze zvyklos-
ti potreby a z potreb moznosti, jak je uspokoyjit.

Nikolajova firma se rozvijela a pUsobila globalné. Komunita,
napriklad vietnamska, je rozsirena doslova po celém svéte.
Vietnamce najdete v Polsku, Némecku, Italii, Ceské repub-
lice, na Slovensku, ale také v Rusku ¢i USA. Teoreticky
tedy pokud znate jejich potfeby, mizete, pokud zacnete
podnikat v nékteré z téchto zemi, na né aktivné reagovat.
Nikolajova firma byla néco jako banka. Néco jako banka
znamena, ze fungujete s penézi, avSak mate jiné licence.
Velmi zjednodusSeneé Ize fici, Ze je to jednodussi verze
banky. Dnes jiz si to vétSina z nas dokaze predstavit po-
mérné snadno. Zname spolecnosti jako Revolut,
Transferwise nebo z téch letitych napriklad Western Union
a MoneyGram.

Zkratka, na svété je stale velké mnozstvi lidi, kteri klasickym
bankam nevéri. Chtéji mit vétSi miru pohodli a hlavné: maji
Jisté zvyklosti, kterym banky dokazi vyhovét jen velmi malo.
Néco jako banka znamena, ze jsou to firmy, které rostou

22 na viné internetu. Predstavit si je dnes umime také diky



tomu, Ze mame chytré mobilni telefony. Banka v mobilu je
pro vétsinu z nas, lidi zijicich v rozvinutych ekonomikach,
néco zcela bézného. Pro mladé lidi je termin ,musim

do banky"“ pochopitelny souCasné se zvednutim mobilu

a spustéeni aplikace. Mobilni banka je tedy néco jako
banka, na kterou méné pusobi regulace, miize, ale nemusi
mit pobocCky a mUlze, ale nemusi pusobit globalné. Nikola-
jova banka meéla pobocky. Tyto pobocky reprezentovala sit
agentu. A co na tomto modelu bylo nejzajimavéjsi, celé to
fungovalo globalné.

Cim vice jsme bé&hali a &m vice jsme spolu travili asu, tim
vice jsme si uvédomovali, jak moc jsou nase potreby po-
dobné. Zatimco ja hledal cestu ke kapitalu a nastroj, jak jej
spravovat, Nikolaj hledal cestu ke kapitalu a zpusob, jak se
rozvijet. Léta jsme pak spolecné béhali a nakonec skoncili
ve stejné kancelari. Mnoho dalSich let jsme pak hledali
zpUsob, jak nejlépe ziskat kapital pro rozvoj. Nikolaj vSak
vlastnil ve své mobilni bance pouze minoritni podil. Majorit-
ni akcionar se na rozvoji nepodilel, do rozvoje neprispival
a fizeni se nevénoval.

Tim vznikla pomérné nestandardni situace. Zatimco firma
rostla organicky, a to Umérné zajmu, nebyla schopna ziskat
kapital potrebny k expanzi. Absolvovali jsme nespocet jed-
nani, ktera vzdy skoncila podobné. Nikdo nebyl ochoten in-
vestovat kapital do firmy, u které neznal majoritniho akcio-
nare, a to | pres zjevna fakta, ze firma mezirocné rostla
a dosahovala v radech miliard eur obratu. Majoritni
akcionar zcela ignoroval jak potreby firmy samé, tak jejiho
vedeni. Cela tato komplikovana situace se sunula dlou-
hych pét let. Dlouhych pét let jsme hledali reseni, které by
vyhovovalo vSem strandm. Celou tu dobu jsme se chovali
Cestné a loajalné jak k firmé&, zaméstnanclim, tak akciona-
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fim. V poloviné roku 2017 se vSak stalo néco, co zasadné
zmeénilo celou situaci.

Osobné jsem zastancem zenové praxe a uznavam vliv vys-

Sich sil. Véfim na karmu a jsem bytostné presveédcen, zZe
existuji andélé a energie, které v urCitou chvili zasahnou

a radikalné tim situaci vyresi v momenté, kdy se na to uz
nemohou divat. Tato situace vygradovala v Iété. Na zakladé
krok(, které jednostranné ucinil majoritni akcionar, zavrela
Jista banka Nikolajové mobilni bance bankovni ucty. Léta
budované partnerské vztahy s bankovnimi institucemi se
narusily. Pro nas vSak nastala zvlastni situace. Diky tomu,
co se stalo, jsme pochopili, Ze rozvijet néco, nad Cim
nemame kontrolu, je do budoucna jen ztrata Casu. A proto
jsme se rozhodli zménit smér a vydali se na spoleCnou
cestu podnikanim.



Kapitola 1.
ROZKVET KRYPTOSVETA
JAKO ANALOGIE K INTERNETOVEMU BOOMU
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Dva roky predtim, nez k této situaci doslo, jsem zacal

od Nikolaje vstrebavat informace o néCem, co se jme-
nuje ICO. Prestoze nas Cas zaval do spolecné kancelare,
béhani jsme se stale — tedy abych byl presny, obCas — ve-
novali dal. Bylo to fajn, jelikoz sport vyplavi disharmonické
molekularni Castice téla potem ven a béhem relativni chvil-
ky jste tak v poradku. Mnohdy poté, co Nikolaj zaparkoval
a vystoupil z auta, oznamoval, ze tu jeden, tu druhy Ci treti
projekt absolvoval ICO. SoucCasné s tim padala takova
Cisla, ze to ve mné budilo pfirozenou neduvéru, prerlsta-
Jici doslova az v odpor. Jakysi projekt, kdesi na internetu
zverejni svUj zamér a na zakladé néj mu nékdo, buhvi kdo,
posle miliony dolard. Co byste si o tom mysleli?

Nakonec zrejmé jeho védomostmi kultivovany mozek po-

chopil, Ze s mezkem, jako jsem ja, nic moc nezmuZze do té
doby, dokud mé vice neunavi a nedonuti naslouchat.
Dodnes nevim, zdali to byla promyslena strategie, ale

od urcité doby mi tyto informace poskytoval az poté, co
zvysil tempo béhu. Po nékolika minutach mé tak elegantné
donutil naslouchat, jelikoz v tomto stavu jsem ni€eho jiné-
ho nebyl schopen. Presné v tento okamzik trochu tempo
zmirnil a pokracoval v tom, co jej zajimalo nejvice. ICO

a zpUsoby, jak ziskat kapital, vyménou za prodej jakychsi
tokend.

Cim vice informaci poskytoval, tim v&ti neddvéru jsem

v néco takového mel. Az po néjaké dobé jsem si vSak uve-
domil, Ze méa ned(véra neni zalozena na zakladé znalosti
dané problematiky, nybrz jeji neznalosti. Mozna to znate.
My lidé uvazujeme velmi podobné, a prestoze se mnozi

z nas povazujeme v urCitych momentech za naprosto genial-
ni (pokud Ctete tyto radky, tak jste jisté jiz takovou chvilku
nékdy ve svém Zivoté zazili), vétsinu Casu se chovame



jako konzervativni morousové. Bylo to zajimavé a usmévnée
prozreni, které, jak jsem zahy pochopil, ma zaklad v poho-
dinosti.

VSe, co je nové, je podezrelé a navic, vyZzaduje-li to od nas
pozornost, nebo jesté hur, vykon ve formé uceni se novym
vécem, mlze nas to Castecnée, pripadné zcela paralyzovat.
A presné to se stalo mé malickosti. Toto téma mé po urdi-
te dobe zacCalo natolik rozCilovat, ze jsem se zacCal vztekat.
Musim natvrdo fici, ze dokazi byt v urCitych momentech
opravdu neprijemnym padouchem. Na druhou stranu mé
vSak zivot nauclil, Ze vztekani ma jednu skvélou schopnost.
Odhali presné tu véc, které by se Clovék mél vénovat
ihned. A tak jsem se ponofil do studia.

Zacal jsem Cist knihy o blockchainu, Bitcoinu, kryptoménach
a také o ICO. Precetl jsem uzivatelské navody a prelous-
kal mnohasetstrankové pfrirucky pro programatory. Mé
nadsSeni pro technologii to vSak spoustélo postupné, a to
predevsim proto, ze jsem jiz starsi roCnik. Zazil jsem éru
osobnich pocitaci, tedy presné tu dobu, kdy pfistroj o
velikosti tlustsi klavesnice zapojeny z jedné strany do elek-
trické zasuvky a z druhé do televize vyradil z nabidky
dva v té dobé obcas funkcni televizni programy a nabidl
uzivateli tmavé okno s blikajicim kurzorem jako alternativu.
Tehdy jsem byl opravdu nadSeny a musim fici, ze dodnes
to ve mné zanechava nostalgicky prijemné pocity. MozZnost
interakce se strojem (pocitacem) namisto tupého zirani
do televize se mi jevila jako fantasticka.

Druhou takovou vinu jsem zazil s nastupem internetu.

V letech 1995 az 2000 vsSak témér nikdo z nas netusil,

o jak velkou jizdu se vlastné jedna. Navic jiz v roce 2000
byl téemér kazdy presvédcen, Ze internetu, respektive in-
ternetovym projektiim je jednou provzdy konec. Abych byl



presny, byli i taci, ktefi své nadSeni projevovali i po prask-
nuti internetové bubliny. Byl jsem totiz jednim z téch, ktefi
do internetu investovali spousty energie i poté, co praskla.

A pravé proto jsem si diky Cteni o nové viné zvane block-
chain stale vice uvédomoval, jak neuvéritelné podobné
si tyto viny jsou. Ta internetova ma mnoho podobnosti
identickych s tim, co se deje nyni. Dokonce i prvky, na kte-
rych je postavena, typicky napriklad na decentralizaci,
jsou podobné internetovym protokolim. AvSak ta nejvétsi
podobnost, ktera je s internetem zcela patrna, je ziskavani
penéz na projekty. Nemusite byt nadany kryptogénius Ci
abnormalné schopny matematik, abyste si dali jedna k dru-
hé dohromady. A proto jsem zapatral ve své paméti, abych
si pripomnél, jak to vlastné tehdy celé bylo.

Jiz v roce 1995 byly rozjeté projekty jako Amazon, eBay
a par let na to také Google. Na téchto firmach si to ma-
zeme jednodusSe prezentovat. Tyto tfi firmy jsou typickymi
predstaviteli internetovych reseni, které vytvorila poptavka.

Plvodné internetové knihkupectvi Amazon zahajilo svou
¢innost s predpokladem, ze knihy Ize prodavat na inter-
netu zejména proto, ze v nékterych mistech nejsou knih-
kupectvi. Pfedpoklad dale vychazel z odhadu, Ze néktere
knihy nejsou zastoupeny ve vSech knihkupectvich, a proto
Ctenar, ktery ma zajem o konkrétni titul, jej neni schopen
ziskat. Dalsim predpokladem byl odhad, ze lidé budou
chtit kupovat knihy, které jsou nejprodavangjsi, a proto
pokud se najde moznost, jak tuto statistiku transparentné,
tedy daveéryhodné prezentovat, lidé ji vyuziji. VSechny tri
vyjmenované odhady byly mimoradné pravdivé. Amazon
sice vychazel z predpokladu, avSak zaroven nabid| funkcni
reSeni, které odhadem definovanou potrebu uspokojilo.

27 Projekt internetového trzisté eBay na tom byl podobné. Jeho



sluzba vychazela z predpokladu, Ze lidé maji riizné zaliby

a koniCky, pricemz je pro né prirozené nakupovat na trzisti.
Zatimco klasické trzisté je z principu omezené jak nabid-
kou, tak lokalitou, internetové trzisté je v téchto ohledech
neomezené. Jejich predpoklad vychazel z odhadu, jehoz
definice tvrdila, ze Cloveék nabizejici nevyuzitou Cast sta-
vebniho materialu je] mize prostrednictvim jejich sluzby
prodat nékomu jinému, kdo jej zrovna v tuto chvili potrebu-
je (tfeba nékomu z jiného statu). Stejné jako u Amazonu si
tento svlj odhad eBay ovéril na realnych zakaznicich tim,
Ze jim nabidl funkCni reseni.

Také panové z Google vychazeli z redlnych potreb trhu.
Pochopili, ze lidé na internetu potrebuiji interaktivni vy-
hledavaci algoritmus, na zakladé kterého budou schopni
ziskavat relevantni odpoveédi na své dotazy. Do té doby byl
lidé nuceni proklikavat se obsahlymi katalogy webovych
stranek, podobnymi adresaroveé strukture souborl na dis-
ku pocCitace. Mnozi z vas jisté také vite, ze jednim
z prvnich investorl do tohoto, plvodné startupu, byl prave
Jeff Bezos, zakladatel a $éf Amazonu (je to také jedna
z mala jeho predbublinovych internetovych investic, ktera
mu prinesla zisk).

Pokud si tedy vySe zminéné shrneme, zjistime jednu pod-
statnou a dllezitou podobnost. VSechny tyto internetové
projekty vznikly z redlné potreby a diky tomu, Ze na ni rea-
govaly konkrétnim rfeSenim, ziskaly sve klienty. Mély tedy
realné zakazniky a informace, diky nimz mohly své byznysy
vylepSovat. Diky zakaznikim ziskaly dilezita data a take
finance. Diky faktu, Zze byznysplany téchto firem vykazovaly
narlsty v radech stovek procent ro¢né, postupné ziskavaly
vétsi a vetsi pozornost investoru. Podivame-li se na kon-
krétni Cisla, zjistime jednu Uzasnou paralelu.



Jiz v roce 1996 prodal Amazon prostrednictvim svého Séfa
Jeffa Bezose dvaceti soukromym investordm celkem 5 %
podilu firmy. Kazdy investor zaplatil 50 000 USD, celkem
byl od investorl ziskan milion USD. Zanedlouho poté
Amazon ziskal za dalSich 13 % podilu, formou privatniho
prodeje soukromému investorovi celych 8 miliont USD.
Kratce nato vSak uvedl 13 % akcii Amazonu pres IPO
na burzu. Trh na nabidku reagoval a Amazon ziskal neuvé-
fitelnych 54 miliond USD. Neuvéritelnych proto, Ze timto
krokem ziskal celkovou trzni kapitalizaci presahujici 400
miliond USD. Neuvéritelnych proto, Ze Amazon v té dobé
byla firmiCka, ktera provozovala svou zivnost z pronajaté-
ho suterénu a distribuovala knizky objednané na webové
strance klasickou postou.

Jiz v této pionyrské dobé internetu bylo tedy pomérné jed-
noducheé ziskat velkou sumu penéz vyménou za nepatrny
podil. OvSem podivame-li se na to dukladnéji, zjistime, Ze
v této dobeé bylo vcelku jednoduché odhalit, ktery projekt
funguje, ma schopny a zkuSeny tym, zakazniky, potencial
a tedy budoucnost. Bylo tomu tak presné do té doby, nez
se toho chopila média. Média byla v ranych dobach inter-
netu k tématu viceméné vlazna. Ale postupné jejich zajem
rostl a vyvijel vétsi a vetsi tlak na verejnost. Tento tlak byl
nahle umocnén nécim, co lidé do té doby neznali. Pfimou
interakci ve formé konkrétnich vysledki. Nadherné to
ilustruje pripad, kdy se Amazon objevil poprvé na titulnich
strankach novin. Lidé se dozvédéli o moznosti koupit si
knihu online. Za jeden jediny den se objednavky Amazonu
zdvojnasobily a tento trend pak pokracoval dal. Nejprve
si lidé zakoupili jednu knihu a poté, co jim byla v poradku
doruCena, zacali objednavat dalsi.

29 Novinafi za¢ali fenomén zvany Amazon, eBay a Google



spojovat s technologii, tedy internetem. Pravé tyto tfi firmy
jasné deklarovaly, Ze internet umozni mnoha spoleCnostem
na svete ziskat velké mnozstvi zakaznikd tim, Ze jim nabid-
nou sva internetova reseni. Od tohoto momentu se spusti-
la vina nabidek s exotickymi feSenimi, které jedno nava-
zovalo na druhé. Kazdé dalsi prekonavalo to predchozi

a posilovalo zajem chtivych investord. Ambicidzni obchod-
ni plany deklarovaly teoreticky pfijem v ndsobcich puvod-
nich investic jiz v prvnich letech. O co rychleji rostl zajem
financné vstupovat do téchto projektl, o to méné lidem
zalezelo na tom, zdali je feSeni akceptovatelné trhem, zdali
je] zédkaznik vibec potrebuje a jestli existuje funkéni rfeseni,
na kterém si tento zajem l|ze otestovat. Dnes jiz vSichni
velmi dobre vime, jak to dopadlo.

To, co vSak néktefri lidé nevi, je fakt, ze internetova horecka
poskodila nejvice pravé ty firmy, které zakazniky opravdu
obsluhovaly. Firmy jako Amazon, eBay ¢i Google musely
zapasit v této Silené dobé doslova o preziti, jelikoz hod-
nota jejich akcii Sla ke dnu, stejné jako hodnota projektd,
které za sebou nemély ani funkCni reSeni, ani zakazniky.
Faktem vSak také zlstava, ze novinari méli pravdu. Oprav-
du dnes, v roce 2018, funguje obrovské mnozstvi firem
jen diky internetu. Jsou to vSak firmy, které své byznysy
znaji a chapou potreby, které uspokojuji. Znaji tedy své
klienty a dokazi s nimi komunikovat. Klientiim poskytuji
funkcni reseni. Zde si prosim pozorné vSimnéme jednoho
zdanlivé drobného, avSak zcela zasadniho rozdilu. Zatimco
Amazon, eBay ¢i Google byly v této dobg jiz funkéni firmy,
internetovou horecku spustila vina projekt.

Pokud znate definici projektu a definici firmy, jisté se na mé
nebudete hnévat, kdyz |i ostatnim Ctenariim priblizim

30 v obecné roviné. Projekt je sada Cinnosti, ktera spéje



ke splnéni konkrétniho cile a ma jasné definovany konec.
Firma konec jasné definovany nema, aktivné reaguje

na potreby zakazniku, vyviji se a roste Umérné tomu, jak
tyto potreby uspokojuje.

Nyni se prosim na chvili vratme k mému nadseni pro techno-
logii blockchain. Jak jsem jiz uved|, rostlo postupné. Ono
totiz jedna véc je technologie a jeji moznosti a druha je
jeji skuteCné realna vyuzitelnost a schopnost poskytovat
funkcni reseni, akceptovatelné trhem. Je sice skvélg, ze vy-
robite supersportovni auto. Pokud vSak predbéhnete dobu
o nekolik stoleti a vyrobite jej v dobée, kdy pro né€| neexistu-
e ekosystém, tedy silnice, Cerpaci stanice, legislativa atd.,
zfejmé nikomu k uzitku moc nebude. Podobné to mize byt
| v pripadé zvyklosti. Pokud vyrobite a zaCnete nabizet su-
persport v zemi, kde je zvyklosti jezdit na koni, zfrejmé jich
tam moc neprodate. Demografie a zvyklosti s ni spojené
jsou toho jasnym dukazem.

Musel jsem se tedy vratit v Case zpét do doby, kdy jsem
prisel o velké mnozstvi investovanych aktiv, do doby in-
ternetu, abych byl schopen pochopit, pro¢€ nejsem z nove
technologie a prevratného zpUsobu ziskavani kapitalu prilis
nadseny. Pravé ma osobni negativni zkuSenost mé zrejmeé
podprahové varovala pred novym technologickym feno-
meénem zvanym blockchain a nastrojem, kterému lidé rikaji
ICO.

Dnes vS8ak vim, co mi tato lekce prinesla. Je to prave ta
spravna davka obezretnosti, kterou selskym rozumem
uvazujici Clovék potrebuje k tomu, aby oddélil zrno od plev.
Proto projekty, které jdou do blockchainu s tim, ze tam
ziskaji nové klienty, bez toho, aniz by jejich potreby znaly
a umely je definovat, a hlavné realizovat reseni, ktera je
uspokoji, jsou dle mého nazoru vysoce rizikové. Projekty,



které své odhady zakladaji na domnénkach a nepodloze-
nych obchodnich planech, jsou vysoce rizikové. Projekty,
za kterymi nejsou lidé s historii, zkuSenostmi a konkrétnimi
vysledky z konkrétniho oboru, jsou vysoce rizikové. Projek-
ty, které nemaji dopredu potvrzeny zajem svych klientd

o konkrétni reseni poskytované jim prostrednictvim tech-
nologie blockchain, jsou vysoce rizikové. Projekty, které sli-
buji investoriim realizaci nastrojud, které v klasickém svété
patri pod regulaci, jsou vysoce rizikové.

Osobné bych do Zadného takového projektu neinvestoval.

A to je také divodem, pro¢ mé mé podvédomi ziejmé va-
rovalo a mé télo souCasne reagovalo na vSechny informa-
ce spojene s timto chtivym fenoménem vztekem. Jednodu-
Se jiz néco podobneho zazilo. Tento zazitek a ztraty s nim
spojené byly natolik siln€, ze mé télo dokazalo identifikovat
jisté podobnosti. A to je na celé véci to prinosné. Pokud
bych si touto Silenou a nesmirné drahou zkuSenosti tehdy
neprosel, nedokazal bych dnes identifikovat prilezitosti,
které svet zvany blockchain prinasi. A pravé v momenté,
kdy jsem tento fakt pochopil, zacalo mé nadseni pro block-
chain a ICO zasadné, presto velmi opatrné rist.

VSichni dobre vime, Ze historie se opakuje. Pokud tedy
technologie blockchain ma tolik podobnosti s technologii
internetovych protokoll a internetu vSeobecné, Ize pred-
pokladat, ze spusti vinu, ktera skonci podobné, jak tomu
bylo s internetem v roce 2000. Do té doby vsak Ize po-
merne solidné definovat projekty, které se stanou redlnymi
firmami.

Toto zjiSténi meé doslova omracilo. Je to tady, jsem u toho a
navic mam zkuSenosti, které spousta lidi nema. Vedle sebe
mam partnera, ktery Iéta a velmi Uspésne vede odleh-
c¢enou verzi banky, tedy to, co dnes zname pod pojmem



mobilni banka a navic funguje po celém svété. Je tedy to,
co mi neustale, a to s medvedi trpélivosti, Nikolaj pfinasi,
opravdu tim Uzasnym darem hodnym pozornosti? Oprav-
du je dnes tato technologie zcela na zaCatku a zacinaji i
sledovat i renomované firmy proto, Ze je to budoucnost,
kterou bude nucen vyuzivat kazdy bézny uzivatel mobilniho
telefonu? Opravdu jsme nyni sou¢éasti evolu¢ni zmény,
ktera vyvola vinu paniky souvisejici s lidskou chtivosti,
chamtivosti, a to podobné jako pred dvaceti lety v souvis-
losti s internetem?

Podle mého nazoru ano. Alespon vSe tomu nasvédcuje.
Drive vSak, nez se spoleCné posuneme dal, abychom
zjistili, co vlastné znamena ta kouzelna zkratka 1ICO, jakou
ma souvislost s predpokladanou nakupni horeckou zvanou
blockchain a jaké vyhody firmam a projektim pfinasi, podi-
vejme se nejprve na par faktickych Cisel. Jelikoz jsme zacali
od A, pojdme se jesté na chvilku vratit o kousek zpét, aby-
chom si pfipomnéli, jak to vlastné tehdy s tim Amazonem
opravdu bylo.

Amazon, jak jsme si iz fekli, nejprve vyuzil rodinné penize. Na-
sledné prodal 5 % spolecnosti vyménou za 1 milion USD.
Poté priSel fond, ktery za 13 % zaplatil 8 milionu USD. Jiz
béhem této doby vSak pracovali pravnici na uvedeni akcii
Amazonu na burzu. Proces uvedeni na burzu se nazyva
IPO (Initial Public Offering — prvni verejna nabidka akcii).

Amazon vydal v roce 1997 celkem 23.858.702 akcii. Pres
IPO na burze emitoval 3.000.000 akcii, pfi cené za jednu
akcii rovnajici se 18 USD. Lze si tedy lehce spoditat,

Ze na trh timto zptsobem uved!| 12,6 % ekvity Amazonu.
Trh na nabidku reagoval tim, ze zaplatil za tyto akcie

54 milionl dolart, prficemz celkovou valuaci Amazonu
posunul na pro Bezose jisté v té dobé velmi prijemnych
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438 miliont USD (jen pro porovnani, dnesni cena je 1900
USD za akcii, tedy dnesni celkova valuace Amazonu Cini
45,3 mid. USD).

Pokud si tedy dame dvé a dvé dohromady, zjistime, Ze
v pomérne kratké dobé, konkrétné od roku 1995 do roku
1997, ziskal Bezos kapital v celkové vysi presahujici 63
miliont USD, vyménou za necelych 40 % akcii Amazonu.

Pokud se vratite do tohoto obdobi a date si tu praci, abyste
ziskali pristup k ¢lankdm, které tehdy noviny publikovaly,
zjistite, Ze to podle jejich nazoru bylo vlastné normalni.
Ziskat timto zplsobem na IPO kapital v fadech desitek
milion USD za akcie firmy, ktera distribuovala postou
knizky, a to bez toho, aniz by vlastnila néjaky sofistikovany
systém, centralni sklad, zasoby Ci jinou faktickou hodnotu,
bylo v té dobé zkratka mozné. Bylo to mozné, pokud jste
nad sebou méli néco, co doslova svitilo a signalizovalo
svetu informaci s magickym nazvem internet. Diky interne-
tu Amazon ziskal kapital a investori, obchodnici a SirsSi svét
si toho vsimli.

To, co nasledovalo, je vlastné to, co nyni potrebujeme veédét
k tomu, abychom pochopili, co miZzeme ocekavat nyni.
Mnoho lidi na svéte si zalozilo webovou stranku. Vytvorili
konstrukci, ktera navazovala na uspéch podobnych firem,
jako byl Amazon. Otevreli firmy, pfipravili plany, podlozili
je zajimavymi Cisly a tvrdili, Ze nastala doba, kdy kazda
firma expanduje jen diky internetu a jeho moznostem (dnes
vime, Ze opravdu nebyli daleko od pravdy). Nasledné si
najali odborniky, ti je pfipravili na IPO a uvedIi na burzy.

Na burzach je opravdu tézké poznat, ktera firma je opravdo-
vou firmou a ktera je jen projektem za firmou schovanym.
Jesté tézsi je to v dobé, kdy zacina rust poptavka takovym
tempem, ze roste témeér vse, doslova pod rukama. V této



horeCce se tézko nachazi Cas na to, aby si chamtivosti na-
plnéni investori udélali chvilku pro individualni analyzu rizik.
Alespon tedy véetsina z nich. Na jejich obranu vsak Ize také
sdélit, Ze u neékterych trader( ani o to tolik nejde. Zkratka
rizikovy kapital funguje ponékud odliSnym zplsobem. Jeho
chovani ma vsak vliv na ovecky, které jsou okolo.

Vétsina lidi sleduje trend, a pokud néco roste, ¢i naopak
pada, chovaji se jako ti, kterym veri. A tak mezi lety 1997
a 1999 bylo stale vice téch, kteri vérili, ze internet, tedy
technologie, je néco, co zcela zméni budoucnost. Proto
nejprve zvolna, posléze vice a nakonec zcela bezhlavé
investovalo mnoho lidi do internetu své penize. Ocenéni
internetovych projektd na burzach dosahovalo zavratnych
hodnot. Cim vice v8ak tento trend silil, tim vice lidi si zada-
lo uvédomovat jednu pomeérne zasadni skuteCnost. Jedna
véc je néco si naplanovat, druha je vyuzit k tomu prelomo-
vou technologii a dalsi je takovou véc udélat.

A prave to udelani mélo ten nejvetsi vliv na to, ze v roce
2000 vétsina projektu zkrachovala. To, co vSak na tom
vSem je doslova fascinuijici, je skuteCnost, Ze tato vina
strhla pozornost | firem, které presné védeély, ze nejprve
je nutné chapat potreby a teprve poté na né reagovat
reSenim. Jednou z takovych firem, které nastoupily do in-
vesticniho chaosu, byl také Amazon. V letech 1997 az
1999 investoval prostrednictvim vlastnich investic ¢i fondu
stovky miliond USD do pravé takovych projektl. Paradoxni
na tom vSem je, ze zatimco sam rostl postupné, investoval
nyni obrovské penize hned, a to vyménou za minoritni po-
dily malych firmi¢ek — projektt, které nebyl schopen hlidat
a ridit. Investoval tak v dlivére, Ze lidé rozvijejici tyto projek-
ty jsou schopni byznys akcelerovat podobnym zplisobem
jako on sam. Témeér vSechny tyto investice musel odepsat.



Ukazalo se totiz, Ze nadSeni mladych podnikateld bylo mno-
hem vétsi nez jejich schopnost odolavat zméné. Stejné tak
vytrvalost téchto lidi vzala za své presné v momenté, kdy
zjistili, Ze nemaji klienty, pouze investory. Jakmile se pfisun
kapitalu zastavil, letadlu doslo palivo a bez naroku na re-
parat se neodvratné zfitilo do propasti. S nim také nena-
vratné zmizel investovany kapital a cely svét si uvédomil,
Ze ta technologie zfejmé zase takova velka véc nebude.
Nasledoval strmy pad cen akcii technologickych projek-
tl. Impozantni na celé véci je fakt, Ze tento pad nejvice
poskodil prave ty firmy, které meély zakazniky, rostly a jasné
deklarovaly, Ze internet je skvély. Amazon, eBay, Google,
ty vSechny zazivaly drastické vystfizlivéni. Prisly o spousty
peneéz, priznivce, fanousky, investory, klienty a vinu, na kte-
ré se vezly.

Navic k tomu musely tvrdé bojovat o preziti. Bojovaly, proto-
ze jejich vlastnici meéli jiny zamér. Tim zamérem bylo vybu-
dovat néco mimoradného, firmy, které uspokoji skutecné
potreby lidi. A toto bychom si méli poradné zapamatovat.
Zatimco lidi jako Bezos vede dal mysSlenka ristu zaloZzena
na poskytovani skute¢né hodnoty zakaznikiim, vétsinu
internetovych startupli pohanéla jen chtivost nedisciplino-
vanych investor(. Z vySe popsaného si tak miizeme vzit
ponauceni.
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INICIAL COIN OFFERING (ICO):
PRILEZITOST, NEBO BUBLINA
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okud za firmou Ci projektem stoji Clovek nebo tym lidi,

ktery chape, ze podnikani je soustavna, nekoncici a ne-
ustala posloupnost po sobé jdoucich zmén a komplikaci,
muze byt uspésny. Pokud plan firmy Ci projektu vychazi
z konkrétnich potreb zakaznikd, jejich prani a potvrzeni
Jejich prani jakoukoliv formou, byt | predbézné objednavky,
mUze byt uspésny. Pokud na plan firmy ¢i projektu v jeho
rané fazi reaguji kvalifikovani investofi, ratingové agentury
a odbornici z dané oblasti pozitivné, mize byt uspésny.
Podle mého nazoru jsme nyni presné v té dobé, kdy Ize
pomerne s malymi riziky takové firmy, €i projekty vstupuijici
do blockchainu identifikovat. Pojdme se tedy nyni konecné
podivat, co je to ICO, jakou ma souvislost s blockchainem,
Jjakou roli v ném hraji projekty a proc je pro nas vhodné se
0 n€j nyni zajimat.

Jako definici si vyp(jcim popis, ktery jsem namatkou vy-
googloval:

|ICO je zkratka anglickych slov Initial Coin Offering, coz se
da volné preloZit jako prvotni (verejnd) nabidka digitalni
meény. Je to prvni verejny prodej digitalni mény jesté pred
tim, nez se tato ména dostane na burzy. Projekty zalozené
na kryptoménach se timto snazi ziskat kapital pro své dalsi
fungovani.

ICO se inspirovalo klasickym IPO (Initial Public Offering),
coz je verejna nabidka akcii. Kdyz chce tradicni firma
ziskat dodatecny kapital, miize ¢ast svych akcii verejné na-
bidnout k prodeji. Zajemci z fad verejnosti zaplati za akcie
urCitou cenu a firma tak ziska kapital.

OvSem verejna nabidka akcii je ve vétSiné zemi regulovanym
procesem, ktery podléha prisnym pravidliim. Z tohoto
dlvodu je spojena s fadou nakladli a mazou si ji dovolit
vetSinou jen etablované firmy nebo zadinajici firmy se



silnym zazemim. ICO, tedy vefejna nabidka digitalni mény,
funguje obdobné a zatim neni regulovana, takze je nakla-
dové mnohem levnéjsi. | kdyz prichazeji prvni signaly

o zménach v tomto ohledu. Nedavno americky SEC rozho-
dl, Ze nékteré ICO maji povahu emise cennych papird,

a tudiz podléhaji regulaci.

Do ICO se poustéji firmy Ci projekty, které jsou presvédce-
né, ze s vyuzitim digitalni mény ¢i mén dokazou vyvinout
Ci vyvinuly uziteCnou platformu ¢i napriklad aplikaci. Nebo
muze jit o vytvoreni Uplné nove digitalni mény. Takové
projekty vétsinou stoji na napadu produktu Ci jeho vyvo-
jové verzi, kterd pouziva vlastni kryptoménu (tokeny). Tato
ména je zasadni pro fungovani projektu, a proto je predpo-
klad, Ze pokud bude projekt uspesny, hodnota této meény
poroste.

Autofi novych projektl proto nabizeji v ramci ICO kryptomé-
nu proprietarni pro jejich projekt k prodeji verejnosti. Verej-
nost jejich ménu kupuje ze spekulativnich ddvodu, protoze
véri, Zze projekt uspéje, hodnota mény vzroste a v budouc-
nu ji bude mozné prodat se ziskem. Vyvojari projektu timto
zplsobem ziskavaji kapital pro dalsi fungovani.

U ICO je treba si uvédomit, Ze na rozdil od akcii a IPO
ve vétSiné pripadd s nakupem kryptomény neziskavate
zadny podil na hospodarskych vysledcich spoleCnosti Ci
hlasovaci prava. Proto je tfeba investice do ICO vnimat
odliSné.

Teoreticky je mozné, ze projekt bude Uspésny, ale s nim spja-
ta kryptoména na hodnoté neporoste. A Cisté hypoteticky
mUzZe nastat i opacna situace, hodnota mény bude rist,
| kdyz se projekt nebude vyvijet moc dobre. Podle vyse
popsanych principu se realizovala jiZz cela fada Uspésnych
startd projekt(, ale také podvodu.



vvvvvv

ve Antshares). Hodnota jejich kryptomén vzrostla od ICO
o desitky tisic procent. Rada prvotnich investord se diky
tomu stala dolarovymi milionari. Takovym projektim trvalo
jen par let (nékdy i méné), neZ hodnota jejich token( na-
rostla do takovych vysin.

Na druhé strané ale spousta podvodniku realizovala ICO
pro projekty, které byly jen prazdnymi schrankami. Cilem
bylo pouze vybrat penize od verejnosti a zmizet. ICO je
investicni fenomén dnesni doby. Nabizi mnoho pfilezitosti,
protoze je mozné ziskat za nizkou cenu kryptomeény, které
v budoucnu mazou mit velkou hodnotu. Ale jak uz to s in-
vesticemi s potencialnimi vysokymi zisky byva, jsou spo-
jeny s velkymi riziky. Neexistuji zaruky, ze konkrétni projekt
uspe€je a ze hodnota jeho kryptomény vzroste.

Toto je Clanek ze serveru A1Finance, jehoz autorem je JP. Je
kouzelné jej Cist v srpnu roku 2018 (Elanek byl publikovan
1. 8.2017). Stacil rok a ICO se od té doby zménilo, vyvi-
nul se trh a okoli kolem néj. Od srpna roku 2017 zacal trh
radikalné a zcela mimoradné rist, a to zejména diky reakci
na oCekavané zmeny souvisejici s Bitcoinem.

Tato prirucka se zaméruje na podnikatele a rozhodné si
neklade za cil vas proto zatézovat technologickymi nuan-
cemi. Proto z tohoto divodu zcela vynechavam konkrétni
dlvody a definice toho, co se délo. Abyste vSak rozuméli,
proC se to délo, uplné vam postaci, kdyz budete vedét, ze
lidé z krypto-scény Cekala témeér dva roky predpovidana
zmeéna souvisejici s Bitcoinem, konkrétné pak moznost
uzavirat tzv. future kontrakty. Jak moc ovlivnila krypto-sceé-
nu samotnou, je opravdu tézko méritelné a mizeme o tom
pouze dalekosahle spekulovat. Pravdou vsak je, ze o této
zmeéneé zaCala komunikovat média. Postupné se tak pozor-



nost mainstreamu soustredila na Bitcoin a v listopadu se
uz o Bitcoinu mluvilo témér ve vSech hospodach (mohu to
potvrdit, po béhani chodim obcas ,na jedno”, a kdyz stojim
pred hospodou, opravdu ti kluci, co délaji s kladivem
a zednickou [Zici, mluvili o Bitcoinu).

Dusledkem toho byl riist ceny Bitcoinu do neuvéritelné vyse
20.000 USD za kus. S touto horeckou také rostl zajem
o tokeny, které v té dobé uvedly ICO projekty na burzy.
Dnes, témér rok potée, vime, jak to vSechno skoncilo.
Vina zajmu vyprodukovala mnoho dolarovych milionaru
a souCasné mnoho zoufale smutnych investorq, ktefi o své
penize prisli. Dnes, tedy v srpnu 2018, je cena Bitcoinu
na hranici 6.000 USD. Cely trh diskutuje o tom, co Ze se
to s tim kryptem déje, a opét to vyvolava mnoho zjevné
nekonecnych diskuzi. Pokud se vSak podivame do his-
torie, tedy abych byl presny, do nedavné historie, nic tak
mimoradneho se nedéje. Volatilita je néco, co je prozatim
s kryptoscénou spojeno podobné jako koupani s vodou.
Zatimco drive se volatilita Bitcoinu pohybovala v rozmezi
jednotek, nasledné desitek, stovek a tisicll USD, dnes se
zaCina pohybovat v desitkach tisic USD. V procentnim
vyjadreni vSak postupné klesa.

Je to zkratka béZna situace. Co se vSak da s jistotou tvrdit
a co by mél kazdy bézny uzivatel kryptomén vedet, je sku-
teCnost, Ze ostatni mény/tokeny, maji tendenci kopirovat
Bitcoin. Pokud klesa, klesaji, pokud roste, rostou také
ostatni mé&ny. Zadnou vétsi védu v tom nehledejte. Pfirov-
nat si to mGzeme také k sile jiz zminénych médii. Pokud
média piSou o ristu Bitcoinu, trh reaguje na tyto informace
tim, ze se zvysi poptavka a pochopitelné roste cena.

Pojdme nyni vSak zpét k ICO. NeZ se dostaneme k tomu, co
mé na ICO neuvéritelné Stve a co opravdu, jako selskym
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rozumem uvazujici Clovék, dokazete jen stézi pochopit, po-
divejme se, jak vykyv Bitcoinu zafungoval na tuto historicky
ranou udalost pravé v souvislosti s ICO.

Zridit si kryptopenézenku je narocné asi tak podobné, jako

si stahnout a aktivovat jakoukoliv jinou aplikaci v mobilu.
Pokud jiz v této penézence néjakou tu kryptoménu mate,
mUze vas zaujmout, Ze média zacCinaji ¢im dal vice sméro-
vat svou pozornost prave k tomu, co mate v penézence.
Cim vice o tom hovoii média odborna, tim vétsi pozornost
tomu vénuji média mainstreamova. Od nich je uz jen maly
kricek k bulvaru, coz si Ize ovérit pravé tim, Ze se o tom
zacne hovorit v hospodach.

Pokud se vytvori vina napri¢ medialnim spektrem, logicky

zameéfi pozornost jednim smérem, a to u mnoha uZivateld.
A prestoze vetSina z nas vi, ze jakmile vam taxikar poradi:
»investuj do Bitcoinu!®, nastava ta prava chvile se ho zba-
vit, ruku na srdce. Kolik z nas to opravdu udéla? Skutec-
nou realitou byl enormni nardst cen Bitcoinu a v zavislosti
na ném také ostatnich mén. Ostatni ménou jsou také ICO
projekty, tedy tymy lidi, ktefi tvrdi, Ze prave jejich token je
tim pravym, do kterého se vyplati investovat penize. A tak
Jiz v prosinci roku 2017 padaly rekordy.

Projekty, které uvedly sv(j token na trh v rozmezi fijna az

prosince 2017, vybraly takové sumy penéz, Ze nad tim m-
Zeme jen nevéficnd kroutit hlavou. Castky desitek miliond
USD se staly b&znymi. Castky ve stovkach miliond USD
se staly realnymi. A zdméry projektl vybrat ¢astky v miliar-
dach USD se staly soucasti historie a ovéfenym faktem.

A to, ze mnoho lidi, mozna stejné jako vy nyni, nevi, co
vlastné ten token je a k Cemu vlbec takova véc slouzi, bylo
jen malo podstatné. Jak jsme si na zaCatku této prirucky
pripomnéli na prikladu internetové bubliny, pokud se lidé
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vezou na viné, malokdo z nich ma ¢as kontrolovat, zdali ta

Jizda u brehu nahodou neskonci tragicky. Prosté se vezete
a hura, zivot je jizda. Analyzovat zaCnete az teprve potée, co
si rozbijete cumak (tedy pokud prezijete).

Co je vSak na celé situaci nesmirné zajimavé, je fakt, Ze acko-

liv se tyto bubliny opakuji, ackoliv z historie vime, jak konci,
chovame se tak jako vzdy. Jdeme s davem. Nase nejistota
se s presvédcenim davu stava mélci a prechazi do jistého,
az prehnané odvazného jednani. Zajimava je take frekven-
ce. VSimnéme si prosim, Ze frekvence podobnych bublin
je v kryptosvéeteé opravdu rychla. Je to take dano faktem, ze
dnes Zijeme v extrémné rychlé dobé, a proto to, co se sta-
lo vCera, je, jako by se to stalo pred rokem. V dobé novin
a televize, tedy omezené interakce, to bylo jiné, ale dnes,
kdy se ke vSemu a kdekoliv mlze kdokoliv z nas vyjadro-
vat, je to bézné. Proto je také pro nékteré z nas ¢im dal
tézsi rozlisit kvalitu dané informace, a to zkratka proto, ze
na to mame malo Casu a energie.

Dezinformace je tedy néco, co nds mize velmi jednoduse

dohnat. A presné to je to, co mé na ICO Sstve. ICO je
skvely a funkCni proces, ktery pokud dodrzime a pokud
za nim stoji skvely tym, a pokud se dobre tito lidé orientuji
v problematice a pokud... miZe vytvofit néco uzasného,
funkéniho, néco, co prinese investorim ocekavany zisk

a uzivatellm jistou pfidanou hodnotu.

Pokud jsou to vSak naivni snilci, lide, ktefi vychazi z nereal-

nych Ci Spatnych predpokladi, nebo lidé, ktefi ucelove tyto
predpoklady zkresluji, je velmi tézké pro nekteré investory
rozpoznat, zdali je projekt realizovatelny Ci nikoliv. Takovym
projektim se rika scam a tokenu, ktery takovy projekt vyda,
se napri¢ komunitou fika shitcoin.

Aniz bychom zabihali do detaild, predstavte si token jako
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néco, co si koupite a od ceho oCekavate, Ze to pozdeji
vyuZijete pfi platbé za néjakou sluzbu. Tokenl obvykle
byva vydano fixni mnozstvi. Pokud se projektu bude darit,
stoupne zajem o tyto tokeny a vy ho mlzete prodat za vys-
Si cenu, nez jste ho koupili. Vzacnéji byvaji tokeny vazany
na vyplaceni podilu na zisku projektu, od kterého ste si
token koupilli.

Definice tokenu je mnohem komplikovangjsi, ale jelikoz toto
Je prakticka priruCka, velmi zjednodusené si to Ize predsta-
vit nasledovné: vase penize ziska projekt vyménou za to-
ken. Penize nasledné pouzije na realizaci zaméru. Zamé-
rem mU0ze byt napriklad vytvoreni systému, ktery zprovozni
automobil pouze v momentég, kdy budete mit na jeho
provoz dostatek téchto tokent. Dava vam to smysl, nebo
je to zbyteCné slozité?

Pokusim se popis zaméru zjednodusit tak, Ze si jej predsta-
vime na konkrétnim prikladu. Predstavte si, ze vlastnite
autop(ijéovnu. Zijeme ve sdilené ekonomice, a tak ptijéo-
vani ¢ehokoliv, komukoliv je bézné. A proto, abyste mohli
efektivné auta pljCovat, mozna by se vam hodil jednodu-
chy systém, na zakladé kterého byste mohli své podnikani
efektivné ridit, kontrolovat a spravovat. Z pocitace nebo
mobilu.

Mohlo by to fungovat tfeba tak, ze byste do auta namonto-
vali zamek, ktery by auto odemkl jen v momenté, Ze mate
spravny token (v Chorvatsku, kdyz jdete pro vozik na par-
kovisti nakupniho centra, do voziku vlozite minci nebo
tzv. token — Zeton). Pokud do auta vhodite spravny token,
otevre se. Nyni si to predstavte tak, ze takové tokeny mate
v mobilu. Koupite si je, vlozite do mobilni penézenky, a po-
kud mobil k zamku auta prilozite, zamek pozna, Ze v mobilu
mate zrovna ten spravny token, a auto odemkne.



Sednete do auta a do navigace zadate cil, do kterého chcete
autem dojet. Auto vam prostrednictvim displeje na naviga-
ci oznami, Ze mate 20 token(l a Ze dojedete z mista, kde
stojite, do mista, které si nastavite, za 90 minut a cenu
12 token(. Jakmile prijedete na misto, vystoupite, auto se
automaticky po vystoupeni zamkne a tim je cela transakce
uzavrena. Autopuljcovna presné vi, kdo si auto vypujcil, kde
nyni stoji a kolik za tuto jizdu ziskal.

Vy jste vyuzili jednoduchou sluzbu, dostali se do pozadova-
neho cile a automaticky ziskali také doklad o uhrazeni po-
platku s pod&kovanim za vyuziti zminéné pdjcovny. Zadné
papirovani, oveérovani, dotazovani, komplikovani. Pokud
tedy mate zkusenost s pljcovanim aut, mozna vas takovy
zameér nadchne. Abyste vSak takovy zamér mohli realizovat,
potrebujete produkt, ktery jeho realizaci umozni.

V pfipadé pujcovani aut je timto produktem specialni za-
mek a systém, ktery jej umozni vyuzivat. Poté potrebujete
definovat trh a na zakladé jeho velikosti naplanovat byznys
plan. Nejjednodusi forma byznys planu je napsat si, kolik
pUjCoven si asi tak vas produkt koupi a kolik klientl asi tak
mUzZe takovy systém vyuzivat. SepiSete si, jaké naklady jsou
s vyvojem systému a vyrobou takového zamku spojeny,

a na zaver pripojite kalkulaci, ze které je patrné, za jak dlou-
ho se to vSechno vrati a kolik to nakonec bude vydélavat.

Toto vSe propojite v Case a vytvorite néco jako prospekt,
ve kterém to srozumitelnou a pokud mozno jednoduchou
formou vysvétlite investordm. Kouzlo takového tokenu
sméruje prave k té formé, kterou dnes reprezentuje vSe,
co nas tak tahne k obrazovkam vSech téch zarizeni, ktera
denné vyuzivame. PocitaCe, tablety a mobily jsou tim, co
denné formuje nas Zivot a diky Cemu vérime, ze vSe, co je
s nimi spojené, dava smysl. A to je pravé ta chyba.



U ICO dava spousta véci smysl, pokud jste laik. Spousta
veéci dava takée smysl, pokud jste odbornik na technologi,
treba v tomto pripadé na blockchain. OvSem spousta véci
prestane davat smysl v momenté, kdy jste odbornik jak
na technologii, tak na obor samotny.

Tady si dovolim tvrdit, Ze v tomto praniku, tedy v souvislos-
tech, ktery jej definuiji, je také odpovéd, pro¢ je tolik ICO
neuspesnych. Je to zkratka proto, ze nadSeni mnohdy
vychazi z pouhych moznosti danych technologii. Tym,
mozna i v dobré vire, prezentuje tyto moznosti lidem, ktefi
technologii znaji, a jsou tedy schopni posoudit, zdali mdZze
nebo nemize fungovat. Ovsem lidé, ktefi v tomto procesu
prozatim chybi, jsou ti, ktefi konkrétnimu oboru opravdu
rozumi.

A zde je zakopany pes a také odpovéd, pro€ 93 % vSech
ICO kon¢i krachem. Velka ¢ast z nich jsou jednoduse
podvod. Dalsi skupinou jsou nadsenci, ktefi vyberou ob-
rovskou Cast pené€z, a protoze je ziskaji dopredu, zjisti, ze
vlastné nemusi nic moc (spi$ nic nez moc) délat, a presto
maji zaplaceno. Nevim, kolik z téchto prevazné mladych
lidi mélo kdy na uctech svych penézenek tolik miliond
dolard. Ale vérim, ze pokud je to poprvé a uciti na vlastni
kdzi ten opojny ucinek, néco to s nimi provede. Pokud
Je tento efekt akcelerovan védomim, ze dnes neexistuje
zadna moznost, jak tyto prostredky narokovat zpét, vede
to ke ztraté motivace. Ztrata motivace pak zplsobi, Ze
sila prostredkd muze vést az k demotivaci prechazejici
v paralyzu a nasledny konec vSech ambici. Ten je vétSinou
také podporovan hadkou v tymu, na zaklade které po sobé
lidé doposud tahnouci za jeden provaz hazi kuchynskym
nadobim a pribory.

46 DalSi podskupinou nevydarenych ICO jsou tymy, které se



na prvni pohled jevi seriézné. Dokonce se snazi i komuni-
kovat. OvSem postupné zjiStuji, Ze problematika, kterou se
snazi resit, je mnohem komplikovan€jsi, nez se domnivali.
Vzdy, a nyni pfichazi to, co jsem si vyminil jiz u vas Ctenard
zcela na zacCatku, tedy vzdy mé dokaze neuvéritelné nasrat,
kdyZ vidim ICO prospekt lidi, ktefi tvrdi, Ze fesi konkrétni
zamer, a z problematiky definované timto zameérem nemaji
v tymu jediného Clovéka. Obklopi se zvu€nymi jmény lidi,
ktefi jsou znami ve sveteé technologie, a zaméri veskerou
pozornost na ni. Jelikoz vétsina lidi, ktefi investovali dopo-
sud své prostredky v kryptoménach do podobnych pro-
jektl, témto lidem daveéruji, v bezhlavé davere svéri dalsi
investori tomuto tymu penize, které vSak nelze na podobny
zameér vyuzit. Je to pro vas opéet moc slozité? Nevadi,
uvedu vam konkrétni priklad, ze kterého to pochopite, jako
kdyz praskne bicem.

Pokazdeé, kdyz se lidska spolecnost pokousela vyradit z ja-
kéhokoliv technologického procesu Cloveka, zjistila, ze
v interakci s nim funguje kazda technologie mnohem lépe.
Staci se podivat do historie, konkrétné pak poditacu,

a tento fakt si mdzete lehce ovérit. Plvodni filozofie tech-
nologie blockchain vychazi z predpokladu, ze lidé chtéji
svobodu. Ov$em lidé nechtéji svobodu, nybrz komfort (coz
ostatné také dokazuje fakt, Ze jakmile ICO tymy ziskaji
penize na svUj projekt, vykaslou se na své zavazky a penize
pouziji na zcela jiné Gcely).

Jelikoz lidé chtéji komfort, potrebuji pro jeho naplnéni na-
stroje. V dnesni dobé je napriklad ve financnich sluzbach
takovym nastrojem platebni karta. Takova platebni karta je
velmi prijemnym a komfortnim nastrojem. Hodite ji do kap-
sy, a jelikoz s ni mizete platit uz prakticky kdekoliv, nic vas
neomezuje si uzivat prakticky kdykoliv (tedy alespor pokud



na ni mate dostatek prostfedku). Pokud se budete bavit

s lidmi v kryptosvéte, prevazné s témi, ktefi o sobé tvrdi,
ze |sou kryptoanarchisté, zjistite, jak dokaze byt lidska rasa
pokrytecka.

Berme prosim v Uvahu, Ze v kryptosvété se nyni pohybu-

Ji prevazné extremneé vzdeélani, talentovani a chytri lidé.
Pokud se v ném orientuji, mnozi z nich jsou také bohati.
OvS8em uzivat si komfortné v kryptosvété svého bohatstvi
(pokud tedy nejste novodobi Waren Buffet a vSechny své
zdroje nemamonite v dalSich projektech s vyhledem, ze
za 30 let si planujete koupit konecné novy oblek a lepsi
auto) predstavuje nyni jesté stale ponékud komplikovany
proces.

Zkratka je idealni, kdyz mate kartu, ktera umi poskytovat ten-
to komfort, i pokud mate zlstatky ve svych penézenkach
v kryptoménach. Dnes na trhu takova karta chybi. A proto
pokazdé, kdyz se objevi projekt, ktery toto reSeni nabizi,
vyvola to jistou vinu zajmu. Zkratka kryptoscéna takovy
produkt potrebuje. Pokud jej nékdo vytvori, ma velkou
jistotu, ze ma také zakazniky. A pokud mate zakazniky... no
znate to. A jelikoz se dlouha |éta zabyvam take financemi,
zaujme me kazdy projekt, ktery tvrdi, Ze mé zbavi zavislosti
na bance nebo - a to je pro mne také jasnym signalem -
mné jako klientovi nabidne alternativu.

Proto mé zaujal projekt, ktery tvrdil, Ze postavi v kryptosvéte
banku. Uaaau, feknete si. Zadna obycCejna karta, rovnou
cela banka. A tak si s radosti prectete jejich prospekt, po-
divate se na usmivajici se ksichtiky tymu a odborniky, které
presvedcCili o svém zameru tak, aby jej podporili.

Nakonec si preCtete zamér a z néj vychazejici produkt
a plan, na zaklade kterého jej chtéji vytvorit. A pak s uza-
sem sledujete, jak témto lidem investori z kryptosvéta po-



49

stupné posilaji 180 miliond eur. Fascinujici bylo sledovat,
jak béhem dvou mésicl prevedlo 105.000 lidi z celého
svéta do jejich penézenek v prepoctu 4,5 miliard KC.

Ten Uzas spojeny s otevrenou pusou prameni z presvédceni,
ze deklarovany zamér tak, jak jej méli postaveny, zkratka
nejde udélat. Pokud jste z oboru a alespon CasteCné rozu-
mite tomu, jak bankovni systém omezeny regulaci funguije,
vite, ze néco podobneho je vylou€ene.

Zameérne zde jméno tohoto projektu nezminuiji. Je to z toho
dlvodu, Ze zrovna tento byl jednim z téch, které to podle
mého nazoru myslely opravdu vazné. Po néjaké dobg, co
jejich strjci vybrali tyto prostredky, prestali komunikovat.
Osobné si dovedu predstavit divod. Faktem vSak je, Ze
reputace je v pripadé projektu vSe. Pokud ztratite dtvéru,
trh na to okamzité reaguje a zaCne tokeny, které nakoupill,
proddvat. Cim vice jich uvede na kryptoburzy, tim strmé&;j&i
je cenovy pad. Znate to. Reputace se buduje tézce, ale
velmi rychle a mnohdy se nenavratné ztrati.

Pokud to tedy podtrhneme a shrneme, na ICO je skvélé
mnoho véci:

* penize vam posilaji pfimo lidé, kteri je vlastni, nikoliv pro-
strednik, tak jak jsme byli zvykli dodnes (napriklad banka)

« pokud vyuzijete ICO proces, ziskate penize na svUj projekt,
tedy pokud je dostatecné duvéryhodny, s urcitou jistotou

* reakce na projekt, tedy to, jak jej lidé vnimaji, jsou transpa-
rentni a hlavné decentralizované (vyjadfit se mGze mnoho
lidi)

* ICO, pokud jej nastavite spravng, vam privede nové klienty
v podobé investor(, ktefi si vas token koupi a mohou pouzit

» mate-li dostate¢né vysoko nastaveny hard cap (oCekava-
nou sumu, kterou chcete vybrat), a dosahnete-li jej, ziskate
publicitu
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* pokud opravdu slibeny produkt vytvorite, mate jiz od po-
¢atku pro néj zajisténou komunitu uzivatel(i/zakaznikd

e pokud spravné s investory komunikujete, komunitni za-
kladna mUze rist, dokonce se muize znasobit, ¢imz ziskate
rating

* pokud roste rating, prinasite hodnotu svym investoriim
jesté drive, nez mate hotovy produkt (diky ratingu roste
hodnota tokenu na burzach)

Na druhou stranu, na ICO je mnoho véci, které jsou skvélé
mnohem méné:

 zdali je projekt proveditelny, Ci nikoliv, dnes nikdo nepro-
véruje, a proto je mozné, aby se v ICO nabizely projekty,
které proveditelné nejsou

* rating ICO projektu nema jasna pravidla, a proto se pouzi-
va to, co funguje, aby projekt vybral prostredky bez ohledu
na to, na co je pouzije

 projekty ziskaji vSechen kapital dopredu, a to bez ohledu
na to, Ze je to vysoce rizikové a mimoradné demotivacni

 tymy projektl jsou vétSinou zamérené technologicky, bez
ohledu na fakt, ze resi problematiku konkrétniho oboru
(napf. bankovnictvi)

* investori nemaji Zadnou moznost projekt kontrolovat, pri-
padné rozhodovat o dalSich krocich, pokud se neplni plan

* Investori nemaji zadny pravni nastroj, jak ziskat své penize
zpét, jediné, co mohou, je odprodat své tokeny na burze
(pokud vsak existuje poptavka)

* neexistuje zadny nastroj, ktery by zajisStoval pred zahajenim
a béhem prabéhu ICO pribézny rating, totéz neexistuje
béhem realizace

v pripadé, Ze projekt své sliby souvisejici s realizaci zameéru
nedodrzi, prijdou investori o veskery investovany kapital,

a to bez nahrady
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Nyni jsme si v kratkosti osvétlili, k cemu takové ICO lIze
pouzit, uvedli jsme priklady, které to ilustruji, a urcili klad-
né a zaporné stranky tohoto procesu. Pojdme vSak nyni
na chvilku zpét k definici, kterou jsme si vypUjCili na netu,
abychom si pfipomnéli, z Eeho vlastné ICO vzniklo:



Kapitola IV.
INICIAL COIN OFFERING
VERSUS INITIAL PUBLIC OFFERING
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CO se inspirovalo klasickym IPO (Initial Public Offering),
coz je verejna nabidka akcii. Kdyz chce tradicni firma ziskat
dodateCny kapital, mize Cast svych akcii verejné nabidnout
k prodeji. Zajemci z rad verejnosti zaplati za akcie urcitou
cenu a firma tak ziska kapital. OvS§em verejna nabidka akcii
Je ve vétsSiné zemi regulovanym procesem, ktery podléha
prisnym pravidlim. Z tohoto dlivodu je spojena s fadou
naklad(l a mdZou si ji dovolit vétSinou jen etablované firmy
nebo zacinajici firmy se silnym zazemim. ICO, tedy verej-
na nabidka digitalni mény, funguje obdobné, a zatim neni
regulovana, takze je nakladové mnohem levngjsi.

Pokud si tedy lehce pfipomeneme téch 16 bodl, které nam

popisuji, co je na ICO tak skvélé a co nikoliv, porovndme
je s definici, kterou jsme nasli na internetu, tak zjistime, ze
to, co se nam tam moc nelibi, je pravé to, co tam oproti
IPO chybi. IPO se vSak také vyviji. Za léta vyvoje se dosta-
lo do polohy, kdy je striktné regulovano, a tim padem jasné
ohraniC€uje svéet uvnitr a vné. Pokud tedy vase firma neni
dostatecné prestizni a chybi ji zdroje, je témér vyloucené,
aby se na toto herni pole dostala.

Na jednu stranu je to samozrejmé fajn. UrCité si dovedete

predstavit, ze asi nebudete Uplné nadseni, kdyz pujdete
na fotbalovy zapas, kde oCekavate svétove hveézdy, a misto
nich na hristé nastoupi krajsky prebor. Pokud jste nadsen-
ci do jakehokoliv sportu, tak mi snad date za pravdu, ze
mistri svého remesla to prosté umi lépe. A o to se pocho-
pitelné IPO snazi. Pokud se tvé firmé vede, pokud mas
klienty, rostes a potrebujes pro rist dalsi kapital, projdi si
ratingem, spli nase pozadavky, a pokud se ti, co je prove-
fuji, shodnou, pustime té do ringu primo pred zraky kvali-
fikovanych investort. Domnivat se, Ze je spravné do ringu
poustéet kohokoliv, je naivni. Tak jako tak tam nevydrzis



a v primé konkurenci, pokud tedy porovnani existuje a jsou
na to parametry, vypadnes okamzité.

Prirovnat to m(zu ke své zalibé v lyZovani. Pokud jsem
na svahu sam nebo s béznymi rekreacnimi lyzafi, citim se
jako hvézda. Kroutim zadkem, vytacim poctiveé oblouky
a ritim se neskutecné vysokou rychlosti z kopce dold.
Staci vSak jen jeden jediny skuteCny lyZar, nékdo, kdo
lyzuje zavodnég, a okamzité mi spadne brada. Zatimco ja se
v kreCi s vyrazem strachu fitim v supersportovni pozici vy-
jadrenou predklonem, chlap mé predjede vzprimeny, jede
Susem dolu a jesté u toho telefonuje.

Podobnym zplsobem Ize dnes porovnat projekty, které jsou
nabizeny investordm na IPO a ICO. Zatimco IPO jsou
ratingem provérené firmy, ICO jsou projekty, které pro-
veruji jen obycCejni lidé, a to veétsinou pocitove. Nevim, jak
vy, ale pokud by lidé odhadovali, zdali pan Martin bude,
podle toho, co napiSe na papir, skvelym Iékarem, asi bych
se od néj operovat nenechal i presto, Ze by téch odhadu
bylo hodné. Zato pokud pan Martin ma diplom, ktery jasné
deklaruje, ze je doktorem mediciny s aprobaci na to, co
potrebuji operovat, zfrejmé mou dlvéru ziska. A takto je to
celé jednoduché. Domnivat se, ze funkCni principy se zmé-
ni diky technologii, a to i presto, ze je opravdu prelomova,
je véru blahové.

Mozna jiz nyni zaCinate citit to, co na celé véci je tim Uzas-
nym. Pokud si tedy z definice ICO vybereme vSe, co nam
dnes chybi oproti IPO a nastavime tak, aby to slouZilo
a zlstalo jednoduché, vytvofime nastroj, ktery opravdu
pomUiZze mnoha projektim a firmam. Faktem totiz opravdu
je, Ze proces vstupu na IPO je zkratka slozity. Pro mnohé
firmy, a to | pres zjevny fakt, Ze se jim dafri, je nerealizova-
telny. Znovu prfipominam, ze Ctete praktickou prirucku,
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a proto se tedy pojdme podivat, jak by takovy funkéni
nastroj, ktery — jak ostatné nyni jiz vime — mnoho firem
na svété skute¢né potrebuje, miZe vypadat.

Abychom sli systematicky, pojdme si nejprve vytvorit suma-
rizaci, ze které ziskdme obsah, jehoz hodnotu vyjadfime
konkrétnimi potrebami, které je nutné uspokojit. Vyjdeme
tedy z realnych potreb lidi, které do procesu vstupuiji.
Nasledné navrhneme formu, ktera tento obsah dokaze
zobrazit tak, aby jej dokazal uchopit bézny Clovek. Nejprve
si to ukazeme na prikladu ze svéta, ktery vSichni davérné
zname, a pote ve svété blockchain.

Ve svété, klasickém svéte, ktery vSichni divérné zname, stoji
na jedné strané Clovék, ktery zastupuje napriklad firmu.
Tato firma to, co déla, déla dobre a ma plan, jak to, co
déla, zvetsi. Potreba tohoto Cloveka je ziskat kapital.

Na druhé strané stoji Clovek, ktery ma kapital a zajima se
o prilezitosti, které jej zvétsi. Hleda proto prostredi, ve kte-
rém primo on, nezavisle na tretich stranach, dokaze takové
prilezitosti objevit, pochopit a vyuzit.

V prostredi, které vSichni dobre zname, jsou zde jeste treti
strany. Jsou to ty, které zajistuji celému procesu jistou
davku kredibility, divéryhodnosti a bezpedi. Mezi né patri
banky, makléfi, obchodnici s cennymi papiry nebo treba
advokati, pojistovny a exekutori.

Mame tedy definovany tri strany, které do procesu vstupuiji.
Jedna strana penize poskytuje, druha je zajistuje a treti je
ziskava. Klasicky si to mizeme predstavit na tom nejjedno-
dussim pripadé.

Kdyz kupujete chaloupku, tak se podivate tam, kde se cha-
loupky nabizi k prodeji. Treti stranou je zde tedy techno-
logie, ktera nabidky shromazduje. V dnesni dobé to jsou
realitni servery. Vyberete si tu, ktera se vam libi, a napiSete



nebo zavolate makléri, ktery ji nabizi. Maklér, tedy zastup-
ce prodavajiciho, si s vami dohodne prohlidku. Pokud

se vam chaloupka libi, maklér privede prodavajiciho, se
kterym uzavrete smlouvu. Tu si strCite pod pazi a vydate se
do banky. Pokud penize na chaloupku mate, poslete peni-
ze za ni treti strané, vétSinou advokatovi. Advokat oznami,
Ze ma penize v Uschove, prodavajicimu. Ten ji na katastru
nemovitosti prepiSe na vas. Jakmile vas urad zaeviduje
Jako majitele, advokat uvolni kupni cenu z Uschovy ve pro-
spéech prodavajiciho.

Pokud penize na chaloupku nemate, strcite v bance smlou-
vu rovnou do uveéroveho oddéleni. Banka se seznami se
smlouvou, zjisti, zdali projdete ratingem, a pokud ano,
predlozi vam navrh, ktery ma podobu hypotecniho financo-
vani. Pokud s nabidkou financovani souhlasite, podepisete
ji @ banka nasledné provede obdobny proces, jaky v pred-
chozim scénari reprezentoval advokat.

V pfipadé zminéné firmy tento proces funguje obdobné.
Firma, ktera chce ziskat kapital, jde do banky. V bance
predloZi plan ve formé projektu véetné vysledkd svého
hospodareni. Banka na zakladé toho spocita rizika, a po-
kud jsou pro ni pfijatelna, nabidne firmé dvér. Pokud jsou
uvérove podminky pro banku snesiteln€, uzavrou spolu
dohodu. Na zakladé této dohody pak banka firmé spusti
financovani.

Pokud vSak banka vyhodnoti, ze firma je pro ni prilis rizikova,
aver zamitne. Pokud tak ucCini, mate naprostou jistotu, ze
finance na rozsifeni toho, co umite, co mate radi a ¢emu
verite, jednoduSe neziskate. Abychom tedy byli presni,
rozhodné je neziskate od banky. Banka je regulovanym
subjektem, a proto ma vétSinou rozumné uverové sazby.
Pokud vas tedy odmitne, musite |it do vétsiho rizika.



VétSim rizikem je v tomto pripadé minén rizikovy kapital.
Rizikovy kapital ma vySsi urokové sazby, za coz je ochoten
prijmout vySsi uroven rizika. AvSak prostredi, ve kterem
je] muze firma efektivné oslovit, je pro bézné lidi pomérné
narocné. Vétsinou se totiz jedna o fondy, riizna sdruZeni,
zalozny Ci spolky. Tyto se dale strikiné zaméruji na kon-
krétni odvétvi, tedy typy byznys, kterym rozumi. Zde jsou
take predevsim lidé, a proto i zde je velka Sance, ze kapital
neziskate.

Velmi Casto se tedy stava, ze se k témto lidem firma neumi
dostat. Je tedy vcelku bézné, Ze i smysluplny plan nedojde
k naplnéni jenom proto, ze je] banka neumi uchopit a firma
nedokaze najit cestu k alternativnimu reseni. Pokud by-
chom tedy nalezli prostredi, ve kterém je mozné podobné
nabidky sdruzit, napriklad diky néjakému spole¢nému jme-
novateli, mohli bychom tak koncentrovat na jedno misto ty,
ktefi o finance zajem maji, a souCasné lidi, ktefi maji zajem
o investovani financi vlastnich.

A timto spoleCnym jmenovatelem muze byt pravé blockchain.
Blockchain je technologie. Jelikoz je toto pfirucka pro
podnikatele, usetfim vas nuanci spojenych s jejim detail-
nim popisem vcetné vyctu moznosti, které nabizi. Soustre-
dime nyni pozornost vyhradné k moznostem, které prinasi
ve spojeni s priklady, které jsme si vySe uvedi..

Pojdme se tedy nyni vratit, abychom zjistili na prikladu na-
kupu chaloupky, jak by takova transakce vypadala, kdyby
byla uskutecnéna prostrednictvim technologie. Soucasné
si ukazeme, ze je mozné z procesu treti strany vyvazat.
Dlvodem, pro€ v souCasné dobé stale vice vnimame
potrebu z procesu vyvazat treti strany, je fakt, ze chybuiji.
Jsme preci jen lidé, a pokud mame prilezitost, mizeme
ji vyuZit. A to mnohdy ve sv(j vlastni prospéch. Advokat



tak mdze zneuzit advokatni Uschovu, maklér zproneverit
penize, dokonce | bankér dokaze bance pripravit opravdu
tezké chvilky.

Déje se tak proto, ze do procesu zasahuiji i lidé, kteri fakticky
s procesem samym nemaji nic spolecného. Pokud jeden
Clovék prodava dim a druhy jej kupuje, staci, kdyz proda-
vajici preda kupujicimu klice a kupuijici vlozi do ruky proda-
vajicimu na oplatku svazek bankovek. Trosku slozitési je to
v pripadé firmy, presto si to dokazeme zjednodusit. Pokud
firma potrebuje kapital, preda do ruky toho, kdo jej posky-
tuje, klic od svého uctu. Kazda platba, ktera na ucet prijde,
tak je plné pod kontrolou toho, kdo kapital poskytl. Jakmile
si z tohoto UCtu odecte investovanou sumu vCetné predem
definovaného uroku, vrati kli¢ od uctu zpatky firmé.

A bez toho, aniz bychom se traplli, jsme vlastné elegantné
dosli az k technologii. Technologie totiz nema vlastnosti,
které jsou lidské (tedy alespon prozatim). Pokud tedy tech-
nologii presné definujeme, co a kdy ma provést, provede
to presné tak, jak jsme definovali. Pfesné z této potreby
vychazi napriklad autopilot v letadle, a to zkratka proto, ze
lidé délaji vice chyb. Kdyz jsme tedy u technologie, pojdme
si ukazat, jak to funguje v blockchainu.

Jediné, co potrebujete védet o blockchainu, je skuteCnost, ze
se jedna o distribuovanou databazi. Databaze je distribuo-
vana siti. Kazdy, kdo je v siti, vlastni aktualni kopii. Pokud
dojde k jeji zméné, kazdy, kdo v této siti je, mlze ovérit, Ze
tato zména probéhla v souladu s pravidly sité. Timto zpu-
sobem dochazi k absolutni kontrole a je zajiSténa bezpec-
nost. Toto zajisténi ma formu decentralizovaného reseni,
tzn. o spravnosti zapisu nerozhoduje pouze jedna autorita,
ale vsichni UcCastnici sité.

57 Predstavit si to mlzete naprosto jednoduse na prikladu



katastru nemovitosti. Pokud se zméni majitel chaloupky

v databazi z prodavajiciho na kupujiciho, projevi se tato
zmeéna v databazi blockchain. Aby vSak byla zapsana, musi
tuto zmeénu prijmout sit. Aby ji mohla prijmout, musi dojit

k napInéni jistych parametrd. Pokud k nim dojde, sit zménu
potvrdi tim, ze zapiSe do aktualni databaze jako nového
majitele kupujiciho. Pokud tyto parametry splnény nejsou,
zménu nepotvrdi a majitelem zlstane prodavajici.

Aby to bylo jesté srozumitelné;si, predstavime si to zcela
konkrétné a vypravné. Kupujici s prodavajicim se dohod-
nou a na dvere chaloupky daji specialni zamek. Nadefinuji
jednoduché parametry, na zakladé kterych se zamek ote-
vie tomu, kdo je zapsan v blockchainu jako majitel. Mo-
mentalné tedy zamek otevre dvere pouze prodavajicimu.
Aby doslo ke zméne, musi kupujici poslat prostrednictvim
své elektronické penézenky prodavajicimu do jeho elek-
tronické penézenky celou kupni cenu. Pokud tak kupujici
ucini, elektronicka penézenka platbu prodavajiciho prijme
a zasle automaticky na katastr nemovitosti informaci, ze
cena byla uhrazena. V tento moment se z kupuijiciho stava
majitel nemovitosti. Katastr tuto informaci automaticky
zapiSe do blockchainu a souCasné s tim zasle také tuto
informaci specialnimu zamku na chaloupce. Od této chvile
se zamek otevre kupujicimu.

Drive, nez se dostaneme ke konkrétnimu reseni, diky kterému
ziska v prostredi blockchain kapital firma, podivejme se
nejprve, co to vlastné znamena, kdyz rekneme, ze firma
predlozi projekt. Firma, ktera chce rust, ma pro svuj rist
zpracovany zamer. Aby védéla, jak tento zamér uskutecnit,
potfebuje vytvorit byznys plan (BP). V BP ma stanoveny
konkrétni cile a k nim prirazeny rozpocty, které potrebu-
je zajistitk tomu, aby k cili dospéla. Soucasné ma také



definovany vynosy, ze kterych je jasné, kdy se investované
prostredky vrati.

Cile, rozpocty nutné k jejich dosazeni a oCekavané vynosy
jsou znézorn&ny v &ase. Cas se déli na Gseky, podle kte-
rych je mozné zjistit, kdy se co musi stat, aby zameér dosahl
stanoveného cile a generoval oCekavané vynosy. Jsou to
milniky, které se zapisuji do tzv. RoadMap. RoadMap muze
byt jednoduchy graf, ze kterého pochopime, co se ma dit
nyni a co se ma dit poté. Pokud se na RoadMap podiva
obycCejny Clovek, mél by z néj pochopit, zdali je to, co za-
mer resi, proveditelné, Ci nikoliv. Je-li to proveditelné, mél
by mit moznost nahlédnout do BP a zjistit, zdali milnikiim
odpovidaji rozpocty. Pokud jsou rozpocty v poradku (tedy
nejsou podhodnocené nebo nadhodnocené), dovedou
jej k cili. Je-li cil pro obyCejného Cloveéka jasné a strucné
definovan, tedy pochopitelny, mize se rozhodnout do za-
méru investovat. Aby tak mohl ucinit, potrebuje jesté jednu
malou drobnost. Zjistit, zdali pro konkrétni zamer, jehoz
cilem je vytvorit néjaky produkt nebo sluzbu, existuje trh.

Tim trhem jsou zakaznici ochotni za produkt Ci sluzbu platit.
Firma, ktera svlj zamér podloZi konkrétni poptavkou, tak
deklaruje komplexni navrh ve formé projektu. Projekt tedy
v jednoduché formeé prezentuje reseni, které navazuje
na konkrétni potrebu. Toto je velmi zjednoduseny popis
toho, co je nutné predlozit investordm k tomu, aby byli
schopni posoudit, zdali projekt je, nebo neni proveditelny,
zdali rizika jsou, C€i nejsou akceptovatelna a zdali oCekava-
né vynosy jsou, nebo nejsou realné.

Projekt ve svém rozpocCtu stanovi celkovou sumu, kterou
potrebuje k tomu, aby mohl byt realizovan. Jiz dfive jsme si
ukazali moznosti, které mize firma vyuzit, aby ziskala finan-
covani s takovym projektem, ve svété, ktery vSichni dobre



zname. Popsali jsme si cestu do banky a nasledné rizikovy
kapital, jejz mUze projekt vyuZit poté, co jej banka odmitne.
Taktéz jsme si rekli, Ze mnohé z takovych projekt(i cestu

k rizikovému kapitalu najit neumi.

Pojdme se proto nyni podivat, jak jednoduché je ziskat tako-
vy kapital v prostredi blockchainu. Opét, a to opakované
(bude to v této prirucce uvedeno mnohokrat) upozornuiji,
Ze |de o prirucku pro podnikatele. Popis je tak maximalné
zjednodusen, a to zejména s ohledem na skuteCnost, ze
vétsSina podnikatelt nejsou technologicti inZzenyfi, a proto
potrebuji jednoduse pochopitelné vysveétleni toho, jak to
zhruba funguije.

V prostredi blockchainu je investovani nesmirné jednoduché.
Tim podstatnym je fakt, Zze mezi investorem a projektem
je prima linie. Nejtransparentnéji je to mozné pochopit
v porovnani s klasickou bankou. Klasicka banka spravuje
cizi penize. Za tyto penize prebira odpovédnost, a to tak,
Ze prebira vétsinu rizik s nimi spojenych. Jelikoz ma tato
rizika, pracuje prevazné s rizikem. Jeji hlavni Cinnosti je
tedy posuzovat riziko a chranit vlozené prostredky. Proto
cokoliv je mimo jeji oblast zajmu &i chapani, je posouzeno
jako investiCné nevhodné. Jakykoliv projekt tak posuzuje
treti strana, nikoliv investor. Investorovi jsou predkladany
vyhradné investice, které podle banky jsou rizikove vyva-
Zené. Z tohoto dlivodu se do nabidky investic nedosta-
nou projekty, kterym banka nerozumi, nechape je nebo je
neumi uchopit.

Pokud se tedy stane, Ze zacina rust novy trh a banka nema
pro tento trh metodiku, na zakladé které by posoudila
rizika, vSechny projekty, které reaguji na tento trh, odsu-
ne stranou. Pokud vSak je za timto rdstem ukryty zrovna

60 technologicky rst, mdze jen tézko zabranit tomu, aby si



projekty nenasly svou cestu k penézim. Ale k tomu se
dostaneme za malou chvilku.

Nyni si tedy reknéme, ze hlavni rozdil mezi klasickou bankou
a financovanim prostrednictvim technologie je ve vyne-
chani prostrednika. Pokud z celého procesu vyradime
banku a nahradime ji technologii, ziskame primy kanal,
ktery projekty vede k investoriim. Pokud tedy roste né&jaky
trh, mdze jakykoliv Clovék, ktery kapital ma, zhodnotit sdm
za sebe, zdali jsou pro ného, tedy pro jeho penize, rizi-
ka akceptovatelna. Pokud ano, mlze kapital poskytnout
pfimo danému projektu (pozor, nezaménujme crowdfun-
dingové platformy typu kickstarter za ICO - |ICO vydava
titul — token, ktery je likvidni na burze, vice si fekneme
pozdéji). Toto vS§e mliZze ucinit na zakladé informaci z trhu,
a tedy aniz by mél potrebu mit na konkrétni trh predem
definovana hodnotici kritéria. Nyni si pojdme ukazat, jak
takova véc funguje v praxi.

Jak jsme si jiz fekli, firma vypracuje projekt. V projektu definu-
je cile, milniky, ndklady a vynosy. Soucasné v ném prezen-
tuje budouci zakazniky. Kone€na cena pak jasné ukazuje,
kolik prostredkil projekt potrebuje k tomu, aby mohl byt
realizovan. Toto vSe zpracuje do podoby, kterou predstavi
ve formé prospekitu.

Prospekt je webova stranka, na které sv(j projekt prezentuje
verejnosti. Na tuto webovou stranku privadi potencialni
investory. Pokud investora projekt zaujme a rozhodne
se investovat, investuje pfimo do projektu. Otevre svou
penéZenku a z ni posle penize do penézenky projektu.
Penézenka projektu vrati investorovi do jeho penézenky
podepsanou smlouvu. Smlouvou projekt potvrzuje, ze
investor projektu zaslal kapital, a deklaruje podminky, ktere
stanovil v prospektu. Ziskané penize projekt nasledné
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investuje do realizace planu. Technologie kontroluje plnéni
planu podle milnika.

Jakmile projekt dojde k cili, zacne automaticky plnit financni
podminky stanovené smlouvou vici investorovi. Penize,
které zakaznici zaplati za vyuzivani hotového produktu Ci
sluZby, projekt vraci investoriim pfimo do penézenek, ze
kterych je odeslali. Kruh se uzavira a vsichni jsou Stastni.
Projekt byl realizovan, jelikoz ziskal penize. Penize byly
vyuzity a zvetsily se diky tomu, ze reSeni uspokojilo potreby
zakazniku. Investor zhodnotil investovany kapital.

Toto je velmi, opravdu velmi zjednodusené schéma, kterée je
dnes plné funk&ni a vyuzily a vyuzivaji jej tisice projektu
po celém svéte. Je to reseni, které reaguje na technologic-
ké moznosti a diky nim pfimo propojuje vlastniky kapitalu
s konkrétnimi reSenimi.



Kapitola V.
SVOBODA JE DOBRY SLUHA,
ALE ZLY PAN
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To, co zni jako technologicka pohadka, vSak ma v tomto

pripadé mnohem bliz k hororu. Tim hororem je totiz
vysoka mira podvodd, ktera se v tomto odvétvi objevuie.
Existuje totiz statistika, ktera tvrdi, ze 93 % takto vy-
branych penéz se do penézenek svych investorl nikdy
nevrati. Takto vysoké Cislo nas tedy vede k zamysleni, proC
tomu tak je a co se vlastné za tak vysokym procentualnim
vyrokem skryva. Pojdme si jesté jednou proces projit.
Projdéme si ho nyni ze strany projektu, tedy ze strany téch,
ktefi penize od investoru ziskaji a nevrati je.

Jak jsme si jiz fekli, projekt vyda prospekt. Pokud se prospekt

investordm libi, poslou do jeho penézenky kapital. A zde
cesta konci. Pro¢ tomu tak je, se dozvime z nasleduijicich
radka.

Jelikoz se vetSinou jedna o technologické projekty, stoji

za nimi prevazne mladi lidé. Jsou to presné ti, ktefi jiz

na Skolach programuji vlastni aplikace a vymysleji ty pre-
vratné véci, ze kterych jsme pak my vsSichni obyCejni zcela
vyrizeni. Koneckonct i Google vznikl podobnym zpUlso-
bem. Pokud tito lidé, mozna i v naprostém presveédceni,
vytvori prospekt, jehoz hodnotu si v BP oceni na Castky
rovnajici se desitkdm, mnohdy az stovkam milion USD, je
to jedna véc. Pokud se vSak takovy projekt opravdu setka
se zajmem investorl a ti jeho cenu potvrdi tim, Ze do pe-
nézenky projektu zaslou celou sumu, jisté to vyvola divoké
emoce.

Predstavme si vSak, co se stane v momente, kdy lidé v pro-

jektu ziskaji na realizaci svého napadu vSechny penize
dopredu. Ano, slySite spravné. ICO presné takto fungu-
je. Investori posilaji penize na realizaci zameru projektu
do jeho pené&zenky. Cini tak v dobré vife a dopfedu.
Projekt, tedy lidé, ktefi jsou pod projektem podepsani,



ziskaji pristup ke kapitalu, a to neomezené a v celkové
vysi. Je to tedy asi, jako kdybychom prisli do zaméstnani

a zamestnavatel nam zaplatil mzdu na deset let dopredu
jen proto, Ze bychom mu predlozili plan s vy&tem praci,
které pro n€j v pribéhu asu vykoname. Jakou bychom asi
méli motivaci pracovat, si miZzeme jen predstavit.

Kazdy, kdo podnika, mi snad da zapravdu, Zze podnikani je
souvisla a nikdy nekoncici sada prekazek, komplikaci, slo-
zitosti a méniciho se prostredi. Jedinou konstantou proto
v celém tomto procesu je zména samotna. Ménit se
A presto, ze odmeéna je v celé této rade posloupnosti,
které fikame podnikani, jen jednim z bodd, je velmi dilezi-
ta. Pokud ji ziskame bez boje jen tak, Ze si o ni frekneme,
miji se nase konani uCinkem. Ztracime motivaci, spojence
a partnera. Penize jsou v celém procesu vzdy partnerem,
ktery ukazuje, jak si v Case vedeme. Jsou-li ponechany bez
kontroly, neni-li im vénovana dostateCna pozornost, ma-
me-li jich dostatek, a to neomezené dopredu, ztraci na sile
Jjak nase konani, tak energie s nim spojena.

Alespon u vétsiny lidi na této planeté to tak je. Proto jsou za-
meéstnanci placeni v zavislosti na potrebach, které v Case
musi uspokojovat. Uspokojovani se d€je v terminech
a terminy jsou prizplsobeny moZnostem. Dochazi tak
k cyklické harmonii celého procesu, diky kterému to fungu-
je. Motivace, tvoreni, odména. Velmi podobné je to v pod-
nikani a motivace je jeho neodmyslitelnou soucasti. Pokud
jakoukoliv soucast z tohoto procesu omezime, fungovat to
prestava.

Kazdy rust s sebou nese také ristové dané. Pokud roste
technologie, kterou vyviji mladi lidé, je zcela logické, Ze je

64 tento rlst zaloZeny na jejich predstave o fungovani svéta.
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Postupné se tak rodi inovativni napady a z nich inovativni
reSeni. Vzdy néjakou dobu funguji a poté nastane zlom,
diky kterému se jejich vyvoj posune dal. Tyto principy jsou
vlastné jednoduché a vétsina z nich je znama pod po-
jmem, pokus — omyl. Pokud nékde néco roste a shodou
okolnosti je tento rlst spojen s financemi, pritahne to
vzdy pozornost jak téch, ktefi je potrebuji a umi je Cestné
vyuzit, tak téch, ktefi je cht€ji, a to vyhradné pro sebe.
Presné z téchto divodu si rlistového potencialu vSimli
lidé, pro které ICO znamenalo mnohem vic, nez pouhé
ziskani kapitalu pro realizaci svého projektu. VSimli si jej
lidé, ktefi tento kapital chtéli od pocCatku vyhradné pro
sebe.

Vysoké miry podvodU spojenych s ICO projekty si vSiml také

Clovék, ktery stoji za technologickou zménou v prostredi
blockchainu, jez ziskavani kapitalu touto cestou umoznila.
Mozna jste toto jméno jiz nékdy slyseli, pokud nikoliv, jme-
nuje se Vitalik Buterin. Vitalik je mlady rusky programator,
ktery naprogramoval druh blockchainu, ktery se jmenuje
Ethereum. Ethereum umoznuje na blockchainu uzavirat
tzv. chytré kontrakty (smart contracts).

Predstavite si to velmi jednodu8e. Chytry kontrakt je vlastné

elektronickou formou smlouvy. Je to, jako byste uzavrel
dohodu podobnou klasické smlouve, jen nema formu
papiru, ale kodu. V této smlouvé jsou definovany para-
metry podobné jako v klasické smlouveé. Jiz jsme si to

v predchozi Casti této prirucky demonstrovali na prikladu
prodeje chaloupky. Chytry kontrakt je samovykonavatelny,
jinak feCeno, je nezavisly na jinych stranach. Pokud nastane
situace A, provede A. Pokud nastane situace B, provede B.
Vlastné to neni Zadna velka véda. Kazdopadné Vitalik se
Ethereem proslavil po celem svété prave proto, ze zcela,






a to zasadné rozsifil moznosti blockchainu. Pravé v tento
moment se o n€j zaCaly ve zcela novem meéfitku zajimat
banky.

Drive nez se dostaneme k bankam, vam jesté objasnim, jak
se to vlastné celé dal vyvijelo. Ethereum vytvoril Vitalik Bu-
terin teprve v roce 2015 (na ¢emzZ Ize ukazat, jak nesmirné
rychly je technologicky rist na blockchainu). Na Ethereu
zaCaly rist ICO projekty. Diky chytrému kontraktu byly
schopny investorlim za jejich penize vydat tzv. token, ktery
ve svém kdédu reprezentuje dohodnuté podminky. Investor
tak investuje do projektu a projekt ziskava za jeho penize
token. Toto jsme si jiz vysvetlovali.

Aby vSak token zacal fungovat a investoriim tak prinasel zisk,
bylo nutné vytvorit pro n€j prostredi, ve kterém by jeho
hodnota rostla. Pokud roste hodnota tokenu, roste hodno-
ta investice. Opét to neni v zdsadé nic slozitého. OvSem
vytvorit hodnotu ucelove jen pro token jiz slozité docela je.
Sama o sobé totiz technologie nepredstavuje, a to
u vétsSiny reseni, hodnotu sama o sobé. Je pouze pojitkem,
akceleratorem, reknéme aplikaci, ktera pomaha hodnotu
budovat. Je vS§ak zasadnim Clankem retézce v procesu,
jakym se kapital dostava z mista na misto. Vlastné by vy-
branou pro kazdy takovy projekt. Laicky reCeno, diky Ethe-
reu proudi prostrednictvim chytrych kontraktd reprezento-
vanych tokenem do projektu penize.

Ale zpét k Vitalikovi. Jak jsme si rekli, Ethereum a jeho feSeni
umoznuje projektiim ziskavat penize na realizaci projektu.
Diky tomu, Ze tyto penize proudi do projektl v celkovém
objemu, ktery projekt zada, a to najednou, dochazi k vyso-
ké mife podvodu. Je to zkratka tim, Ze lidé ziskaji mnohdy
obrovsky kapital dopredu, nikdo jeho vyuzivani nekontro-



luje ani nelimituje, a tak se jim pravdépodobné do néjaké
velké prace zrejmé nechce.

Jiz v roce 2016 zalozil Vitalik organizaci The DAQO, ktera tuto
komplikaci méla fesit tim, ze by chytry kontrakt uvolfioval
ziskané penize projektlim teprve na zakladé plnéni predem
stanovenych mileston(. Ale jak to v Zivoté obCas byva, sta-
lo se néco, s ¢im nikdo zfejmé moc nepocital, a sice hned
v nékolika smérech. The DAO byl ryze programatorsky
pocin, jehoz zaklad spocival v ideologii, ze chytry kontrakt
bude vykonavat funkci uvolfiovani kapitalu Cisté na zakladé
technologickych vstup(, a to nezavisle na lidech.

V programatorském svété si takové nastaveni predstavit vet-
Sina z nas jisté umi, avSak v bézném Zivoté je to jen velmi
malo pravdépodobné. The DAO si dalo za cil plvodné
vybrat ¢astku 10 miliond USD, ze kterych by financovalo
vyrobu napriklad chytrych zamka, které by fungovaly pro
Airbnb tak, ze by si lidé nemuseli predavat klice. Jelikoz se
jednalo o historicky prvni ICO a hard cap, tedy omezeni
vybirané Castky se tehdy jesté nepouzivalo, vybralo se na-
konec ve velmi kratké dobé 116 miliond USD. Kratce nato,
v ¢ervnu roku 20186, vSak z této sumy plnou tretinu (zpravy
hovofi 0 50 milionech USD) odsél neznamy hacker.

Na tuto udalost lidé reagovali presné tak, jak lidé bézné
reaguji. Vykaslali se na sva dosavadni presvedceni tykajici
se decentralizace, a striktné zasahli. Rozhodli se porusit
jedno ze zakladnich pravidel, kterymi se kazda kryptoména
ridi: neodcizitelnost vlastnictvi. Penize hackerovi sebrali
a vratili je plvodnim investorim. Pro nas obycCejné smr-
telniky neni az tak podstatné, co to zplsobilo v komunité,
nybrz podstata, ktera je timto krokem prezentovana.

Presvédceni inovatora muze, ale také nemusi byt v souladu

68 s funkénim rfeSenim, a to i presto, ze zakladni myslenka je
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podobna. The DAO si dalo za cil ziskat kapital a vyplacet
je] na zakladé skutecné provedenych milestones. Zasadni
odklon byl vSak v provedeni, které predpokladalo, ze tato
bezpecnostni a limitni opatreni zajisti technologie sama.
Jakmile vSak nastala komplikace, byla to prave technologie
a jeji nedostateCna autonomie, ktera postavila jeji tvlirce
do situace, ve které museli jednat tak, jak je to ve smecce
béZné. Chranit svij majetek bez ohledu na ideologické
predpoklady.

Technologie, jak jsme si jiz ostatné nekolikrat rekli, je ve spo-

lupraci s Clovekem mnohem efektivnéjSi nez bez n¢j. Vyse
uvedené tadky to potvrzuji. Clovék zkratka hraje v proce-
sech vyznamnou roli, coz jsme si jiZ mnohokrat a na rdz-
nych prikladech ovérili (krasné to ilustruje pfipad Amazonu,
ktery ve svych skladech vyradil supermoderni tridici stroje
a nahradil je lidmi poté€, co zjistil, ze lidé dokazou zbozi

na dopravni pas smeérujici k balirné dopravit vyrazné rych-
leji). Pokud tedy nastane néco, co tento rad véci narusi,
nastane jistd anomadlie, kterd nam to pfipomene. Skvélou
zpravou pro nas pro vsechny vsak je, ze v technologiich,
zejména téch spojenych s kryptoménami a blockchainem,
je mimoradné mnozstvi mladych lidi. Jejich ideologie tak
sice mlze respektovat nekteré ovérené postupy, ale také
nemusi. Pokud tedy k témto funk&nim technologickym
procesim pridame ty, které funguji jako kontrolni a limitni,
ziskame progresivni nastroj, ktery dokaze vyuzit doslova
kazdy z nas.



Kapitola VI.
CESKA STOPA NA BLOCKCHAINU

N ez se dostaneme ke konkrétnim a praktickym vyuzi-

tim technologie, ze kterych velmi jednoduse dokazete
pochopit, o jak uzasny evoluCni proces se jedna a jaké
investicni prilezitosti diky jeho pochopeni mizete uchopit,
pojdme se podivat jeSté na jeden priklad. Stalo se to pfi-
mo v Ceské republice. Nadherné to ilustruje postup, ktery
byl spravné pochopen a rozveden.

MoZna vite, 7e Ceska a Slovenska republika jsou skute&nymi
a nefalSovanymi krali ve svété kryptomén a blockchainu.
Mame extrémni mnozstvi chytrych a akceschopnych lidi,
ktefi v tomto oboru reprezentuji skutecny vrchol. Zkratka
my Cesi a Slovaci nyni zaZivame né&co podobného, jako
jsme kdysi zazili v technologii strojirenské nebo sklarské.
Koneckoncl prvni republika je toho zdarnym dikazem.

Proto vas zfrejmé neprekvapim faktem, ze jednim z nejvétsich
t&ZaFd Bitcoinu na svété jsou pravé Cesi. Jiz v roce 2010
byla spolec¢nost SLUSH POOL nejvétsim tézarskym usku-
penim na svété. SpoleCna tézba, tzv. Pool, je vysledkem
kooperativniho pfistupu a je zalozen, velmi zjednodusené
reCeno, na spojeni tézebniho vykonu v jeden celek. Pred-
stavit si to mlzZete jako propojené pocitace, které v siti
maji mnohem siln€jSi pocditacovy vykon nez jako samo-
statné stroje. Diky tomuto propojeni a vykonu tak dokazou
vytézit vice, nez by dokazal kazdy sam. Pravé SLUSH
POOL, za kterym stoji Marek Palatinus a jeho tym, byl prv-
nim tézarskym poolem svého druhu na svété. Jeho snazeni
je klasickym prikladem skutecného zajmu, ktery zacal jako
koniCek a prerostl v globalni spoleCnost, ktera nese prven-
stvi hned ve dvou smérech. V tézbé a bezpecnosti.

Mozna si nyni fikate, Ze jsou predchozi odstavce preci jen
prilis odborné. Je to vSak pro vas podstatné, dovolim si fici

70 dokonce nutné pro to, abyste mohli pochopit, jak moc jsou



technologické principy s témi obycCejnymi, lidskymi podob-
né. Pokud spravujete nejvétsi tézarské impérium na svéte

a tézite jakési kody, jejichz cena se pocita v centech, nikoho
moc nezajimate. V. momenté€, kdy vSak cena téchto podiv-
nych radku, uchovavanych kdesi v jesté podivnéjSich soft-
warovych aplikacich roste, zaCne se o vas zajimat kazdy.

A to se stalo i v pripadé SLUSH POOL. Zkratka za vSim hle-
dej penize, rika staré porekadlo. Zrejmé se timto pfrislovim
fidil i hacker, ktery SLUSH POOL navstivil a ukrad| z jeho
zasob 30 % vytézenych bitcoinl. To, co nasledovalo, v§ak
patri do vSech podnikatelskych prirucek a jako mantru by
si mel odrikavat kazdy, kdo chce v podnikani uspét.
Nadherné ji popisuje jedno znamé Cinské porekadlo, ktere
pravi: Kazdé nase rozhodnuti je volbou mezi rozhorcenim
a zazrakem. A Marek to zrejmée vyhodnotil jako zazrak a za-
Cal intenzivné pracovat na reseni, jehoz cilem bylo vytvorit
prvni hardware penézenku pro kryptomeény na sveéte.

Z plGvodniho pUlro€niho odhadu byly nakonec roky dva.
Fakticky je vSak dnes hardware penézenka nazvana Trezor
Cislem 1 na svété v zabezpecCeni hodnot, které jsou repre-
zentovany drzenim kryptomén. A nyni si zaslouzite malé
shrnuti, ze kterého bude patrné, pro¢ byste se nyni méli
vice zajimat o vyvoj technologie zvané blockchain, a to
zejména o nastroje, prostrednictvim kterych se tato tech-
nologie dostava k béznym lidem.

Na dvou prikladech a dvou mimoradné uspésnych lidech
Jsme si ukazali, ze technologie blockchain, resp. aktivity
s ni spojené se stale vice priblizuji lidskym zvyklostem.
Pokud technologie samotna zprostredkovava, uchovava
Ci rozviji skuteCnou hodnotu, pritahuje pozornost téch,
ktery ji umi vyuzit. V transparentné bilém i CernoCerném
slova smyslu. Zjednodusene rfeCeno, jakmile lidé chapou,



k ¢emu néco mohou vyuzit a rozumi hodnotég, kterou toto
reSeni ma v redlném svéteé, vyuziji to jak skutecni tvorici
podnikatelé, tak zlodéji.

V obou pripadech vsak plati, Ze bezpecnost a pravidla jsou
zakladem kazdého funk&niho procesu a je méné dulezi-
té, zdali se jedna o technologii, ¢i obchodni metodiku.
Prevratna je technologie jen do té doby, nez se k jejimu
pouzivani ,prevrati* vétsina lidi. Nasledné se stava béznou,
znamou a bezpec€nou. V souhrnném meéritku vsak vzdy pla-
ti, Ze to, co je funkéni Castecné a je podporovano trendem,
se postupné doplni tak, ze se stane funkCnim komplexné.
Abychom toto tvrzeni dokazali Iépe pochopit a méli tak pri-
lezitost zjistit, jak komplexni blockchain jiz nyni je a v jakém
stadiu této komplexnosti se nachazi, potrebujeme se vice
seznamit s pribéhem, ktery nam definuji historické milniky.

Podivame se na to z obecné perspektivy tak, aby to bylo
co mozna nejjednodussi. Diky tomuto pohledu zjistime,
ze se momentalné nachazime v bodg, ktery Ize pomérné
suverénné prirovnat k roku 1997, a to konkrétné ve spojeni
s technologii internetovych protokold. Nazorné si také uka-
Zeme, ze tato podobnost Uzce souvisi s reakci bank, které
plany svych investic do blockchainu cili pravé do roku
2020 (podobné jako tomu bylo v roce 2001, kdy praskla
internetova bublina).

NeZ vSak zaCneme, stru¢né si pfipomenme, co se to vlastné
v tom zajimavém roce 1997 vlastné stalo. Tento rok nebyl
zajimavym jen tim, Ze Amazon proved| své IPO, na kte-
rém ziskal vyménou za necelych 13% svych akcii kapital
ve vySi 54 miliont USD i presto, Ze se tehdy jednalo
o malinkou firmicku sidlici ve sklepnich prostorach pro-
najatého Cinzaku, jejimz obchodnim uménim bylo zasilat
knizky koupéchtivym &tenarliim pozemni postou. Tento rok



byl podstatny tim, Ze technologie internetovych protokoltd
dozréla (tuto vétu si prosim zapamatujte).

To, co provedl Amazon se skuteCnymi zakazniky, zacCaly nej-
prve v malém a postupné ve velkém stylu kopirovat dalsi
projekty. V samém zacatku tak bylo mozné velmi dobre
rozeznat (pokud jste tedy byli natolik chytfi, Ze jste dokazali
oddélit projekty, které mély klienty, a projekty, které dekla-
rovaly, Ze budou mit klienty), ktery projekt ma potencidl,

a ktery nikoliv. Nyni se, podle mého nazoru, tato situace
opakuje, avsak je o notny kus dal. Jak si za chvili ukazeme,
soucCasna technologie, a to pri vhodné zvoleném nastroji
dokaze sama predikovat, ktery projekt za investici stoji,

a ktery nikoliv.

Navic mezi projektem a investorem, kterym muze byt sku-
te&né kazdy, je jen technologie. Zadny makléF, broker &i
bankér, ktery naklada s vasimi penézi, a to jen na zakladé
jakéhosi opravnéni. Skute€né Ize nyni vyuZzit nastroje, diky
kterym ziskate informace, na jejichz zakladé muzete inves-
tovat. A jak to zname z historie, nejvice se vydélava v mo-
menté, kdy dochazi k prevratu. Prevrat vSak neni revolucni,
nybrz evolucni zména. Je to pozvolné plsobeni sil z mnoha
smérd, jejimz dusledkem je rostouci vina.

Nez se k podlozeni mého tvrzeni dostaneme, vratme se k mé
prosbé&. Zadal jsem vas, abyste si zapamatovali jednu vétu.
Pokud jste ji zapomneéli, zde ji pfipominam: Tento rok byl
podstatny tim, Ze technologie internetovych protokold
dozrala. To zpUsobilo internetovou horecku, diky které se
na http protokolech zacCala stavét nejprve obchodni
a vzapeti algoritmicka reseni. Jasnym prikladem této po-
sloupnosti jsou Amazon, eBay a teprve po nich Google.
VSichny tyto firmy, a to znovu opakuji, mély skutecné za-
kazniky.



Dnes se piSe rok 2018. Vzpominate si jeSté na jméno Vita-
lik Buterin? Lehce pfipomenu, ze je to ten mlady rusky
programator, ktery vytvoril druh blockchainu zvany Ethe-
reum. Pridal vrstvu, na které Ize uzavirat chytré kontrakty,
tzv. smartcontracts. Je to presné ta funkcionalita, kterou
zaCaly projekty vyuzivat pro ziskavani kapitalu od drobnych
investory. Prave tato globalni superhvézda, ktera je den-
nodenné spelovana ve vSech moznych svetovych médi-
ich, porada na konci fijna (2018) v Praze jiz Gtvrty rocnik
konference pro technologické programatory s nazvem
Devcon.

Hlavnim tématem této konference je samozrejmé Ethereum
a také Vitalikovo prohlaseni, ve kterém sdélil nasledujici
vétu podobného obsahu: Tento rok byl podstatny tim, ze
Ethereum a rfeSeni s nim spojené dozraly. NeoCekavam,
Ze by rust kryptomén byl akcelerovan pouze technologic-
kym rGstem (cena kryptomén na kryptoménovych burzach
poslednich nékolik mésicl vytrvale klesa).



Kapitola VII.
ZAKLADNI STAVEBNiIi KAMENY
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okud dokazete Cist mezi radky, jisté nyni jiz tusite, k Cemu

dochazi. Diky technologickému vyzrani mohou na tech-
nologii blockchain rist obchodni a posléze algoritmicky
zamerene firmy. Firmy, které pracuji s realnymi assety Ci
daty. Firmy, které maji zazité a léty ovérene funkéni mecha-
nismy, které jsou s penézi spojené a které resi to, co dnes
resi také technologické firmy. BezpecCnost.

Nyni se tedy pojdme podivat na historické milniky, ze kterych

velmi jednoduse pochopime, proc€ je to vlastné dnes

a proc je technologie pouze jednim z hybatel( této zmény.
Dejme si do souvislosti 8 zakladnich skuteCnosti, které nas
k této evolucni zméné privedly. Diky témto souvislostem
snadno pochopite, Ze mobil, ktery vdm mozna nyni lezi

na stole, se ve velmi kratké dobé stane vice nez spravcem
vasich financi.

Stane se vasim investi¢nim partnerem, ktery pfi spravném

pouziti u€ini z mnoha lidi na této planeté skutecné podilni-
ky ve skuteCnych a funkCnich firmach. Firmach, které slouzi
skuteCnym zakaznikiim a ke kterym by se do struktury oby-
Cejni lidé, jako jsme my, za sou€asnych podminek nebyli
schopni dostat.

Milniky si uvedeme jen obecné, vynechame presna data

a pozornost zamérime jen na to podstatné: na fakta, kte-
rym rozumime, abychom z nich jednoduse pochopili,

o ¢em je rec, a byli tak schopni i jako laici vyhodnotit, pred
Jjakou prilezitosti nyni vlastné stojime.

Nejprve si tedy téchto 8 bodi/milnikd vyjmenujme:
1. Penize — predevdirem, vCera a dnes

2. Demografie — generace a jeji zvyklosti

3. Byznys — rozvoj, rlst a kontrola

4. Systém — sprava, procesy a reseni

5. Hodnota — decentralizovana poptavka



6. Tym — odbornost, zkuSenosti, vysledky
7. Informace — ochrana, predavani, sdileni
8. Trh — ohraniCeni, otevreni, predavani

1. Penize - predevcirem, v€era a dnes
CASH - DIGITAL - KRYPTO

Z historie zname vyvoj penéz pomerne jasne. UrCité kazdy
z nas nekdy videl nejaky western, ve kterém jezdi chlapaci
na konich a vedle sebe maji mésec plny zlatakd. Pohadky
jsou toho plné, je to néco, co dokazeme jednoduse po-
chopit. Avsak jezdit s celym kapitalem se moc nevyplace-
lo, protoze stacCilo malo a prisli jste o néj. Po kratké dobe
prisly agentury, nasledné banky. Kapital, tfeba ve formé
zlata, jste u nich slozili. Oproti kapitalu jste ziskali papir,
ktery tuto hodnotu stvrdil.

Mohli jste tak cestovat relativné v klidu. Tento zpUsob byl
natolik oblibeny, ze se rozsiril a vznikly tak papirove penize.
Papirové penize byly tedy kryté zlatem, slouzily dlouho a je-
jich popularitu zacal naruSovat az rozvoj pocitaci. Pocita-
Ce do procesu vstoupily razantné a z papirovych penéz se
staly penize digitalni.

Prestup na dalSi droven byl postupny, zato radikalni. Papir
postupné zadal nahrazovat plast a po plastu mobil. V Cing
napriklad jiz plati kreditni kartou jen velmi malo lidi, pouzi-
vaji tam platbu mobilem. Zasadni rozdil vSak pFichazi nyni.
Dorustaji ndm totiz generace, které chtéji rozhodovat
o svém majetku a chtéji s nim nakladat nezavisle na tom,
co si mysli bankovni prostfednici (Gfednici).

Proto vznikaji kryptomény, které z procesu prostredniky vy-
luCuji. Mezi platcem a prijemcem je technologie, ktera do-
kaze sama zprostredkovat to, co doposud umély vyhradné

76 banky. Z hlediska technologie predstavuje blockchain



skuteCny evoluCni posun, ktery je podobné pozvolny, jako
tomu bylo u digitalu. Vétsina lidi na tomto sveté preferuje
komfort pred svobodou. Blockchain ma vlastnosti, které
teprve nyni objevujeme.

SkuteCnym faktem vsak je, Ze vyuzivani krypta je mimoradné
komfortni, a to zejména s ohledem na skuteCnost, ze vét-
Sinu operaci dokaze za uzivatele doporucCovat, navrhovat
a dokonce 1 provadét. Algoritmy jsou dnes jiz na takove
drovni, ze chapou mnohdy vice nez samotny Clovek a uméji
predikovat situace, kterych si vlastné ani UpIné nemusime
byt védomi. A prave tato komfortni funkcionalita postupné
zpUsobi, ze prenechame stroji fizenému algoritmem velké
mnozstvi zodpovednosti.

Nyni jsme zcela na zacatku, avSak je to mimoradne zretelné.
Pokud tedy tento evolu€ni vyvoj spojeny s transformaci
penéz a chovani s nim souvisejici uchopime v podobé
konkrétniho nastroje, budeme schopni pracovat s infor-
macemi, které jsou jiz dnes dostupné a které ve velmi
kratké dobé bude potrebovat vétsina lidi na této planeté.
Jak si v dalSim bodé nazorné ukazeme, dnesni generace
uprednostiuji nastroje rozsirujici komfortni zénu. Pokud
ziskaji pristup k nastrojam, které vyuziji silu kooperace
na blockchainu, z néjz vytvori financné-socialni sit sdilenou
na zakladé decentralistickych pravidel, uprednostni je pred
nastroji Castecnée, Ci zcela centralisticky fizenymi, které
vyzaduji kontrolu ¢lovékem.

2. Demografie — generace a jeji zvyklosti
KALKULACKA - POCITAC - MOBIL
Jak jsme si rekli v predchozim bodé, kazda generace ma jisté
zvyklosti, které jsou dany mirou vzdélani, schopnosti je|
77 predavat a moznostmi jej aplikovat. V dobé nedavné jsme



tak vSichni védéli, ze bankovka je jedinym moznym platid-
lem. Mélo skuteCnou formu v podobé papirové pohlednice
a kovové mince. Velmi dobre vime, co je to kalkulacka,

a prave tento nastroj je typickym predstavitelem této doby.

Nékteré generace se vsak jiz narodily v dobég, kdy bylo téchto
platidel vice. K bankovkam a mincim pribyla platebni karta.
Platebni kartu jsme jiz vyuzivali ve spojeni s pocitaci, presto-
Ze jsme v té drevni dobé jesté pocitac ani vlastnit nemuseli.
Mnozi z nas si jisté vzpomenou na staré dobré ,zehlicky",
tedy mechanické pristroje, které umoznily prejetim platebni
karty vkopirovat vyrazena Cisla platebni karty na papir. Papir
byl nasledné predan do banky ke zpracovani.

Dobu pocitacd vSak velmi brzy nahradily mobily. Vezmeme-li
v Uvahu, Ze mobily vyuZivame jiz vice nez 20 let, dorlstaji
nam generace, pro které jsou typickym nastrojem jiz témér
pro vSechno, co se informaci tyka. Tyto generace chapou
penize dnes jiz vyhradneé jen jako informace. Data, kterym
rozumime ve smyslu Cisel a konverzi, se zaCinaji zasadné
ménit do podoby uzitku. Mladé generace az tak nezajima
nominalni hodnota penéz ani jejich forma, nybrz skutecna
redlnd hodnota, ktera jim umoznuje rlst, délat to, co maji
radi, a rozvijet to, co je bavi.

Prechod k mobilu a cryptu je tak postupny a vazany na
demografické zvyklosti spojené s konkrétni generaci.

Jak budou nové generace nahrazovat ty stare, zacnou
do spoleCnosti prorlstat zvyklosti, které povaZuji za
samozrejmé. Pro generaci milenialll je samozrejmé, ze
veci, které je obtézuji, zkratka nepouzivaji. Radi sdili vSe,
co sdilet jde, i presto, ze tim ztraci jistou davku svobody.
Avsak co e pro jednu generaci svobodné, pro druhou
svobodu znamenat nemusi.

78 A prestoze se miZzeme domnivat, Ze navrat ke kalkulacce je



mozny, s ohledem na demografické zkuSenosti je vel-

mi malo pravdépodobny. Generace, které nyni vstupuiji

do produktivniho veéku, potrebuji feseni, ktera je vyprosti ze
spleti rozhodovacich procesu, které za né dokaze vykonat
technologie. Vyuziti nastrojd, které na téchto technologiich
nyni rostou, je pro né otazkou preziti, zatimco prioritou
zUstava soustredéni se na sebe a rozvoj toho, v ¢em jsou
dobri. Tyto generace vyuziji jakékoliv nastroje, ktere jim
rozsifi komfortni zénu i za cenu ztraty svobody.

3. Byznys - rozvoj, rust a kontrola
PAPIR - SOFTWARE - CLOUDWARE

Generace milenidll je zvykla sdilet nejen své soukromé,
ale také komercni informace, a to jak v podobé dat, tak
v podobé hmotnych véci. V dnesni dobé je zcela normalni,
Ze se sdili vSe, co se jen sdilet da. Vidime to na kazdém
kroku. Sdili se bydleni, cestovani, hudba, ale také treba
auta, kola, dokonce i podnikani. Sdileny rozvoj siti, softwa-
ru €i byznysu je v soucasné dobé néco, co se mezi lidmi,
ale i v médiich objevuje &im dal &astgji. Cim vice prorUstaji
do spoleCnosti zvyky mladych generaci, tim vice to ovliviu-
je i ty starsi.

Pokud se v médiich objevi informace, ze v roce 2022 |iz
nebude davat ekonomicky smysl vlastnit automobill,
promptné na to reaguji prodejci aut s nabidkou operativni-
ho leasingu. Vzdyt kdo by se dnes trapil se servisem, kdyz
z automobilu se stava spotrebni véc. Presto vSak jsme
k této zméne opét dospéli zcela postupné a pozvolna.

Mnoho starsich lidi dodnes pouziva k fizeni svych firem
klasickou tuzku a papir (a pochopitelné jim to velmi dobre
funguije). Planuiji v klasickych diafich a kontroluji pInéni

79 svych aktivit i aktivit zaméstnancu postaru. Dodnes exis-



tuji firmy, které nemaji pocitaCe a sva ucetnictvi vedou
na papirech. Osobné znam jednu firmu pusobici hned
na tfech trzich (CZ, DE, AT), ktera si pfimo zaklada na tom,
Ze nema pocitace, e-mail ani mobilni telefon. Dodnes vse
eviduji tak, jak se to pred padesati lety naudili. Takovych
firem je vSak dnes iz opravdu jen malo.

Drtiva vétsina je zatim v mezifazi, kterou reprezentuji poci-
tace, takové ty klasické bedny s monitorem, klavesnici
a mysi. Uvnitf maji software, diky kterému ridi jak interni
chod svij vlastni, tak externi komunikaci se svétem. Uz
ale i tito lidé jsou tlaceni zvenci ke zméné. Sdileni ma
totiz obrovské vyhody, a to predevsim diky kooperativité
lidi, které byste jinak pro reSeni néjaké konkrétni véci jen
tézko ziskali. Zkratka uzavrené systémy jsou omezené tim,
Jaké jsou uvnitf procesy, informace a lidé. Uvédomujeme
si to ¢im dal vice, a to zejména diky socialnim sitim. Jsme
zkratka v obraze. Pokud néco nevime, ptame se, sdilime,
diskutujeme, rozvijime se a rosteme. Je to trend, ktery Ize
jen tézko ignorovat. Cloudware feSeni, open source rese-
ni, blockchain reseni.
ty, zaCinaji sva data sdilet, presouvat do cloudu a otevi-
rat se svétu. Staci se podivat do novin a predist si néjaké
¢lanky o GDPR ¢i blockchain bankingu. Zkuste si napfi-
klad vygooglovat rozhovor, ktery nedavno poskytl médiim
Jean Lemierre, predseda predstavenstva jedné z nejvéet-
Sich evropskych bank, francouzské BNP Paribas. V ¢lanku
na téma blockchain pan predseda uvadi, ze jeho banka
investuje do roku 2020 Castku ve vysi 3 mld. eur, coz
v prepocCtu znamena 76 mld. KE béhem 2 let. Jisté si vSich-
ni dovedeme predstavit, Ze pokud extrémné konzervativni
banky hledaji nastroje, které dokazou uchopit stale silici



a ménici se potreby novych generaci, a investuji do néce-
ho, co se jmenuje blockchain, tak obrovské sumy penéz,
néco se skuteCné méni. Strach je nejvétSim hybatelem
véci a jeho pusobeni dokaze privést k rychlé reakci dokon-
ce 1 velké banky.

4. Systém - sprava, procesy a resSeni
CLOVEK - TECHNOLOGIE - BOTI

Mozna néktefi z vas znaji Cesky startup KIWI.COM. Tento
fenomén odstartoval svou hvézdnou kariéru pred nékolika
lety a stal se z néj svétovy unikat. Technologicka inovace,
kterou prinesl klientdm, spociva v moznosti kombinovat
razné lety leteckych spoleCnosti tak, ze se dokazete dostat
kamkoliv za témér jakoukoliv sumu penéz. Samozrejmé to
ponékud zveliCuji, ale podstata je takova. Sluzba je natolik
zadana, ze startup vyrostl na tisice zaméstnancl a miliony
spokojenych zakaznika.

Presto dnes, nékolik let po startu této spolec¢nosti, mizeme
s klidem tvrdit, Ze tato technologie je |iz zastarala. Dnes jiz
existuji moderngjsi algoritmy, které dokazou podle zadani,
které klient systému preda, rozpoznat, ze jeho skuteCnou
potrebou neni poskladat spoustu letenek tak, aby prile-
tél na konkrétni misto, nybrz ze tak Cini proto, jelikoz ma
rozpocCet X a leti do oblasti Y chytat ryby. Tento chytry
algoritmus zakaznikovi tedy rovnou nabidne, a to v oCe-
kavané vysi, feSeni v podobé individualniho rybarského
zajezdu v oblasti, ktera jej zajima. Je zajimavé, jak intuitivni
tyto systémy jsou a jak automaticky a pozitivné na né lidé
reaguji. Bez toho, aniz by KIWI vytvorilo unikatni reSeni, by
tento algoritmus jen stézi vyrostl.

Pokud se vSak vratime do nedavné minulosti, opét se doka-
zeme polozit na jemnou a pozvolnou evolu¢ni vinu, diky






které dnes mohou podobné technologické spoleCnosti
rGst do oblak. Systém je predevsim v nas lidech, v pfirodé
a vesmiru, ktery nas obklopuje. Teprve postupné chapani
principl s témito znalostmi spojenych nam dovolilo vytva-
ret procesy, které vedly k oCekavanym resenim.

Dnes, kdy tato reseni jsou znama, jelikoz existuji na mnoha
Urovnich, prichazi doba sdileni. Sdileni je mozné jednodu-
Se proto, Ze nezavisle dochazime k podobnym zavérim.
Krasné je to vidét na bankovnich systémech. Jejich centra-
lizace sice dokaze zajistit bezpeci, které od instituci tohoto
reagovat na zmény, které s sebou prinasi znalosti klient(
samych a potreby z nich vychazejici. Klienti jsou diky snad-
no dostupnym informacim mnohem vzdélan€jsi, a vyzaduiji
proto individudlni pfistup i na nizsich drovnich.

Proto vznikaji alternativy, které jim naslouchaji a umi na jejich
potreby reagovat. Jsou vSak mnohem rizikovejsi. Zatimco
banky hledaji feSeni ve vodach, které znaji, alternativni
reSeni, treba vznikajici na blockchainu, spousti ti, kteri jsou
z principu schopni podstoupit mnohem vyssi rizika (a to
bez ohledu na neuvéritelné vysoké investice do technolo-
gii, které banky medializuij).

Zkratka banky umi své a Fintech rfeSeni zase své. V konecném
disledku se tato reSeni elegantné doplni. Banky zajisti bez-
peci, rating klientt/firem/projektl a Fintechy s alternativnimi
technologiemi a umélou inteligenci to ostatni. Tento novy
trh vznika praveé nyni a vytvari jej nastroje, ktereé jsou schop-
ny chapat soucasné lidské potreby vychazejici z moznosti,
které doba prinasi. Velmi podobné jako KIWI ¢i algoritmus,
ktery oceni kazdy, kdo rad chyta ryby v zahranici. Je to
podobné jako v dobé, kdy stroje nahrazovali lidskou praci.
Lidé je rozbijeli ze strachu, Ze o praci prijdou. Pravda vSak



byla takova, ze prestoze se efektivita prace zneékolikanaso-
bila, poptavka po lidech se ztrojnasobila. Zkratka stroje
a lidé jsou efektivnéjsi, pokud kooperuiji.

5. Hodnota - decentralizovana poptavka
BURZA - BURZA - BURZA

Pokud jste si nékdy pujcili penize od banky, tak mozna znate
pocit strachu spojeny s mySlenkou, Ze pujcku nebudete
schopni splatit. Jesté nadherné€jsi je to v pripadg, ze si
takovou pujcku vezmete jako firma. Banka si podle urcité-
ho vzorce vypocita nutnou zastavu a v podstate si zalozi
vSe, co mate, pro pripad, ze byste zapomneéli splacet.

V takovém pripadé se stavate tak trochu vlastnim vézném
ve vlastnim prostredi.

A pokud se ptate pro¢, tak divod je pomérné jednoduchy.
Pokud se zadluzite, napriklad diky tomu, ze mate plan
na rozvoj podnikani, zacne banka kontrolovat vSemozné
vydaje s vasi firmou, aby dokazala pripadné ovlivnit, ze si
neuzivate presprilis. Ma to samozrejmé také své kladné
stranky, a to zejména proto, Ze ziskavate spojence. Na za-
Catku téeto prirucky jsem vSak néekolikrat uvadél, ze se zde
dozvite, jak zajimavé je podobné spojeni v prostredi block-
chain, a to zejména ve spojeni s burzou.

Nez se k tomu dostaneme, uzavieme nejprve spojeni s ban-
kou. Pokud se nam tedy propoijit s bankou povede a uvér
ziskame, mame pred sebou mnoho let bezesnych noci,
tedy jsme-li zodpovedni a uveédomujeme-li si silu zavazku,
ktery jsme s Uvérem na sebe samé prevzali. Pokud se vSak
stane néco, a to néco se docela Casto take stava, je pred
nami obdobi velmi neradostné. V takovém pripadé zaCne
banka podnikat kroky, jejichz cilem je zmirnit dopad vlast-
nich ztrat s vasim nedspéchem spojenych.
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Néjak zasadné s tim nic moc délat nemUzete. Najednou jste
ve svete, ktery ovlada nekdo jiny, a vy jen prihlizite vSemu,
co se kolem vas déje. Jsou to standardni postupy, které se
vyviji, vylepsSuji a které jsou provazany se systémem. Vase
hodnota se snizi mnohdy az na neuvéritelné zlomky. Dim,
ktery jste postavili, jiz nezna termin trzni, nybrz nabidkova
a nasledné vydrazena cena, vSe, co jste vybudovali, je na-
jednou tak néjak podivné levnéjsi. Na rozdilu nasledné vydeé-
lavayi ti, kteri jsou v systému aktivni a ktefi maji ten spravny
papir k tomu, abychom jim na to, co Cini, nemohli nic fici.

A prave to se nam lidem jiz moc nelibi. A proto vznikaji
alternativy, které to resi zplisobem, jenZ je mnohem efek-
tivnéjSi a zaroven zajistuje rovnocenné postaveni vsem,
kterych se proces tyka. Pokud reknu trzisté, nékteri z nas
si predstavi burzu, ktera se kona jednou za meésic kdesi
za méstem. Jini si predstavi internetovy portal a nékteri
zase pobihajici maklére pod blikajicimi billboardy plnymi
Cisel a znaka.

Tak jako tak se vSak jedna o misto, na kterém se potkava
nabidka s poptavkou. Pokud mate dobré zbozi a dobrou
cenu, dokazete prodat. Je to spravedlivé, pro vSechny
pochopitelné a jednoduché. A protoze to zname, vznikaji
systémy, které jsou transparentnéSi a spravedlivejsi nez
ty, které jako nyni jediné vyuzivame a které v konecném
disledku posléze vlastné dozoruje jen exekutor.

Jednim z nich je napriklad blockchain a kryptoburzy, na kte-
rych mlZete zlikvidovat (prodat) token. Token, jak jsme si
Jiz fekli, reprezentuje velmi zjednodusené receno hodnotu,
kterd je vyjadiena chytrym kontraktem (obdobou smlou-
vy, kterou uzavira napfiklad banka s firmou). Pokud token
vlastnite a z jakéhokoliv dlivodu se jej rozhodnete prodat,
jdete na burzu a nabidnete je| trhu. Trh je decentralizovany,



likvidita je transparentni a proces je tak Cisty a férovy.
A opét jsme u toho, proC jsme na peaku evolucni.

6. Tym - odbornost, znalost, vykon
ZKUSENOST - VYSLEDKY - REFERENCE

Podobné jako v predchozich bodech je vhodné vnimat, jak
se puvodni predstava toho, co dnes chapeme pod slovem
tym, v Case ménila. Zatimco v nedavnych dobach jsme
si tym predstavovali jako partu zaméstnancu, uzavienou
v néjaké samostatné kancelari, dnes si dokazeme pred-
stavit lidi, ktefi jsou kazdy na jiné strané polokoule a skvéle
funguji. Dnes je bézné, ze spolupracujeme bez ohledu
na vzdalenost, kterou mezi sebou mame. Je dokonce stale
bézné;si, ze komunikujeme v jazycich, které neovladame.

Zkratka existuji aplikace, které nam vse prelozi. V mobilu
mame také komunikacni aplikace, které mizeme rozdélit
na pracovni, osobni, spoleCenské nebo treba zabavni.
Jsme v kruzich, které jsou odborné zamérené, a aktivné
do nich vstupujeme a Cerpame z nich informace. Pokud
sledujeme néjaké téma ve skuping, ktera jej s nami sdili,
ziskavame takovy informacni prehled, o jakém se nam
v dobach minulych ani nesnilo.

Dnes je jiz zkratka sezeni v rohu uzavrené krabice minulosti.
Sice mlzeme zaméstnavat ty nejvétsi mozky z celého svéta,
munikovat tak, jak jsou dnes zvykle, virtualné. Pravé toto in-
teraktivni sdileni informaci a témat, na ktera se zameérujeme,
nas automaticky radi do tymu se spoleCnymi preferencemi.

Vi, vV

Vv

a rozviji témata na nékolika Urovnich, v riznych organiza-



cich. Stale vice je také citelného pomérovani souvisejici-
ho s tématem a napriklad odménovanim v téchto kruzich
obvyklych. A to nezavisle na lokaci, ve které Clen tymu
pUsobi. Tymy na urCitych drovnich komunikuji nezavis-

le na organizacich, pro které primarné pracuji, a to je
automaticky vyvadi z centralizaci ztizenych pracovnich
podminek. Tym je dnes parametr, ktery je zavisly na prefe-
ren¢nim znaku mnohem vice nez na zajmovém zameéreni
organizace, pro kterou ¢len tymu miZze pracovat, ve které
je zaméstnan.

A to je teprve zaCatek. Zejmeéna technologické, financni,
bankovni Ci jiné odborné zamérené spoleCnosti jiz nyni
zjistuji, ze musi mnohem vice automatizovat nebo otevirat
témata, ktera spadaji do preferenci téch, které bavi.
Automatizace nevyrazuje z procesu lidi, nybrz umoznuje,
aby kvalita téchto lidi mohla byt primérna. Proto letité
a silné organizace se zazitymi brandy jsou nuceny auto-
matizovat, neboli tokenizovat. Jsou nuceny trhem, jelikoz
tymy jsou dnes jiz svétové, globalni a diky technologiim je
téemeér vyloucené, aby cokoliv tento trend narusilo. Nyni
zazivaji prekrasnou, zcela pozvolnou a automatickou
zmeénu, diky které je sila tymu, jeho zkuSenosti, vysledku
a referenci tim podstatnym, co vytvari znacku. Pokud si
znacCky chtéji zachovat to, za co je maji klienti, jsou nuce-
ny podrizovat se preferencim tymu i za predpokladu, ze
zvysi rizika, ktera by pred nékolika malo lety nebyly vibec
schopny podstoupit.

7. Informace - ochrana, predavani, sdileni
SEF — VEDENI - VSICHNI

Osobné jsem zastancem nazoru, Ze pokud dva délaji totéz,
neni to totéz. Tvrdim, ze pokud se nyni sviéknu do naha,



vylezu na sochu svatého Vaclava na Vaclavském names-
ti v Praze v pravé poledne a vykri¢im z plnych plic ten
nejgenialngjsi a nejlukrativnéjsi napad na svéte mezi lidi,
nic se nestane. Jakykoliv nazor, informace ¢i napad skonci
v propadlisti d€jin do té doby, nez je zapsan, proklamovan
a sdilen. Teprve poté muze byt uchopen, kritizovan, pfijat,
oslavovan a proveden. Je to proces, ktery je obdobny
tomu, co nam predklada praveé blockchain, a proto je také
tak velmi prijemné a zcela nenasilné pfijiman. Odpovida
totiz presné soucasnem trendu, kterym je informacni
doba.

VSichni jiz chapeme pojmy jako informacni slepota, informac-
ni Sum nebo informacni pretlak. Pravé diky premire infor-
maci a jejich mnohdy az neunosné kvantité jsme imunni
k jejich divéryhodnosti a kvalité. K ¢emu vSak imunni zase
tolik nejsme, jsme my sami. Nase jméno, prijmeni, bydliste,
jména déti, psa Ci kocCky. To je vSe, co je pro nas svaté,

a to i presto, ze v nékterych informacnich blocich to tak
nevypada. Dnes |iZ striktné oddélujeme, které kanaly a jaké
informace v nich pouzijeme a co a kde uvedeme. Zatimco
v sitich, které jsou sdileny zejména mezi kamarady, jsme
ochotni uvést své jméno i prfimeni a bavit se o mnohdy pro
nékteré az neuvéritelné intimnich vécech, v odborné zamé-
fenych kruzich tomu muize byt zcela naopak.

V blockchainu, tedy siti zacilené momentalné spise na fi-
nancni operace nez na cokoliv jiného, je to vlastné velmi
podobneé. VSichni vidi, jaké operace se d€ji, jen ti, kteri je
provadéji, vSak védi, komu patfi. Toto je kouzlo, které fun-
guje automaticky, jelikoz chrani to, co je pro sit blockchain
tak podstatné — vlastniky.

MuZeme to uvést na prikladu, kdy nékdo vyhraje vétsi obnos
penéz. Zatimco do té doby se o n€j nikdo moc nezajimal,
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staci, aby se to dozvédélo vice lidi, a najednou je zajemcl
tolik, ze by to Cloveék nespocital. Pokud by vSak vyhercem
byl jakysi uCet a nevedéli bychom, komu patri, zfejmé nic
zasadniho by se nestalo (pokud by se tedy majitel ictu
nepochlubil médiim). Doposud s témito informacemi
pracovaly vyhradné banky. To, jak si zde postupné ukazu-
jeme, se vSak dnes, a to zcela zasadné, méni. Méni se to
zcela pozvolna, a to diky zplisobu, jakym pracujeme

s informacemi.

Zjistujeme totiz, Ze nékteré informace na nékterych sitich

8.

mlzeme publikovat zcela bézné a niCemu to vlastné
nevadi. Naopak jiz chapeme, ze nekteré z nich publikovat
neni zcela vhodné, nékde je to dokonce nebezpecné az
nepripustné. Zatimco starsi generace to chapou ve smyslu
rozsSirenych zvyklosti, pro mladsi jsou to iz zcela primarni
zvyklosti. Zvyklost to vSak neni jen lokalni, jak jsme byli

do doby internetu, aplikaci a chytrych reseni zvykli, nybrz
globalni. Nové generace si osvojuji zvyklosti nezavisle

na rodiCich a okoli, které drive mladé lidi formovalo nejvice.
Proto je narlst a rychlost zmén ¢im dal intenzivnéjsi.

Trh - ohraniceni, otevreni, predavani
HRANICE - SIT - KOMUNITA

A konecCné jsme u trhu a s nim spojenymi teritorii. Zkuste si

zavzpominat, jaké to bylo treba pred dvaceti, dvaceti péti
lety. Jak tehdy fungovaly penize a kde a jakym zptsobem
Jsme je pouzivali. Pokud jste stari priblizné jako ja, tak jste
jesté zazili penize lokalni. Lokalni penize byly krasne a vzdy
kralovaly konkrétnimu uzemi. Zcela jasné prezentovaly
vlastenecké umeéni a symboly na nich uvedené zdlraz-
novaly kulturni odkaz Ci jiné vyznamné spojitosti svazané

s vydavatelskou zemi.



Napriklad francouzsky frank byla velka, opravdu velka ban-
kovka. Bankovka to byla barevna, zdobna, kompozicné
dokonala, vyvazena. Graficky byla vytfibena a zru¢né
provedena. Pokud jste vlastnili frank, bylo to, jako byste
méli umeélecké dilo. Opravdu to byla, tedy alespon podle
meho nazoru, nejkrasné;si bankovka, kterou jsem kdy vidél.
Platila ve Francii, Monaku a Andore. V Rakousku jste v té
dobé platili Silinkem, v N&mecku, Kosovu a Cerné Hore
markou atd., atd.

Avsak jak jsme si jiz na predchozich sedmi bodech ukazali,
ani trh nebyl vyjimkou a zacaly se u néj objevovat tenden-
ce pro sitovani. Evropska unie je typickym prikladem sité,
ktera se snazi propojit Uzemi proto, aby sjednotila funkcni
principy do jednotnych pravidel. A to se tyka nejen trhu,
ale také penéz. Dnes iz na krasu franku mizeme jen vzpo-
minat. Euro nahradilo spousty mén a ukazalo, Ze lokalni,
hranicemi omezené platidlo mlize byt prezitek.

Jak jsme si iz na zacatku rekli, my lidé mame radi komfort.

A je opravdu velmi komfortni, kdyz mdzeme platit kdekoli

v celé unii jednou bankovkou, bez toho, aniz bychom mu-
seli hledat sménarnu, prepocitavat kurzovni rozdily

a zatézovat se tak zbyteCnostmi. Zkratka si do penézenky
vezmeme euro Ci pouzijeme euro kartu a véc je vyresena.

Ovsem toto je pouhy zacatek. Ta podstatna evolucni na-
vaznost, ta nejzajimavé|Si zména nastava nyni. A to diky
pochopeni toho, co sit vlastné je, a take faktu, ze sité
se stavaji stale vice specializovanymi. Jejich zaméreni je
natolik Uzké, Ze samo o sobé dava vzniknout dalsSim, které
prijimame stejné jednoduse, jako kdyz na trhu objevime
nové ovoce Ci ve vinotéce odridu, kterou jsme jeste nepili.
Prosté ji uchopime a pouzijeme. Pokud je to podle naseho
gusta, proces opakujeme, doporucujeme, komunikujeme,



propojujeme se a komunitnime. V pfipadé, Ze nam to ne-
chutng, Jdeme dal a zapomeneme.

Zatimco tedy drive byly penize lokalni, posléze mezinarodni,
dnes se stavaji komunitni, chceme-li dCelové. A prave tato
ucelovost je zasadnim milnikem v nasi evolu¢ni financni
transformaci, ktera nese jméno token. Predstavte si, ze
zmizi penize, tak jak je zname. Treba jako zmizel frank.
Ony nezmizi jen tak, nybrz proto, Ze je prfestaneme postup-
né pouzivat. Tim hlavnim divodem, pro¢ se tak stane, je
fakt, ze pouzivani tokent je mnohem jednodussi, transpa-
rentné;si, a tedy komfortné;si.

Dam vam konkrétni priklad, na kterém je to jednoduse patr-
né. Predstavte si, ze vase oblibena znacka piva vyda vlast-
ni token. Token, jak jsme si iz fekli, je hodnota kryta jistou
dohodou, smlouvou, chceme-li, které rikame chytry kon-
trakt (smartcontract). Pokud vyrobce piva vyda token, ktery
neni jen investi¢ni, ale je zaroven i platebni (tokenl je vice
druhd), stava se ménou. Pokud tedy nakoupite tyto pivni
tokeny na burze, mizete jit do obchodu, prilozZit k termina-
lu mobilni telefon a z penézenky v mobilu se automaticky
odecte presny pocet pivo tokend. Stejnym zplsobem vyda
své tokeny vyrobce pneumatik, nabytku, osvétleni, bot,
zkratka kazdy, kdo néco vyrabi, poskytuje néjakou sluzbu
¢i servis. Dokonce i kaZzdy z nas si mUZe vydat vlastni
token, jehoz hodnota je vazana na jeho LinkedIN profil.
Nabidka a poptavka na burze primo a automaticky vyhod-
noti, jaka je hodnota naseho tokenu na trhu prace,

a v momenté budeme mit zcela jasno v tom, co nas Cas
stoji. Kdo ziska nas token, ten ziska nas Cas.

Diky technologiim totiz dokaze zarizeni, jako je mobilni tele-
fon, vyhodnotit ve zlomku vteriny, kterym tokenem

91 a v jakém poctu ma uhradit to, co kupujete. SouCasné



s tim ziskate jistotu, Ze v ten moment, kdy za zbozi plati-

te, to byla pro vas nejvyhodnéSi mozna varianta, jak toto
zbozi ¢i sluzbu nakoupit. Diky aplikacim totiz mdzeme
vlastnit miliony riznych tokend riznych firem a spolecnosti.
Aplikace je za nas automaticky nakoupi na burze, automa-
ticky vymeéni, bude-li to pro nas vyhodné, a automaticky
odproda, pokud transakce zajisti ekonomicky profit. Uméla
inteligence, ktera dnes |iz uspésné v mnoha pristrojich pra-
cuje, nam vSechna data predstavi v takové formég, ve které
si prosim na KIWI a algoritmus, ktery mu Slape na paty).
Toto neni vize vzdalené budoucnosti, nybrz souCasnost

a pro mnohé z nas velmi blizka budoucnost, ktera nastane
nejdéle do 7 let. Je to natolik presné datum, jelikoz vse

pro to, aby se vySe popsané mohlo stat, jiz existuje. Je to
natolik pfesné datum, jelikoz v roce 2025 bude vétsina
milenial( v produktivnim véku. Je to natolik presné datum,
jelikoz ekosystémy, které dnes vznikaji a rostou, budou

do 7 let vyuzivany vétSinou lidi v produktivnim véku. Tito
lidé na téchto systémech jiz rostou.

Nyni jsme se seznamili s 8 zakladnimi skuteCnostmi, které
spolecné utvari jeden celek. Tento celek spéje v kone€ném
disledku k jedinému. Evolu¢ni zméné, se kterou je spoje-
na financni transformace. Tato transformace jiz probiha,

a prestoze ji néktefi z nas jesté prilis nevnimaji, zasah-
ne nas velmi brzy. Ale dfive nez pokroCime dal k popisu
toho, jak bude tato transformace probihat, jaké nastroje
Ji spousti a jak mizeme na této zmeéné ekonomicky pro-
fitovat, udélejme si malou rekapitulaci toho, co jsme se
vlastneé dozvedél..

Nejprve jsme si vysvétlili, Ze penize se transformuji z podoby

92 digitalnich mén do kryptomén. Poté jsme si nazorne



objasnili, Ze tato zména je akcelerovana demografickymi
souvislostmi, které jsou vazany na zvyklosti typické pro mladé
generace. Deklarovali jsme si také, ze se meni povaha byzny-
su, a to zejména diky sdileni, které je iz podporovano i témi
nejkonzervativnejSimi z nejkonzervativnéjsich, bankami.

Ukazali jsme si, ze systém blockchainu je presné tou formou,
ktera elegantné navazuje na potreby, podporu a moznosti,
které poskytuji kryptomény ve formeé token(. Diky tomu jsme
pochopili, ze jsou jiz k dispozici souCastky, ze kterych se
utvari systém, ktery s tokeny pracovat umi, podporuje je
a dokaze efektivné komunikovat s jejich hodnotou. Predsta-
vili jsme si rozdily mezi poskytovanim pujcek v centralistic-
kém a decentralistickém svété, a zaroven si ukazali moznos-
ti, diky kterym Ize tato aktiva elegantné zlikvidovat na burze.

Na konkrétnim pripadé jsme si prfipomnéli, jakym zplsobem
dnes funguji tymy a jak mimoradné jsou nezavislé. Soudas-
né jsme se dozveédéli, Ze brandy jsou nuceny témto tymdim
naslouchat a vytvaret pro né podminky, které jsou v sou-
ladu, a to zejména s jejich vlastnimi preferenCnimi znaky.
Zaroven s tim vsak jiz nyni také vime, ze tlak je vyvijen
soucCasneé i na automatizaci spojenou s firemni hodnotou
brand(, tzv. tokenizaci.

Nasledné jsme si vysvétlili, jaké informace a v jakych sitich
povaZujeme za verejné a jaké za divérné. Diky tomu jsme
ziskali prilezitost uveédomit si, Ze vétsSina z nas se |iz zcela,
a to mnohdy podvédomé, dokaze v socialnich médiich
prirozené pohybovat a diky témto zkusenostem umi také
rozliSovat, jaké rozdily v povaze informaci mezi nimi jsou.
A zcela v zavéru jsme vSechna sva zjisténi podtrhli prezen-
ci chovani trh, jejich automatizaci a komplexnosti, diky
kterym jsou schopny vSechny vySe uvedené prvky uchopit,

akceptovat a vyuzivat. Vyuzit jiz nyni.



Pokud to tedy odleh¢im a zjednodusim, jsou zde vytvoreny
podminky, diky kterym rostou nové trhy. Pozornost je vSak
jesté prozatim soustfedéna na jejich, nyni jiz méné prioritni
casti, jako jsou kryptomeény, volatilita a technologie. Zamé-
fime-li ji vSak na celek, objevime prekrasnou krajinu plnou
moznosti, diky kterym zde zapousti koreny rostliny, které
bude mozné ve velmi kratké dobé pomérné snadno
a opravdu velmi vynosné monetizovat.

Mezi tyto rostliny patfi systémy, aplikace a reseni, které jsou
potrebné pro uzivatele k tomu, aby byli schopni tokenizovat
své byznysy. Soucasneé s tokenizaci je nutné zapojit do to-
hoto ekosystému dalsi reSeni. Diky nim se totiz automatizuji
procesy s tokeny souvisejicimi, které nastoli pro nas proza-
tim doposud nejvyssi droven komfortu spojenou s vyuziva-
nim vlastnich financi, a to jak osobnich, tak firemnich.

Tyto systémy nebudou invazivni, nybrz kooperativni a poros-
tou na vzajemné viné sdileni a ristu. Pokud jsme tedy
schopni identifikovat systémy, které jsou pro rlst takového
ekosystému podstatné, mame pred sebou néco, co se
podoba napriklad Americe v dobé jejiho osidlovani. Je to
otevreny prostor pro kazdého, kdo ma zajem investovat
do nové ekonomiky, ktera zaruCené poroste. Jen v této
prirucce jsme si ukazali 8 proménnych, na zakladé kterych
Jsme si ovérili, ze jsme tésne pred vrcholem financné-evo-
luniho peaku. Jakmile se dostaneme zcela nahoru, preje-
deme vrchol a celé se to rozjede. Nejprve to bude pomalé,
poté to nabere rychlost a posléze to poleti tak svizne, ze
to smete kazdého, kdo na to nebude dostatecné pripra-
ven. Jakmile nastane tento okamzik, bude kazdého, kdo se
financemi bavi, zajimat predevsim ta vina, ktera miri primo
do nejurodnéjsiho udoli, a souCasné reseni, které ho tam
co nejbezpecCnéji donese.
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Pojdme se tedy nyni vice zaméfit na to, jaké systémy a jaka
reSeni jsou potrebna prave nyni, v této rané Casti trans-
formace, a souCasneé se také podivejme na indicie, podle
kterych je dokazeme identifikovat.



Kapitola VIII.
TOKENIZACE - MOST MEZI DVEMA SVETY
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ak tedy bude tato financni transformace vlastné probihat?
Mozna se spolecné shodneme, ze nikdo z nas nema rad
revoluce. Zato evoluCni, pozvolny rust, ktery je zalozeny
na postupném vedeni, vylepSovani a rozsifovani toho, co
Jiz zname, je pro mnohé z nas pomérné komfortni. Jak jsme
si iz mnohokrat rekli, jediné, co je v zivoté opravdu kon-
stantni, je zména sama. A proto evolu¢ni zména akcepto-
vatelna na zakladé sdileni bude funkcni natolik, nakolik ji
lidé v procesech zapojeni budou schopni uchopit. Mozna
je tato definice prilis komplikovana, pokusim se ji zjedno-
dusit. Pokud k tomu, co jiz zname, pfidame néco, co to
rozsiri, vedeme tim lidi k poznani a zaroven jim davame
prilezitost se do procesu zapojit. UCinime-li to vSak prilis
rychle a nezavisle na nich, budou tyto zmény povazovat
za prilis revoluCni, novatorské a vyhodnoti je s vysokou
pravdépodobnosti jako nebezpecné. A ve financich, jak

Vi, wviv s

Nova reseni, aplikace a systémy, které budou z dlouhodobé-

ho hlediska na blockchainu perspektivni, tak kupodivu ne-
budou zase az natolik novatorska a prekvapive inovativni.
Budou naopak pomérné konzervativni a jejich implemen-
tace bude podlozena postupy, o kterych vime, Ze zkratka
funguji. Je vhodné si uvédomit, ze technologie je jedna
véc a zvyklosti a moznosti jejich vzajemného propojeni véc
druha. Proto systémy, které tyto paralely pochopi a vystavi
na nich sva fedeni, budou Usp&sné. Usp&ch socidlnich siti
prameni predevsim z pochopeni toho, jak lidé skutecné
funguiji, jak komunikuji, jak se prezentu;ji a jak interaktuji se
svym okolim. Technologie, ktera tuto komunikaci umoznuje,
pouze aktivné podporuje tyto zvyklosti a postupné, poma-
lu a pozvolna jeji moznosti rozsifuje. Pokud by tomu bylo
jinak, napriklad by rust byl pfilis rychly, nerespektoval by



uzivatelské zvyklosti Ci trend, sit by zcela jisté fungovala,
ovsem vyuzival by |i pouhy zlomek populace.

Velmi jednoduse si to miZzeme prirovnat treba k hudbé.

Aby se skladba stala opravdovym hitem, ktery miluje
obrovské mnozstvi lidi, musi splfiovat kritéria, ktera je
schopna pochopit vétsina z nas. Cim vice promé&nnych
je tedy ve skladbé uchopitelnych pro vétsinu lidi, tim je
pravdépodobnost, ze ji budou poslouchat, vyssi. Pokud
vytvorite skladbu zanrového stylu, kiera je sice dokonala,
ale zacilena pouze na zlomek populace, vzdy bude urce-
na jen a pouze pro tuto specifickou mensinu. Zkratka co
lidé nepochopi, jednoduse vytésni. Velmi podobné je to
s projekty na blockchainu. Ideologie, presvédceni a vize
do budoucna jsou sice Uzasné proménné, ovsem funguiji
pouze za predpokladu, ze jsou soucasti dlouhodobého
realizacniho planu, ktery pocita s korekcemi.

Tento plan, aby byl naplnitelny, musi tedy pIné respektovat
potfeby, které jsou v souladu se zajmy vétsiny lidi (zejména
pokud se jedna o finance a zménu v pohledu zacileného
na jejich pouZivani).

Pokud tedy lidé zvykli kazdy den pracovat za mzdu a automa-
ticky platit dané ziskaji nastroj, ktery budou nuceni spravo-
vat sami, pfiCemz s touto spravou je pfimo spojeno pre-
vzeti odpovédnosti za chyby se spravou spojenymi, zcela
jisté takovy nastroj pouzivat odmitnou. Pokud vSak néco
podobneho bude automatizované a prinosné, po ruce,
takze |i staCi jen natahnout a uzivat si, pfijmou zménu zcela
prirozeng.

Tim, kdo vSak zménu souvisejici s tokenizaci prfimo spusti,
Jjsou firmy. Pravé ony potrebuji kapital, ktery vyménou
za tokeny mohou vyuzivat pro akceleraci svého podni-

97 kani. Token vydany pro tyto uCely pak nasledné vytvori



sekundarni trh. Parametry vydaného tokenu souvisejici

s reputaci svého vydavatele, moznostmi a vyuzitelnosti
jeho produktt Ci sluzeb pro Sirokou verejnost ziskaji jistou
atraktivitu, ktera se na volném trhu poméri s poptavkou.
Volnym trhem je v tomto pripadé burza dostupna béznym
lidem, ktera vSak listuje vyhradné tituly tokend, jeZ jsou
vydané radné pod platnou regulaci. Prave tato regulace,
ktera umozni vydavat tzv. security tokeny, tedy tokeny
radné navazané na vykon tokenizované spolecnosti, je tim
zasadnim spoustécem.

Regulace zaruci firmam bezpeci souvisejici s procesem
vydani security tokenu a sou€asné zajisti investorim
transparentni podminky vazané na vyplaceni dividend Ci
vyhod, které mohou Cerpat v pfipadé drzeni téchto tokend.
Potrebu firem tokenizovat své byznysy vS§ak muze uspokoijit
pouze a vyhradné neékdo, kdo je mezi trhem a investory.

Ve svéte, ktery vSichni zname, hraly tuto roli mnoho let
banky. AvSak banky jsou v prvnich kolech této transforma-
ce odsouzeny k pasivni roli jakéhosi prihlizejiciho partnera,
jelikoz jsou natolik svazany regulaci a zaroven paralyzovany
nedostatkem legislativy, Ze jim ani jina moznost nezbyva.
Jak si vSak za chvili ukdzeme, jejich role je mimoradné
dllezita a v pribéhu Casu ziska na vyznamu.

Tim, kdo firmy za€nou tokenizovat, jsou Fintech spoleCnosti.
Pravé ony, pokud jsou spravné vedeny, maji dobre nastave-
né systémy a radné regulace, jsou nyni tim, kdo je presné
ve stfedu mezi trhem a investory. Jejich legislativa sice neni
ve smyslu vydavani security tokenl dokonala, ale licence,
jako napfiklad EMI (Electronic Money Institution — chceme-
-li vydavatel elektronickych penéz), jim umozniuje vykryvat
prostor, ktery vznika poptavkou firem po tokenizaci (tedy
na rozdil od bank jsou jiz nyni akceschopné). Fintech reseni



do tohoto prostoru umi privést také klienty/ investory, kteri
hledaji vhodné investi¢ni nabidky s cilem ziskat pro svij ka-
pital CasteCné konzervativni a CasteCné vykonnostni tituly.
Pro firmy i investory je pravé tento aspekt pfidanou hodno-
tou, diky které ziskaji obé strany vice nez penize.

Staci si analyzovat v nedavné minulosti probéhlé ICO
a zjistime, ze pokud jsou spravné pripravené, nesou spolec-
né s kapitalem i zakazniky. Pred necelym rokem probéhlo
|ICO spoleCnosti bankera.com, ktera ziskala kapital ve vysi
presahujici 180 milionud eur. Prostredky spoleCnosti zaslalo
105.000 zakaznik(l. U spravné realizované tokenizace tedy
neni neobvyklé, ze spoleCné s kapitalem prijde | poCetna
skupina investord, ze kterych se stavaji zakaznici.

Jednim z hlavnich davod(, pro¢ spoustécim faktorem bez-
pecné tokenizace firem jsou Fintechy, a nikoliv spoleCnosti
vychazejici z kryptosveéta, je Uzka spoluprace Fintech
spole¢nosti s bankami. Spole¢nosti z kryptosvéta maji pro-
cesy nastaveny vétSinou podle potreb a poZadavkl svych
klientli tak, ze se regulacim vyhybaji. A to pfimo ze své
podstaty. Navic, mnoho téchto spoleCnosti se jeste stale
veze na ideologické viné decentralizaCni idey navazané
na predpoklad, Ze lidé touZi po svobodé a anonymité (jak
jsme si jiz drive ukazali na prikladu centralizacniho zasahu
v pripadé The DAO, kterou provedla komunita sité Ethe-
reum, nemuZeme byt déle od pravdy).

Decentralizace, anonymita a svoboda jsou proménné, které
primo souvisi s prevzetim odpoveédnosti sama za sebe.
Drtiva vétsina lidi na této planeté ma vsak ve zvyku byt
primo zavisla na systému, prestoze vi, ze prave svoboda
je v tomto pripadé tim prvnim, co obétuji. Navic trendem
je zcela jasna a zfetelna profesionalizace tokenizacCnich
proceslU, ktera pfimo souvisi s regulacemi.
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Je vSak pravdou, zZe praveé spolecnosti z kryptosvéta byly

témi prvnimi, které se zaCaly uchazet o zakazniky vyzadujici
bankovni servis. Prave jim patri velké diky za to, ze ukazaly
svétu skuteCnou potrebu vychazejici pfimo od uzivateld

z prostredi blockchainu. Osobné jsem Cetl WhitePapery
mnoha takovych firem a neprestaval zasnout nad Castkami,
které od naivnich investor( ziskaly. Dodnes pochopitelné
své ambiciozni plany neuskutecnila ani jedna. Hlavnim du-
vodem, proC se tak nestalo, je neznalost regulaci a proce-
sU s nimi souvisejicich. Sekundarnim divodem je zasadni
nepochopeni role bank a vyhrazeni se vic&i nim.

Jak jsme si jiz v této PriruCce nékolikrat rikali, invazivni modely

zalozené na tlaku proti bankam zkratka nedavaji zadny smy-
sl. Banky jsou dokonce v procesu tokenizace napros-

to podstatné, na coz prichazeji i nekteré firmy fungujici

v kryptosvéte, napriklad tézari kryptomén. Pokud uvazujete
o tokenizaci svého byznysu seri6zne, musite resit take jed-
nu zcela zasadni véc. Kam ulozite kapital, ktery od investo-
ra na blockchainu ziskate. Jednou z moznosti, podle mého
nazoru suverénné tou nejméne bezpecnou, je ponechat
vSechen kapital v kryptoméné. Nehledé na mnohdy extrém-
ni volatilitu je kumulovany kapital, za ktery jste prevzali od-
povednost, opravdu tim poslednim, o co byste méli prijit.

Proto je pomérné logické, ze vétsina firem chce tokenizova-

nou hodnotu prevést do bezpedi vyzkouseného a ovérené-
ho bankovniho systému. Tim podstatnym didvodem, pro¢
Je toto reSeni prozatim nejvyhodné;si, je kyberkriminalita.
Pokud ziskate za své tokeny velké mnozstvi kryptomény,
Jisté vzbudite pozornost téch, ktefi kryptoménam rozumi
mnohem vice nez vy. A pokud se vam to povede, mate co
délat s témi nejchytrejSimi lidmi na této planeté. Zkratka
banky jsou zde dlouha léta proto, ze dokazou pracovat



s riziky, a riziko je néco, co mnoho lidi na této planeté moc
rado nema. Zejmeéna kdyz jde o finance. Jak jsem iz rikal
na zaCatku této Casti, role bank v blockchain tokenizaci je
ze zaCatku vedlejsi. OvSem postupné se do hry dostanou
a stanou se velmi dulezitou sloZzkou celého procesu, pres-
toze jejich role v ném se méni.

Jak jsme si rekli, tokenizaci spusti Fintech spoleCnosti proto,
Ze trendem je vydavani security token(. Fintech spolec-
nosti maji regulérni licence a spolupracuji s bankami. Mno-
ho bank na svété dokonce jiz i respektuje, Ze tyto spolec-
nosti obsluhuji segment, ktery je az tak moc nezajima nebo
jej obsluhovat nechtégji ¢i neumi. Co vSak zajima jak banky,
tak Fintech, jsou klienti. Pokud tedy Fintech dokaze tokeni-
zovat firemniho klienta a vyda mu security token, vyménou
za néj ziska firma kapital.

Pripomenme si, Ze klasické ICO vybere cely kapital do své
penézenky a vlastné tim ma vSechny penize na avizovany
projekt od investor( na svych uctech dopredu. Obrovska
mira podvodl s timto procesem spojena — zopakujme si,
ze hovorime o 93 % - ukazuje, jak neregulovany proces
tedy funkéni ICO vlastné je. Proto proces tokenizace
spojeny s vydanim security tokenu ma byt navazan na po-
stupné uvolfiovani prostfedkl ziskanych od investor( a to
v zavislosti na plnéni milnikd stanovenych v projektu, ktery
firma prezentuje. Je to néco, co banky umi a na co maji
vytvorené produkty. Jejich prvni role je tedy poskytovani
escrow UCtl, na které firma ulozi ziskany kapital, ktery je
nasledné uvolfiovan az na zakladé plnéni dohodnutych
podminek.

Takto elegantné a nenasilné jsou banky vtazeny do hry zvané
blockchain. To nejzajimavé;si nas vSak teprve ¢eka. Ban-

101 ka je ze své podstaty centralizaCni autorita a navic fizena
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kontrolou posedlym systémem. Je to tedy uhlavni nepfi-
tel vSech anarcho-kapitalistd, ktefi se zaméruji vyhradné
na svobodny kapital a decentralizované systémy (je vSak
nutné dodat, Ze si to anarcho-kapitalisté mohou dovolit,
jelikoz se jedna, jak jsem jiz uved|, o vysoce vzdelané

a chytré jedince). Na oplatku banky vnimaji kryptomény

a nékteré lidi s nimi spojené mnohdy velmi podobné (neni
se co divit, kdyz drtiva vétsina téch, se kterymi pracuji ban-
ky, jsou konformni jedinci, tedy pravy opak anarcho-kapi-
talistd). Obéma stranam se vSak neda upfit jedna zasadni
véc: obéma to funguje.

A pokud néco funguje, da se to zvétsit. Pokud vSak néco

zveétsujeme, je to videt. Pokud je to vidét, vyZzaduje to lepSi
zabezpecleni. Zabezpedeni souvisi s rizikem. A rizika? Ano,
s témi pracuje banka. V tuto chvili by si tedy clovék mohl
myslet, Ze jsme uvizli ve tmé tunelu. Pravda je vSak nekde
uprostred. Banka sice pracuje s riziky, avSak v tomto pripa-
dé je k riziku v jiném postaveni. Neni to riziko banky, nybrz
riziko jejiho klienta. A v tom je podstatny rozdil. Pochopeni
tohoto vztahu je pro to, abychom rozuméli podstaté proce-
sl souvisejicich s pribéhem transformace, velmi dulezita.
A proto si to pojdme uvést na konkrétnim prikladu:

Stavebni spole€nost tokenizuje svij projekt na vystavbu ven-

kovského bydleni ur€éeného k pronajmu. Vydava security
token, ktery je vazan na vynosy z pronajmu a soucasne je
také platebni, tedy jeho drzitel mize v budoucnu za pro-
najem hradit vyhodné najemné. Spolecnost se rozhodla
tokenizovat z toho dlivodu, Ze ma velmi dobrou reputaci
a tokenizacni proces spojeny s technologii blockchain ji
privadi jak kapital, tak klienty. Soucasné vSak do procesu
zapojuje banku, u které si otevre escrow ucty, na které
posle celou ziskanou Castku.



Pokud by vSak banka hrala v celém tomto procesu pouze roli
schovatele, velmi tézko by se investori dozvedeli o radném
plnéni planu. Jelikoz se nejedna o kapital banky, nybrz
klienta, stavi to banku do zcela nové role. Tou roli je po-
skytovani nezavislého ratingu, na zakladé ktereho klienti
poznaji, jak si stavebni spolecnost vede v souvislosti s pl-
nénim zavazkl vuci investordm. Z banky se stava Rating
povider.

Rating providerd mlze byt prakticky neomezeny pocet,

a presto vsichni slouzi jednomu a tomu samému. Kvalita-
tivni, nezavislé a kontinudlni prezentaci vysledk( spojenych
s plnénim predem stanovenych milnikd. Rating vSichni
velmi dobre zname, a proto to pro nas je opét pouze
evoluCni posun spojeny s rozsirenim v oboru, kterého se
to doposud netykalo. Zatimco tedy zaCatek transformace
souvisejici s tokenizaci a prostredim blockchain spousti
Fintech spoleCnosti, postupné se v novych rolich do pro-
cesu zapojuji banky, rating providefi, burzy, firmy a pocho-
pitelné jejich projekty. V kone€ném dusledku tak vznika
cely ekosystém, ktery ma — a nyni prijde to zasadni — velmi
podobné parametry, jaké meél na zacatku: decentralizacni
prvky spojené s moznosti nastaveni vlastni drovné odpo-
vednosti/anonymity/pseudonymity.

Vzhledem k tomu, Ze tento text si klade za cil byt maximalné
jednoduchy, ponecham stranou hluboké vysvétlovani spo-
jené s vykladem, proc€ je v prostredi blockchainu anony-
mita na ur&itych Grovnich moZna a na urgitych nikoliv. Cim
vam snad poslouzim, pak informaci, ze pokud do tohoto
prostredi vstupujete dnes, nejste anonymni, nybrz pseudo-
nymni (a to je teprve zacatek).

Neni se vSak Ceho bat. Transformace zacala jiz pred mno-

103 ha lety a peakl s ni spojenych jsme jiZ zaZili také mnoho.
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Avsak teprve nyni se dostavame k tomu, co se tyka nas,
obycCejnych lidi, ktefi jiz tak néjak chapeme, k Cemu to, co
vznikd, mGzeme vlastné vyuzit.

Pojdme se konecné podivat na konkrétni nastroje, které tuto

transformaci spousti a diky kterym ji mlzete zcela prak-
ticky vyuzit. Projdeme si proces, ktery s nimi je spojen,

z Cehoz velmi jednoduse pochopite, jak to celé vlastné
funguje. Sami na vlastni kdZi si nyni ovéfite, zdali tomuto
procesu rozumite. Pokud zjistite, ze ano, tak jste si vlastné
odpovédéli na mimoradné jednoduchou otazku:

Je toto opravdu soucast evoluce, nebo e to revoluce?

Existuje parametr, podle kiterého se na svété ridi vétsina

hitmakert. Tim parametrem je podobnost, ktera je zabale-
na do atraktivniho kabatu. VSimli jste si nekdy, jak zajimavée
pUsobi skladby, které jsou notoricky znamé, ale pritom jsou
aranzovany nove? Zkratka nejhir se Sifi velke inovace

a nejlépe naopak veéci povedome, jen lehce vylepSené.

My lidé mame radi véci, které umime pochopit a kterym ro-
zumime, jelikoz jsou nam tak néjak povédomé. Je to takové
to typické pravidlo médy, které zni: Nové je dobré, staré je
Spatné a hodné staré je opét dobré.

S nastroji, které jsou vyuZivany pfi tokenizaci, je to vlastné

docela podobné, a nékteré jsou nam dokonce notoricky
znamée, jako napriklad: penézenka, burza, ucet, prospekt,
verifikace, sménarna, platebni brana, platebni karta, ne-
zavisly posudek, systém, pInéni, transe, dividenda, podil,
byznys plan atd.



Kapitola IX.
INITIAL PUBLIC COIN OFFERING
(IPCO) =I1PO + ICO
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bychom vsak vytvorili hit, tedy néco, co bude fungovat

a lidem se to bude libit, musime respektovat regulatorni
omezeni a cely proces navazat tak, aby byl funkCni, maxi-
malné bezpecCny, transparentni a v souladu se vS§emi plat-
nymi legislativnimi pravidly. Musime vyuzit takové nastroje,
licence a procesy, diky kterym jsme schopni vydat security
token, jenz je v podstaté jednou z forem cenného papiru.

Pokud se bavime o cennych papirech, automaticky spadame,

a to at chceme, Ci nikoliv, pod dozor Komise pro cenné
papiry. Cely proces musi byt spravné i z toho ddvodu,

ze pokud chceme, aby byl vydany token obchodovatelny
po celé EU, musi byt vydan v souladu s pravidly EU. A to
nejprijemné;jSi nakonec. Doposud platné zakony necha-
pou termin token jako finanCni nastroj, nybrz je| povazuji
za produkt. A jak vsSichni vime, na produkty se vztahuje
DPH a dalsi mimoradné pritazlivé danég, na které se vzdy
jen tésSime. Takze pokud to udélate Spatné, tak vlastné
vyrobite produkt a ten prodate, neboli sménite za penize.
Dovedeme si jisté vSichni predstavit tu radost, pokud by
se kratce poté dostavil dfednik financniho uradu s velkym
pytlem, do kterého byste mu ze ziskaného kapitalu museli
odsypat zna¢nou ¢ast svého ,vydélku“. Cely systém na-
stroj0, licenci a procest tak musi ctit vSe platné, dokonce
| neplatné. Zaroven musite nastavit takové parametry, aby
tokenizace vibec davala smysl.

Nejprve si tedy projdeme nastroje, nasledné procesy a poté

funkCni pravidla, ktera je nutné dodrzet, aby to vSechno
dohromady fungovalo, jak ma. Pokusim se to vSechno
opét maximalné zjednodusit, aby tomu rozumél kazdy.

A jelikoz se pomalinku, ale jisté dostavame k tomu pod-
statnému, pozadam vas o maximalni pozornost. Pokud
nyni pochopite to, co vam zde predkladam, dokazete velmi
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jednoduSe poznat rozdil mezi systémem funkénim a ne-
funkénim. Na prvni pohled to mozna bude vypadat trochu
komplikovangji, ale opak je pravdou. Staci si zapamatovat
par podstatnych véci a poté iz plné postaci pouzivat sv(j
vlastni selsky rozum. Ono jak jsme si jiz zde mnohokrat
rekli — co je komplikované, vétsinou funguje blbé a zadné
moc velké vysledky to neprinasi. Jednoduché véci zkratka
funguji prirozené a diky tomu jim take vice lidi rozumi. V za-
sadé tedy pujdete-li po energii, ktera je Cista, udélate jen

a jen dobre. Konec reci, jdeme na to.

Pokud chcete tokenizovat, je nutné, abyste svou firmu predali

systému, ktery dokaze v soucasné legislativni nedokona-
losti najit cestu, ktera je pro vas co nejdokonalejsi. Rad
bych vas totiz nyni vystrasil a znovu zopakoval, ze pokud si
vyberete systém, ktery to udéla tak néjak napul, mlzete se,
moZna ne hned, ale po Case, dostat do velmi neprijemné
situace. Je vhodné si uvédomit, ze blockchain je otevrena
databaze, ktera je distribuovana na obrovské mnozstvi
uzll/pocitacu, které ji archivuji. VSe, co se tedy na block-
chainu stane, je v blockchainu. Jiz nyni se objevu;i tracko-
vaci softwary, které dokazou vysledovat informace, jez
sledujici entity zajimaji. Je tedy jen otazkou Casu, kdy bude
mozné vytrackovat véci, které nyni trackovat jesté nejdou
(zfejmé tedy).

Rad bych proto zdlraznil, ze systém by mél fungovat v zemi,

ve které tokenizujete, mél by chapat regulatorni omezeni
a rozumet danovym povinnostem. Rozhodné by mél byt
jedna ruka s Komisi pro cenné papiry a souCasné chapat,
Ze investiCni nastroj neni jarni pyl, ktery lze Sifit jakymkol
smérem, a to pouze za pomoci vétru. Mél by chapat, ze to,
co jde provést v EU s dosahem ESMA (Evropsky organ
pro cenné papiry a trhy), je dost proti srsti paniim
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z Amerického regula¢niho utvaru SEC (Securities and
Exchange Commission). Takze zatimco byste si vese-

le prodavali tokeny své firmy pres internet v anglictiné
kamkoliv, mohlo by se to hrubé nelibit lidem, pro které je
Evropa jen mistem na mapé. Nejen z téchto divodu bych
proto doporuCoval, abyste vyhledavali nastroje, za kterymi
stoji tymy lidi s praxi z klasického svéta (pouZivam termin
klasicky svét pro bankére, Fintechy atd. a novy svét pro
krypto, blockchain atd.)

Prozatim to budete mit jednodusi, jelikoz komplexni nastroje

pro tokenizaci firem, zamérené na vydavani security tokend,
vlastné neexistuji. Prozatim existuji jen projekty, které slibuiji,
Ze tato reSeni vytvori. OvSem existuje nesmirna poptavka,
jelikoz firmy tokenizovat chtéji. Jak jsme si rekli, neni to jen
kapitalem, ktery ziskaji. Je to predevsim technologii, kterou
diky tokenizaci prijmou za svou a diky které se dokazou
propojit se zakazniky, které dnes oslovit neumi. Cim dfive
tokenizaCni proces podstoupi, tim rychleji se mohou k za-
kaznikim do jejich mobill, iPadl a pocitacli dostat.

A je UpIné jedno, zdali vyrabite boty, obchodujete se
drevem nebo provadite audity Ci poradenstvi. Blockchain
a tokenizace je vhodna pro kazdého. Pokud samozrejmé
respektujete funkcni pravidla spojena s propojenim klasic-
kého a nového svéta. Pojdme vSak zpét k nastrojiim, které
vam pomohou tokenizovat vasi firmu.

Jak jsem jiz fekl, nastroje pro tokenizaci teprve rostou. Ros-

tou vSak a to je dlivod, kdy firmy zacinaji chapat, ze by
mély néco délat. Proto hledaji cesty a registruji se, pfi-
padné podepisuji nezavazné poptavky po tokenizaci, diky
kterym ziskavaji moznost byt mezi prvnimi spole¢nostmi,
jez vydaji svij vlastni security token. Je to pochopitelné
velmi rozumné. Ze zacCatku totiz budou na burzach jen
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security tituly téchto prvnich firem, tedy nabidka bude mala
(poptavka po security tokenech roste Umérné tomu, jak
rostou kradeZe spojené s ICO). Pokud projdou tokenizaéni
proces a uspeésné vydaji svlj security token, jednoznacné
tim ddvaji investordm do rukou informaci, Ze stoji za to
Jejich token koupit. Dodnes takové principy naplnily pouze
firmy, které prosly procesem ICO. OvSem jak jsme si jiZ
nekolikrat rekli, tento proces je velmi zjednodusSeny

a funguje jen do té miry, nez privede kapital. A to je jaksi
pro investory malo dostacujici skuteCnost.

Proto nastroj, ktery si vyberete, by mél, idealné, pouzit jako

prvni ten, kdo jej vytvoril. Pokud ho nezavre drednik, nezlyn-
Cuji investori nebo klienti, mate urcCitou jistotu, ze to, co vy-
tvoril, skutecné funguje. Pokud vyda vlastni security token
a tim dokaze, ze to umi, rozhodné ziska nasledovniky.

Nastroj, ktery dovede vydat security token, by mél vyuzivat

vyhody IPO a ICO. Osobné tento princip nazyvam IPCO
(Initial Public Coin Offering). Je to néco jako norma, ktera
z kazdého funkéniho modelu vyuziva tu Cast, ktera ma pro
firmy nejvétsi prinos a zaroven proces co nejvice polidstu-
Jje. Dokazete si to predstavit naprosto jednoduse, pokud
se postavite nejprve do role investora a posléze do role
majitele firmy. Oba chtéji vlastné totéz: realizovat projekt,
ktery bude uspésny, zaujme klienty a vytvori zisk. Kazdy

z nich vSak sleduje ponékud jiné zajmy. Zatimco prefe-
rence majitele firmy je ziskat kapital a posléze se zamérit
na realizaci projektu, investor chce kapital sledovat

a zameéruje se spiS na ekonomickou profitabilitu s investici
spojenou. Kupodivu pokud spolu dokazou, a to diky sitim
dnes opravdu dokazou, investori a majitelé komunikovat,
slouzi to obéma stranam ku prospéchu. A proc je to vlast-
né tak jednoduché?



Zatimco ICO je nastavené skvéle v zacatku a dychavic¢né
v realizaéni ¢asti, IPO je dychavi¢né na zacatku, zato v rea-
lizaCni fazi je veskrze skvélé. Pokusim se jesté jednoduseji.
|ICO kapital privadi a IPO jej kontroluje/konfrontuje s real-
nym trhem, nabidkou a poptavkou (ICO = novy svét, IPO
= klasicky svét).

Nastroje s metodikou IPCO zajisti pfisun kapitalu do firmy
na zakladé smény za token. Tato sména se déje v prostredi
blockchainu a je stvrzena chytrym kontraktem (smartcon-
tractem) pfimo v jeho kédu. Néstroj nasledné prevede
kapital do klasického sveéta na bankovni ucty a uvolni je
projektu firmy na zaklade transi, a to vzdy az po spInéni
konkrétnich milnikd. Banka a jini rating provideri posky-
tuji nezavislé informace tykajici se plnéni téchto transi.

Po urcité dobg, zpravidla nejpozdéji do jednoho roku,
uvede automaticky IPCO nastroj security token této firmy
na kryptoburzu. Investori tak ziskaji moznost odprodat
Cast, pripadné vSechny tokeny, které doposud drzeli, pri-
padné dale spekulovat na jejich rist. Teprve splnénim cile
projektu, jsou uvolnény vSechny prostredky ve prospéch
firmy. Toto je jediny, vyzkouSeny, ovéreny a funkCni postup,
ktery sledujte u nastroje, jejz se rozhodnete pouzit pro
tokenizaci své firmy.

Aby vSak nastroj IPCO opravdu fungoval a byl schopen
vasi firmeé zajistit bezpecCny proces vydani security tokenu,
potrebujete, aby vyuzival moduly, které jsou schopny vysSe
definovany proces skutecné provést. Téchto modult je
presné 11 a konkrétné to jsou:

1. systém pro on-boarding klient(, ktery operuje procesy KYC
(Know Your Customer) a AML (Anti Money Laundering)

2. globalni mobilni bankovnictvi, idealné vystavéné na licenci

109 EMI (Electronic Money Institution) vydané v EU
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S.

6.

9.

. platebni brana s funkcionalitou sménarny, ktera dokaze

prijimat platby ve FIAT i kryptoménach a umi je konvertovat

. IPCO (Initial Public Coin Offering) procesni certifikaci,

na zakladé které je zajistovan, dodrzovan, kontrolovan
postup

bankovni Escrow ucCty s tranSemi a funkci Rating providera,
vazané na RoadMap projektu a s kontinualnim ratingem
fond s licenci obchodnika s cennymi papiry vydanou v EU
a idedlné v zemi, ve které vase firma trvale plsobi / ma
sidlo

pravni a softwarovy modul, ktery zna problematiku smart-
contractu, dokaze |i definovat / bezpecné programovat

. custody a safe keeping s funkci multisig, ktery pracuje

s bezpecnymi postupy tykajicimi se uschovy privatnich
klica

kryptofiat platebni karta s funkci nahravani vérnostnich
program( akceptovana svétové (VISA, Mastercard, JCB)

10. dohoda vCetné Clenstvi s kryptobankovni asociaci,

tykajici se poskytovani soucinnosti pfi jednani s euro-
parlamentem

11. kryptoburza s licenci obchodnika s cennymi papiry rozsi-

fenou o mnohostranny obchodni system platny v EU

Pokud nastroj, ktery zvolite pro tokenizaci své firmy, disponu-

je procesem provazanym s jednotlivymi moduly uvedenymi
vysSe, vydani security tokenu bude s nejvétsi pravdépodob-
nosti uspésné. To podstatné pro vas vsak je, ze se zrejmeé
stane bezpecnym. A prave bezpeci nejen vase, ale to, jez
je spojené se samotnym procesem, zajistuje jisté garance
jak investortim, klientm, tak zejména tomu, co je nutné
budovat dlouha léta a co Ize velmi lehce ztratit — reputaci.
Téchto 11 modulll je zakladni sada, kterou pokud nastroje
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cti, jsou funkcni. Ve své podstaté Ize k témto moduldm
pridat jesté modul komunikaéni a produkéni. OvSem to
Jsou moduly spojené s prezentaci, propagaci a komunikaci
vami vydaného tokenu, kterou si mize zajistit kazda firma
podle vlastnich predstav. UrCité vSak dbejte na neustalou
a profesionalni komunikaci smérem k investorim a klien-
tim. Je nutné, aby méli neustale dostatek informaci o tom,
jak si vase firma, resp. projekt vede a zdali je jejich token,
do kterého investovali, stale perspektivni.

Pojdme si nyni projit jednotlivé moduly tak, jak na sebe pro-

cesné navazuji. Uvidite sami, zdali se jedna o revoluci, Ci
evolucni posun. Pokud i jako laici pochopite, o co v proce-
sech jde, prestoze nekterym termindm nebudete rozumét
mozna presné, jde o evoluci. Pokud se vam bude zdat, ze
slySite svahilstinu, zavrete knihu a radégji [déte pro kapital
do banky.

Jako zcela prvni vyuzijete modul 7. Je to velmi podobné jako

kdyZ se dohodnete s pritelem, ktery vam pom(ze s finan-
covanim napadu. VSe hodite na papir a pripravite smlouvu,
ve které definujete parametry dohody, Castku, terminy
splaceni, uroky a dalSi nalezitosti nutné pro spravné
uzavieni takového kontraktu. Stejné i v pripadé tokeniza-
ce, tedy vydani vlastniho security tokenu, musite takove
parametry definovat, nastavit a uvést v zivot konkrétni
smlouvou. Za modulem 7 si predstavte pravnika a progra-
matora. Pravnik nadefinuje parametry tykajici se specifika-
ce tokenu, podobné jako je tomu u smlouvy. Programator
nasledné tyto parametry naprogramuje, chceme-li, vlozi
do smartcontractu. Parametry tokenu primo urcuiji tok to-
kenu v systému a jeho funkce v projektu, ktery se chystate
realizovat. Jak jsme si jiz rekli, token mGze mit povahu ryze
investicni, ale muZe byt napfriklad také i platebni (mize
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byt kryptoménou), pficemz v takovém pripadé si investofri
kupuiji sluzby, které v budoucnosti mohou diky vlastnictvi
tokenu vyuzivat s vyraznou slevou.

Jakmile mame nadefinovan token a parametry stvrzeny

chytrym kontraktem, mizeme zacit prodavat. Zjednodu-
Sene recCeno tedy pripravime reklamni kampan, ve které
nabidneme svij projekt ve formé Prospektu. Prospektu se
v pfipadé nabidky tokenu fika White Paper (WP). WP si
dokazete velmi jednoduse predstavit jako takovou nabid-
ku, ve které mate popsan projekt v€etné Byznys Planu
(BP), tedy Cisel, ze kterych je patrné, pro¢ chcete tolik pe-
néz, kolik chcete, na co je vyuzijete a kdy a odkud se vrati
zpét k investorim. Soucasti je také RoadMap (RM), kterou
si mlZete predstavit jako takovou tu housenku, ktera se
pomalu natahuje, kdyz si do pocitaCe stahujete novy soft-
ware. Housenka je rozdélena na dilky. Témto dilkiim fikame
milniky (milestones), které jsou rozdéleny v ¢ase. Kazdy
milnik oznacuje nejaky vyznamny bod souvisejici s realizaci
vaSeho projektu. SlouZi proto, abyste jak vy, tak investofi
meli moznost porovnat, zda to, co je naplanovano, se déjte
tak, jak ma.

Vratme se zpét k reklamni kampani. Reklamni kamparn

vysvetli investorlim, Ze vas projekt je skvély, a privede je
primo na vasi prodejni stranku, kde uz na né ¢eka modul 1.
Pokud pracujete s penézi, podle zakona, a podotykam, ze
stale tésnéjsiho a tésnéjSiho, musite u klientl, jeZ vedete
do financniho systému, vyzadovat identifikaci. Neni to nic
slozitého, kazdy to zname. Pokud vstupujete do néejaké in-
stituce nebo treba na letisti, je zcela bézné, ze predkladate
obc¢ansky priikaz nebo pas, v nékterych pripadech si vas
vyfoti a porovnaji s databazi, napriklad hledanych osob.
Zde je to velmi podobné.



113

Modul 1 vas vyzve, abyste zadali informace typu jména,

prijmeni, adresy atd. Poté vas pozada, abyste se mobilem
vyfotili a fotku poslali k ovéreni. Cela procedura je komfort-
ni, klienti ji mohou provést kdekoliv, tfeba u sebe doma.
Jakmile je proces ovéren, dostaneme se k modulu 2.

Modul 2 vSichni velmi dobre zname, pokud pouzivame

mobilni bankovnictvi. VétSina mobilnich bankovnictvi dnes
vypada podobné a také umi podobné véci. Rozdily pozna-
te az v momenté, kdy zaCnete porovnavat mobilni bankov-
nictvi lokalnich poskytovateld (lokalnich bank) a mobilni
bankovnictvi globalnich hracd. Témi se zde zabyvat nebu-
deme, plné vam postaci, ze mobilni bankovnictvi Fintech
spolecnosti je prehledné, jednoduché, funguje po celém
svéte, v mnoha ménach, je zkratka mimoradné akceschop-
né. Proto je idealni, kdyz modul 2 poskytuje Fintech, nikoli
klasicka banka. Modul je zkratka akceschopnéjSi a ma
vhodnéjsi zpusob regulace. Navic jej klienti mohou vyuzi-
vat globalné, napfriklad napfi¢ celou Evropskou unii (coz
presné potrebujete).

Modul 2 investorim otevre UCet, vytvori penézenku a otevre

pristup k modulu 9. Ten ma mnoho vyhod oproti klasickym
platebnim kartam. Pokud vas projekt vydava také platebni
token, umi tato karta s vasim platebnim tokenem pracovat
podobné jako s jakoukoliv béznou meénou. Umi je] konverto-
vat do klasickych mén, umi s nim platit, umi jej odeslat

| prijmout. Velmi pFijemnou funkci této karty je skuteCnost,
Ze neni pevne svazana s uctem a je ji nutné nabijet. Pres-
toze to zaroven prinasi jista omezeni, zejména ta spojena

s nutnosti kartu nabit Castkou, kterou potrebujete pouzit, je
nesmirné vyhodna v pripadé ztraty. Zatimco dnes je bézné,
Ze novou kartu vam banka vyda tim zpusobem, Ze |i posle
na vasi adresu domu, coz zpravidla trva cca 14 dni. Pokud
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se vam tedy néco podobného stane na dovolené, moc pri-
jemné to neni. V pripade, ze mate kartu modulu 9, nahradi-
te ji tak jednoduse, jako kdyz si zapomenete v hotelu zubni
kartaCek a z nesseséru si vytahnete novy. Stejnym zp(so-
bem si vytahnete zalozni kartu, beéhem minuty ji sparujete
v telefonu s uctem a je to.

Zpét k modulu 2. Jak jsme si fekli, ten vytvori uCet a penézen-

ku. Penézenka je to, co potrebuje investor. Do penézenky
si nahraje z vlastniho bankovniho uctu prostredky, které
hodla investovat do vaseho projektu. Jelikoz penézenka

je multiménova, poradi si témeér s jakoukoliv bézné pouzi-
vanou menou. Z této penézenky nasledné prevede Cast-
ku, za kterou chce nakoupit vase tokeny, do penézenky
vaseho projektu. A zde se stane to kouzlo, kterému rikame
vydani tokenu. Penézenka projektu prijme prostredky
investora a uzavre smartcontract, ktery posle do blockcha-
inu. Zaroven odesle zpét do penézenky investora token,
ktery dohodu potvrdi. Zjednoduseneé receno tedy vas
projekt ziskal prostfedky, investor token a smlouva ve for-
mé smartcontractu je evidovana v blockchainu. Pokud vas
projekt vyzaduje platbu konkrétni kryptoménou, proces je
velmi podobny, jen jde platba z penéZenky investora nej-
prve do modulu 3, tam se prostredky konvertuji do mény
vyzadované projektem a teprve poté se odeslou do pené-
Zenky projektu.

VSe ostatni zlstava stejné. Pokud to maximalné zjednodusi-

me, tak jste vlastné uzavreli smlouvu s pritelem a na jejim
zakladé vam poslal penize ze svého uctu na ten vas. Nic
sloZitého. Jak jsme si vSak jiz Fekli, ICO zde konci. Vybe-
rou se penize a projekt je ziska vSechny najednou. Je to
demotivacni a nefunguje to. Jelikoz vas projekt vSak ma
certifikaci IPCO, tak penize, které ziska vase penézenka



vymeénou za token, jdou rovnou a automaticky na Escrow
UcCty do banky. Tento ucCet vétsSinou spravuje treti strana,
kterou v tomto pripadé zastupuje modul 6.

Fond penize spravuje a vam je uvolfiuje na zakladé plnéni mil-
nikd, které jste v Prospektu definovali v RoadMap. Token,
ktery investor drzi ve své penézence, je uzamceny. Je to
proto, aby projekt mohl zacit realizovat svij zamér a nebyl
pod zbyteCnym tlakem, ktery by vychazel z volatility bézné
na volném trhu. Jak jsme si iz vSak také rekli, zpravidla
nejpozdeji do roka se token odemkne a investori jej mohou
uvést do modulu 11. Kryptoburz jsou na svéte tisice
a funguji mnoho let. Jsou vSak vSechny bez licenci. Jejich
provoz je sice mnohdy veden spole€né s vyuzivanim licen-
ce SPI, ale tato licence na obchodovani s cennymi papiry
ve formeé tokenu nestaci. A tak spolecné s tlakem verej-
nosti na profesionalizaci krypto odvétvi zaCinaji prosvitat
na svétlo plany, které jasné naznacuiji, ze doba licenco-
vanych kryptoburz je tady. Modul 11 je tedy kryptoburza,
ktera je radné licencovana a obchoduje vyhradné s tituly
(tokeny) firem, které tyto licence splfiuji. Velkou vyhodou
téchto burz je vSak jejich jednoduchost, uzivatelska priveti-
vost a hlavné moznost obchodovat na nich pfimo, tedy bez
prostrednika. Zkratka pokud jste investor, rano u snidané
mrknete do mobilu na svoje portfolio, zadate par prikazd
a jdete se bauvit.

A to je celé. Pokud jste porozuméli procesu, rozumite tomu,
Jak funguje tokenizace, a znamena to, ze chapete, na ja-
kém stupni evolu¢niho pokroku se nachazime. Abychom
vS8ak byli disledni, je vhodné jesté zminit moduly, které
Jsem doposud nezminil, konkrétné pak modul 4, 8 a 10.

Modul 4 je samotny IPCO proces. Tento proces ma pomer-

115 né presny algoritmus, ktery je snadny a ze své podstaty
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jednoduchy. Jediné, co vlastné rikd, je: Dodrz postup, jehoz
soucasti je metodika, licence a kontrola. Pokud projekt ma
certifikaci IPCO, muzete si jako investor byt jisty, ze mini-
malné splfuje regulatorni pozadavky, bezpecnostni poza-
davky, procesni nalezitosti a kontrolni mechanismy nutné
pro spravovani kapitalu s ohledem na plnéni toho, co slibil.

Modul 8 je sada prevencnich doporuceni, ktera se tyka ze-

jména prace se soukromymi klici. Pokud jste nekdy vidéli
filmy, ve kterych se muselo najit ur€ité mnozstvi klicd, diky
kterym se poté hlavni hrdina dostal k pokladu, zde je to
velmi podobné. Kazda penézenka ma sv(j kli¢. Pokud si
vSak uvédomime, ze nejenze se kliCe ztraci, ale penézenky
se kradou, je dobré mit nastaveny podobny systém. Toto
plati zejména u penézenek, ve kterych jsou uchovavany
velké sumy aktiv. Modul 8 tak jasné definuje, jak se s ta-
kovymi kli¢i naklada. Oblibenou a velmi funkéni metodou
je tzv. Multisig (Multi-signature), ktery zname i z bézného
zivota ve firmach. Pokud chcete néco proplatit z firemni
kasy, musite mit podpis nadfizeného, ten svého nadfizené-
ho, a pokud jde o vétsi Castku, tak i feditele nebo majitele.
A tady je to vlastné velmi podobné. Jedna penézenka,
ktera uvolnuje vétsi sumu penéz, si vyzada souhlas druhé,
a treba i treti. Pokud je transakce potvrzena vSemi, teprve
poté probehne.

A konecné jsme u modulu 10. Modul 10 je nécim, co potre-

buje kazda firma poté€, co se stane néco, diky Cemuz se
nam Spatne spi. Mohou to byt dané€, legislativni nedostat-
ky, anomalie zpUsobené dirou v zakonech, podnéty pro
Upravy zakona Ci jiné skuteCnosti, které nedokazete resit
na lokalni drovni mistnich regulatord. Na to, aby se v ten-
to moment néco stalo, potrebujete komunikovat prfimo

s europarlamentem. Proto je soucasti IPCO certifikace
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¢lenstvi v nékteré z mezinarodnich asociaci, které dokazou
problematiku, ktera vas trapi, diskutovat pfimo na drovni,
na které je mozné néco skutecné vyresit.

A jsme u konce. Na to, na co asi mozna Cekate, dostanete

odpoved az nyni. Bylo nutnég, abyste se, alespon v jedno-
duché formé a znacné odlehéené dozvédéli, co se vlastné
dnes v investiCnim svété déje. Zacina se dit néco, co nam
dokaze odpovédét na otazku, pro€ jsou nekteré postupy
tak komplikované a pro¢ k nim ma pristup jen tak malo lidi.
Odpoveéd je prosta. Pfed mnoha a mnoha lety to zaca-

lo také jednoduse. Ale postupné jak to rostlo, se na to
nabalovala spousta balastu, ktery zpUsobil, Ze to fungovat
prestava.

A to je uzasny signal, diky kterému zde rostou nové trhy,

noveé nastroje a nove systémy, které mohou byt priroze-
néjsi, jednodussi a uzivatelsky srozumitelng;si. Prave tato
doba, jako kazda podobna, kdy se déje néco prevratného,
dava prilezitost ekonomicky profitovat tém lidem, ktefi mayji
spravneé informace. A vy je nyni mate. Pokud jste na strané
investor(, muZete investovat pfimo do nastrojd, které IPCO
normu cti a ve svych projektech ji maji zapracovanou. Jak
jsem jiz nékolikrat uvadél, tyto nastroje na trhu chybi, jsou
velmi zadane, potrebné, a proto budou vyuzivany.

MuZete si také pockat na konkrétni projekty, které budou

témito nastroji tokenizovany. UrcCité to bude zajimavé,

a to zejména proto, Ze ze zacatku takovych IPCO nastrojli
bude zkratka malo. Naopak firem, které tokenizovat potre-
buji, je obrovské mnozstvi, a to nejen v EU, ale po celém
svété. Proto ze zacatku si IPCO nastroje budou z téchto
firem vybirat ty nejzajimavéjsi. Je to logické, jelikoz Cim

perspektivnéjsi firmu IPCO nastroj ztokenizuje, tim vétsi
kredibilitu a rating ziska. Pro investory tak budou tyto prvni



tokenizované firmy velmi lukrativnim zbozim. Rozhodné se
mame na co tesit. Zatim jsme na startu, ale generace mi-
lenidlt uz leti pfimo nebeskou rychlosti TAM, kde se chtéji
potkavat s nabidkami firem. To TAM je ve svété socialné-
finan&nich siti, ratingu, blockchainu, Cloudu, zkratka TAM,
kam dosahne pristroj, ktery nyni lezi nedaleko vas. Vas
mobil.

A zcela na zavér si dovolim jesté pfipomenout, proC to
vlastné celé vzniklo. Vzniklo to ze skuteCné potreby, kiera
vychazi z podstaty kazdého sedlaka. Pokud chcete néco
udélat a nejde to vpravo, otoCite se a zirate vlevo. Pokud
to nejde ani tam, ani tam, zkusite to primo. A pokud narazi-
te, vratite se o par krokl zpét a urcité najdete cestu, ktera
vas dovede primo k vitézstvi. Protoze vim, Ze je to néco, co
vam mUze prinést zcela jasné méritelné vysledky, pridavam
sem jeste konkrétni reSeni, které jsme s Nikolajem a hlavné
s lidmi z XIXOIO vytvorili. Snad z néj je citit, Ze vznikalo
postupné, opatrng, a to tak, aby to, o Cemz jsme si rekli, ze
udélame, udélat opravdu Slo.
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Kapitola X.
PROC TO CELE VLASTNE VZNIKLO?

ikolaj budoval jako spoluzakladatel, akcionar a CEO

dlouhych 9 let, tedy presné od roku 2008, remittance
byznys MoneyPolo. MoneyPolo rostlo a postupné ziskalo
miliardy eur obrat( a statisice spokojenych klient. Z malé
firmy zalozené v Britanii se postupem Casu stala temer
regulérni banka. Témér proto, ze pracovala s jinym typem
licence. EMI licence umoznovala Iépe reflektovat pozadav-
ky trhu. Jelikoz MoneyPolo fungovalo v mnoha zemich, byly
pozadavky klientl riznorodé. Nékteri vyZzadovali platebni
transakce v EU, jini zasilani penéz do Asie. Nékteré zeme
jsou zvyklé pracovat s hotovosti, jiné se zaméruji na vyuziti
karet, dalSi se orientuji na kryptomeény.

Vyvojovy tym, ktery jako hlavni inZenyr vedla Natalie, Nikola-
jova Zena, tak musel efektivné reagovat na vSechny tyto
vysoce narocné pozadavky. SkuteCnost, Ze tyto reakce
byly velmi Uspésné, podtrhuje fakt, ze klienti byli natolik
spokojeni, Ze doporucovali dalsi. Spolecnost prakticky
nevyuzivala produktovy marketing, presto rostla extrémnim
tempem.

Kazda globalni finan¢ni spoleCnost, ktera plsobi v mnoha
zemich, musi spolupracovat s bankami. Aby fungovala tak,
jak ma, vyuziva u bank sluzeb, jako je vedeni bankovnich
Ucth nebo treba vkladani hotovosti. MoneyPolo bylo proto
Jiz od zaCatku stavéno na robustnim bankovnim systému.
Diky tomu dokazalo efektivné spolupracovat, jelikoz rozu-
mélo proceslim, které pouzivaji banky. Jak rostlo, zvySo-
valy se vSak také naroky na spolupracujici banky. Banky
podléhaji regulaci. Regulaci zajistuje mistni regulator. Ten
urCuje, které sluzby |sou, a které nikoliv, pro mistni banky
momentalne zajimave.

A tak se stalo, ze se zvétSujicim se objemem sluzeb néktere

119 banky spolupraci brzdily Ci zastavily. Napriklad némecky



regulator podporoval transakce s hotovosti, avSak igno-
roval transakce online. Jiny regulator zase naopak. Tento
trend silil. Jak silil, bylo vice nez jasné, ze bude nutné, aby
MoneyPolo nékterou banku ziskalo akvizici nebo postavilo.
Timto krokem by ziskalo partnera, ktery by |1épe hajil zajmy
MoneyPolo. Aby vSak k tomu doslo, bylo nutné ziskat nove
investory.

Strategie reagovala na konkrétni potfebu spolecnosti Money-
Polo a souCasné podporovala trend, ktery od roku 2013
na financnim poli silil. Akcionari se vSak na naplnéni této
strategie a krokl s ni souvisejicich neshodli.

Proto se nejprve Nikolaj, posléze vysoci manazeri a nasledné
vyvojovy tym rozhodli vstoupit v druhé poloviné roku 2017
do noveé zalozené britské spoleCnosti. Novou spoleCnost
zalozili Nikolaj a Richard. Jelikoz Richard mél za sebou
nékolik startupovych konceptu, které byly
v pocatecni fazi svého plsobeni vzdy Uspésné, stal se pro
startovaci etapu nové spoleCnosti nejvyssSim vykonnym
manazerem (CEO).

Zatimco Richard se soustredil na oblast strategického rozvo-
Je souvisejiciho s akcionari a funkcemi produktového port-
folia, Nikolaj se zaméril na licencni problematiku a vyvoj
bankovniho systému v€etné vSech souvisejicich provoz-
nich nalezitosti. Gilem bylo zdrocit mnohaleté zkuSenosti
obou zakladatell tak, Zze vytvori funkcni, realizovatelny
a mnohostranné pouzitelny kryptobankovni systém. Plvod-
ni mysSlenka proto vychazela z predpokladu, ze staci ziskat
dostateCny kapital, za n€j v EU Ci Asii vystavét, pripadné
akvizicemi ziskat banky, ty pretvorit v banky transakéni
a propojit je s vlastnim systémem.

Aby mohl byt koncept proveditelny, bylo nutné zjistit, zdali

120 je moZné jej takto jednoduse provést. Spolecnost proto
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zacCala na trhu hledat nejvyznamnéjsi kapacity ze vSech
obor(, které pracovaly s informacemi, jez potrebovala.
Za necelych 6 mésicu se ji podarilo ziskat manazery

a poradce, které Ize v problematice kryptobankingu

a prava povazovat za Spicku. Za necelych 8 mésicl pak
spolecnost vyrostla v tym 50 inZenyrd. Postupné vSak jeji
vodné vypadalo. Hlavnim kanalem pro ziskani prostredkd
se melo stat ICO. ,,Po dikladné analyze celého procesu
jsme zjistili, Ze je to extrémné nedokonalé€, hrozi to ztratou
reputace a navic, neni to kontrolovatelné®.

Tento fakt také potvrzovalo neuvéritelné vysoké procento

podvodu, které je s ICO spojeno. Proces vSak byl funk&ni
a pomé&rné& jednoduchy. Nasledn& Richard dodava: ,UpIné
na zaCatku jsme se spojili s kazdym, kdo v kryptu néco
znamenal. Ceska republika je sv&tovy peak kryptoscény,
a tak jsme ziskali urCitou vyhodu. Jednim z nas se tak stal
treba Dominik Stroukal, absolvent dvou vysokych Skol,
ktery napsal prvni knihu o Bitcoinu. Kdyz jsme se bauvili

na téma ICO, slibil napsat sv(j zamér. Kdyz jsem obdrzel
e-mail, pamatuji si velmi dobre text, ve kterém Dominik
napsal: ,Podle mé je ICO death, je nutné vytvorit IPCO!’
Dominik je tedy skuteCnym autorem tohoto napadu’

A tak vzniklo IPCO, tedy néco jako ICO a IPO dohroma-

dy. Jednoduse, potrebovali jsme sami pro sebe vytvorit
bezpeclny investiCni nastroj, ktery tyto dva svéty propoji.
Pro lidi, ktefi za sebou maji rodiny, déti, historii, klienty

a fungujici byznysy s mnohamiliardovymi euroobraty, je
ztrata reputace tim nejvétsim strasakem. Potrebovali jsme
tedy nastroj pro lidi, ktefi jsou sice zvykli riskovat, ale kteri
zaroven chapou, Ze reputaci ztratite jen a pouze jednou.
Nastroj, ktery propoji investory a firmy jednoduse, bezpec-



122

né a pfimo. Idedlné prostrfednictvim mobilu. Slouc¢enim
vyhod ICO a zjednoduseného bezpecnostniho procesu
IPO tak vznikne reSeni, které nejprve vyuzijeme sami.

A jakmile sveétu ukazeme, ze funguje, tak jej vyuziji i dalsi
firmy. Nasim zamérem |e propojit stary a novy financni
svét tak, aby fungoval lépe. V naSem pojeti to bylo propo-
jeni Klasického svéta bankovnich sluzeb a Nového svéta
spojeného s technologii blockchain. Zatimco technologie
Nového svéta zajisti efektivitu a pfimé propojeni kapitalu
s firmou, Klasicky svét formou ratingu umozni sledovat vy-
voj projektu v Case. Firma ziska kapital, investori hodnotu

a trh informace.

Jedna véc je néco vymyslet na papire a druha je zaridit, aby

to fungovalo. Prvni, co jsme museli zjistit, bylo, zdali se to,
co jsme vymysleli, vibec da realizovat. A protoZe vychazi-
me ze svéta, kde existuji regulace, zacali jsme tam. Spojili
jsme se s odborniky na pravo, bankovnictvi a dané. Dota-
zovali jsme se regulatort a zjistovali, zdali je ndS zamér

v souladu s legislativou. Propojili jsme se s manazery

a majiteli bank. Zjistovali jsme skuteCnou poptavku trhu.
Provérovali procesy a pridavali k nim produkty. Nasim
cilem bylo vtahnout do hry ty, ktefi tomu, co délaji léta,
rozumi. Banky, regulatory, technology, krypto-nadsence

a inovatory. Témér rok se to celé vyvijelo a dostalo nas

k zivotaschopnému reseni.

Reseni XIXOIO je realizovatelny, proveditelny a funkg-

ni koncept platformy. Platforma zahrnuje 11 produktd.
Kazdy produkt pIni autonomni funkci, a proto je vyuzitelny
| samostatné, tedy neni zavisly na platformeé jako takové.
Zaroven jsou vSak produkty vyvijeny jako whitelabel, tzn.
jakakoliv firma, banka Ci platebni instituce mlze navrzené
reSeni vyuzit pod vlastnim brandem. Postupné jsme tedy



123

pridavali k procesu produkty tak, aby nam to, co chceme
provést, opravdu fungovalo. A tak vzniklo vlastné docela
Jjednoduché schéma, které v minimalni varianté kopiruje
tento proces:

Kdyz firma jako my napriklad chce po investorech penize, pri-

pravi zamer, definuje cil a pripravi plan. Z planu vyjde, kolik
potrebuje penéz. Da to do podoby Prospektu a ten ukaze
investorlim. Pokud se jim zdmér, plan a cile libi, zvednou
mobil a jdou na stranku, kde firma prodava sv(j token. Aby
si token mohli koupit, nejprve pouziji 1. produkt AMLSys-
tem, kde se verifikuji. Nasledné vyuziji 2. produkt ROWAB,
kde si oteviou UCet a penéZenku. SouCasneé se jim otevrie
platebni brana 3. produkt BrambleX, ktera umi konvertovat
kryptoménu na fiat a obracené. Firma, ktera prodava token,
vyuziva 4. produkt YpsilonBank, kde ma vazany prostredky
ziskané vyméenou za tokeny tak, aby byly uvolnény v za-
vislosti na plnéni RoadMap. Zaroven vyuziva 5. produkt
IPCO, ktery kontroluje cely proces tokenizace od zaCatku
az do uplné realizace a vydava kontinualni rating. Automa-
ticky se stava ¢lenem 6. produkt BACCA, nezavislé kryp-
to-bankovni asociace. Na tu se obraci v pripadeé jakych-
koliv dotazud. Firma dale vyuziva 7. produkt LawHodl, tedy
pravni servis spojeny s pozadavkem regulace a moznostmi
blockchainu. Firma své tokeny muze klientdm distribuovat
na 8. produkt Igorcard, platebni/vérnostni kartu s moznosti
platit fiatem a tokeny. Sou€asné vyuziva 9. produkt Rolltoo,
konkrétné bezpecnostni reSeni Multisig. Pokud firma nema
dostatek kapitalu na sluzby spojené s vydanim a distribuci
Prospektu, vyuzije 10. produkt eezzu+, tedy fond, ktery

mu vystavi dluhopis, na zakladé kterého ziska kapital nutny
pro realizaci IPCO. A aby IPCO bylo zcela funkéni, mame
11. produkt BURZA, ktera listuje vyhradné ASSET tokeny
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(security tokeny vydavané fadné pod licenci obchodnika
s cennymi papiry).

XIXOIO platforma podporuje trend, kterym je vydavani

ASSET token(, tedy tokend, za kterymi je zfetelné
definovana hodnota a jez jsou zaroven vydavany v souladu
s regulaci vydavatele cennych papirt. XIXOIO |je Feseni,
které se sklada z moduld, které jsou vyuZzitelné samostatné
a které slouzi k uspokojovani realnych potreb, a to tak, aby
Jejich uspokojeni bylo opravdu mozné. Nejprve cely proces
projdeme sami. Od A do Z projdeme procesem IPCO

tak, abychom na sobé samych ukazali, ze je tento proces
funkcni, bezpecCny a opakovatelny. Ukazeme na svém vlast-
nim pripadg, ze zatimco ICO je extrémné nebezpecné

a IPO extrémné komplikované, tak IPCO je bezpecné

a zaroven realizovatelné, prestoZe je regulované (Initial
Public Coin Offering).

Jak jsme zminili na zacatku, nasim cilem je rozvijet to, co jsme

uspesne deélali na globalni drovni mnoho let s vysledky,
které se méri v miliardach eur, statisici zakazniky a audity,
ve kterych auditori opakované konstatovali, ze remittance
firmu v takovém poradku jesté nevidéli. Abychom mohli
navazat tam, kam jsme se v roce 2017 dostali, potrebuje-
me kapital. Pfesné vime, co s nim, a také pevné verime, ze
ti, ktefi nam jej poskytnou, ziskaji skutecnou hodnotu, ¢imz
si zajisti zdravou budoucnost pro své investice.

XIXOIO je tedy vlastné takovym derivatem, nutnym resSenim,

které jsme byli nuceni vytvorit proto, abychom mohli to,
co umime, propojit s kapitalem, ktery dokazeme skutecné
kultivovat. Jelikoz jsme praktici vychazejici z realnych moz-
nosti, nize vam predkladame popis jednotlivych produktd
véetné prehledu, jak funguji. Pevné vérime, ze budete-li
stejné dlsledni jako my, dojdete ke stejnému zaveéru:



Platforma XIXOIO a jeji nastroj IPCO funguje a mohou jej
vyuzit vSechny firmy, které maji zajem propoijit skutecny,
realny a ovéreny byznys ASSET tokenem s investi¢nim
kapitalem. Naprimo, jednoduse a bezpecné.

Moduly, jejich popis a funkcionalitu najdete na
WWW.XIX0l0.com.
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Na zavér

Dékuji, Ze |ste vénovali Cas této knize, a preji vam, at se
vezete na viné kryptobankovnictvi stejnée lehce jako
na lyzich v Cerstvé napadaném prasanu.

S uctou, Richard Watzke
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