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Otimizamos a sua producao



Planear, numa primeira andlise, é resolver os conflitos de O Stello Planner destaca-se, assim, como uma ferramenta

interesses entre os departfamentos comercial e de produgcdo. A indispensavel para a produgdo, com o objetivo de contribuir
necessidade de rentabilizar a capacidade de produ¢cdo para o aumento da produtividade e da competitividade do
disponivel, representa uma oportunidade de otimizar os processo produtivo da empresa. Para isso, o seu modo de
recursos € melhorar o processo produtivo. O grande desafio de atuacdo cenfra-se em frés pilares base:

uma ferramenta para o planeamento &€ conseguir que se
produzam na fabrica as quantidades que foram planeadas:

Escalonar e

ofimizar
Afinar os Apoiar a
processos decisdo

No prazo Onde foram Pela ordem
desejado planeadas planeada

.

Cumprir 0s prazos de entrega; Minimizar os tempos de preparacdo, de inatividade e de paragens; Maximizar a utilizacdo de
recursos e sub-recursos; Gerir sobreposicoes de operacdoes paralelas.

Utilizacdo de algoritmos matematicos para obter, de forma expedita, uma boa solu¢cdo, dando a possibilidade de ufilizar varios
critérios de ofimiza¢do, em simulténeo.

Disponibilizacdo de uma interface grafica para auxiliar o ufilizador na utilizagcdo e tomada de decisdes, de forma intuitiva, facil e
confortavel.

Permite interagir e visualizar o planeamento, com todas as operacdes por recurso
e tempo, interligacdes entre elas, dados gerais e especificos, atrasos, entre outros.

Permite visualizar a utilizacdo dos mesmos, ao longo do tempo, associados aos
recursos onde sdo necessarios.

Permite visualizar a disposicdo temporal das mesmas, bem como as informagoes
relativamente a estas.

Permite visualizar toda a informacdo relativa aos diferentes tipos de cargas
colocadas nos recursos.
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Interface grafica intuitiva e facil de utilizar

Para que o utilizador consiga planear a sua producdo e avaliar cendrios, o Stello Planner disponibiliza-lhe uma interface grafica
intuitiva e de facil ufilizagcdo. A partir desta interface, é possivel aceder-se a todas as funcionalidades de configuracdo, consulta e
interacdo com o planeamento, para além de se poderem comparar as varias programagoes (simulacdes) efetuadas e os respetivos
indicadores (KPIs). Assim, o utilizador poderd, de uma forma sustentada, decidir qual das simulacdes deverd aprovar e enviar para a

producdo.

Algoritmos avancados que
ajudam a gerir a producdo

O Stello Planner incorpora algoritmos flexiveis e eficientes,
baseados em meta-heuristicas (fécnicas relativamente gerais
para problemas de otimizacdo combinatéria), nas suas
variantes multi-objetfivo e sistemas de apoio a decisdo
sofisticados, que reforcam o papel do agente de decisdo
(planeador) e a sua inferacdo com fodo o sistema. Os
algoritmos sdo desenvolvidos em permanente colaboracdo
com o INESC TEC, tendo j& dado lugar a diversos artigos
cientificos e teses académicas.

F&cil integracdo com
outros sistemas

E importante que o Stello Planner seja alimentado com
informagodes fidedignas acerca dos dados relacionados com
a producdo, sendo a comunicacdo com outros sistemas feita
através de ficheiros XML,
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Datas requeridas Stock de componentes g Plano de manutencdo preventiva

Prioridades das encomendas Perfil de stock Manuten¢do corretiva

Logistica interna (componentes)

Datas requeridas (OFs e operagoes)

Datas de disponibilidade de materiais
Caracteristicas de produtos

Centros de trabalho principais e alternativos
Listas de materiais

Gamas operatorias

Fichas de produtos

Prioridades das ordens de produg¢do
Blogueios de centros de trabalho
Sobreposicdes e tempos de espera

Tempos de preparagdo e execugdo das magquinas

Logistica interna (planeamento)

TIRAR FOTO

Informag¢do dos operadores

Disponibilidade de mdo de obra

Competéncias

Logistica intferna (transporte)
Registos de execucdo
Eventos das maquinas
Controlo de ferramentas

Trabalhos em curso (WIP)

SITUACAO NO PRESENTE

Fotografia digital da fabrica

Stello
/AN Planner

Diagrama de funcionamento

Importancia e ponderacdo dos KPls

Tempo de producdo
Tempo de inatividade
Tempo de paragens

Ordens de fabrico adiantadas

|NFORMAQAO Ordens de fabrico atrasadas

DE RETORNO Dias de afraso médio

Estados das operacdes REPLANEAR AJUSTAR OBJETIVOS Dias de afraso méaximo
i Datas e horas previstas Antecipacdo média da data de entrega

de inicio das operacdes Critérios de escalonamento Antecipagdo méxima da data de entrega
O Datas e horas previ-sfos ACEITAR Minimizar fempos de preparacdo Lead time médio

de fim das operacoes Minimizar fempos de espera Tempo de espera médio
O Duracdo dos tempos Minimizar atrasos (médio) Tempo de subcontratacdes

de prepara¢do Maximizar carga dos recursos Graus de satisfacdo das prioridades
Q Duragdo dos fempos Minimizar o atraso maximo Faturagdo num determinado periodo

de execucdo Minimizar desvios & data de entrega Percentagem das transicoes de
O Centros de trabalho para

as execucoes POSSIBILIDADE Maximizar prioridades eficiéncia energética nos recursos
O Operadores e ferramentas AVALIAR ILIMITADA Maximizar valor Percentagem das fransicdes de

(se necessdrio) SEEITAR Usando o sistema DE GERAR CENARIOS Moxmizar efciencia energetica eficiencia energefiea nas operacoes

) de apoio & decisdo ALTERNATIVOS
—— COEXISTENTES AJUSTAR
PARAMETROS DO MODELO
Elementos de otimizacdo
Caracteristicas do produto e dos centros de trabalho
Modelo de capacidade Matrizes de tempo de mudanca por centro de trabalho
Centros de trabalho Etiquetas energéticas
Ferramentas e operdrios Caracteristicas energéticas
ESCALONAR especializados Matrizes de custo de mudanca energética

SITUACAO NO FUTURO

Calenddrios laborais Classes de capacidade e matrizes de compatibilidade

Fotografia digital da fabrica
KPIs quantitativos

Escalonamento e Paragens para batches e tuneis

otimizagdo multi-critério Alteragdes de capacidade Regras de sobreposicdo




Projeto com a CIN

De forma a ofimizar o processo produtivo da CIN, em conjunto com o INESC TEC,
implementédmos a nossa solucdo Stello Planner numa das suas falbricas, com o objetivo de
obter uma maior rentabilidade dos seus recursos e sub-recursos.

Destaques principais do projeto:

Trabalho colaborativo entre equipas de projeto da CIN, Softi9 e INESC TEC,
fundamental para caracterizar os processos da CIN, problemas existentes e
objetivos a atingir;

Mapeamento de processos complexos nos modelos de capacidade e de
informac¢do de engenharia;

Gestdo de restricoes e variabilidade;

Integracdo com o ERP;

Verificacdo de matérias-primas;

Gestdo de prioridades;

Ligacdo entre ordens de fabrico e de embalagem;

Utilizacdo de informacdo histérica para determinar tempos de execucdo
adequados, considerando variabilidade e, assim, caracterizar corretamente
a capacidade disponivel na fabrica;

Solugdes multi-objetivo.
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Testemunho

"O resultado do frabalho apresenta indmeras vantagens para a CIN:

Uma visdio completa sobre o estado da fébrica (com aspeto grafico apelativo e
navegabilidade intuitivo);

Uma eficiente utilizacdo da capacidade de recursos e sub-recursos;
A possibilidade de elaboracdo de cendrios alternativos em poucos segundos para o
apoio na decisdo.

Em suma, perante um desafio de dificuldade elevada, a equipa consultora apresentfou um
método de trabalho eficiente com uma atitude colaborativa de realce, atingindo todos os
objetivos propostos."

Pedro Cruz, Manager of Industrial and Production Information Systems
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